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 لخلاصةا

 
اشتمل البحث على خمسة  اوةباو مشةمل البةلاو اامم الم واة  ماهمبة  البحةث  بةث  ة      

التطةة إ ىلةةى الةةوما ال بةةلايل الةةئل  لأبةةء الاةةبد ملعصةةلاإ اا حةةلاي للب ةةبم ىلةةى الم ا ةة  

المت وا  في البطبات مان هئا الوما اوو ان   ب  ان اجل البقبف على الأمل ال بلايل في 

اياإ الةةوما المتمبة  فةي  اةةلال الأمةل فةةي ا حةلاي  ة لا الطةةلالا لا ماهمبة  هةةئا  اا حةلاي م بيبة 

الوما اوو ان مجبي   ب   للكلايا الألااةل فةي هةئا الماةلام اةن اجةل يعة  م حيبة  الأةلاالبن 

للب ةبم ىلةى ااهةواف التةي  سةأى الامبةا البمةلا م كمةن احةكل  البحةث عةوم مجةبي   ةب   

ا  المحلا ل التي   افق الأمل ماأ ف  اه  ااسبلاو الأمل ااياال للا حلايل ان اجل األال

التي  ؤيل ىلى ع قل  الب بم ىلى اسةتب لات علبةلا فةي المسلافسةلات مالبطةبات ملمأ فة  ي 

 الكلايا المتمب  في ااياالا لتح بق ااهواف ،

 اما اهداف البحث هي :  

 . التأ ف على استبى ااياإ ااياال للا حلاي . 1

 ا ت    لتطب   ااياإ ااياال للا حلاي ..مضا   لاط   ب مب   0

 

 اما مجالات البحث فكانت :

 : الابد ماعصلاإ اا حلاي ماللالان التلاوأ  لء . . المجال البشري 1

 :ا  ات اا حلاي الي عي للك ه الطلالا ه في احلافظ  ي لالى . . المجال المكاني 2

 .   10/0/0212ملغلا    4/8/0222: ان  . المجال الزماني 3

م طةة إ البلا ةةث فةةي البةةلاو ال ةةلا ي علةةى لأ اءياالا ، ا،ياإ اءياال ، الت ةةب   ،  طةةبا     

اليكةة  ااياال فةةي الماةةلام ال  لاضةةةي ، اسةةتب لات اءياالا   إ ، التطةة إ ىلةةى الوااسةةةلات 

 السظ    مالمحلاوم  ماسلاقحتملا .

سةةلبو ماشةتمل البةةلاو ال لالةث علةةى اسمابة  البحةةث ام  ة  اسةةتأملام المةسم  الب ةةيي ولاا    

 إ  م لبن الابد ملعصلاإ اا حلاي.42المسحي م لا ت الأبسء ان لأ
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االا البسلالال المستأمل  في جما الببلا لات هي الم ةلاولات الحصيةب  ، اسةتملاالا ااسةتببلان     

مالميلايا مالم اجا ، االا البسلالال اا يلالاب     استصوام السسبء المئب ء ، م صةمن البةلاو 

حةةةتملا م ةةةلان احتةةةبى البةةةلاو الصةةةلااد ااسةةةتستلاجلات ال اوةةةا عةةة ا اهةةة  الستةةةلالا  ماسلاق

 مالتب بلات ...

 الاستنتاجات 

 .  تسلاسب ااهواف الصلا   ولاا حلاي اا ااهواف الألاا  للومل  . 1

 . هسلاك  صطبط ان قبل اا حلاي للب بم ىلى المستب لات الألبلا . 0

 . هسلاك  صطبط ل فا استبى السلاشئبن ان قبل اا حلاي . 4

 زاسب  مضأملا اا حلاي لتسيبئ المسلاو لات مالبطبات . .  بجو و اا  3

 . هسلاك احكلات خلا   ولالمب ا ب   حبم يمن  سيبئ الصط  المبضبع  لتح بق ااهواف  5

 

 التوصيات

 .  بفب  اااكلا بلات التي  سلاعو على  ح بق اهواف اا حلاي المسب    ان ااهواف الألاا  . 1

 ا اااكلا بلات المتلا   ..  اب ان  تسلاسب اهواف اا حلاي ا 0

 .  حكبل لاس  علمب    بم على يع  المواوبن مااياا بن الألاالبن في اا حلاي . 4

 . االت ام وتسيبئ الب اا  ال اسب  للا حلاي . 3

 . افا المب ا ب  وملا  تسلاسب اا اتطلبلات الصط  المبضبع  لتح بق ااهواف . 5

ABSTRACT 

The research consists of five chapters , the first chapter contains an 

introduction and the importance of the research , It deals with the leading role 

played by the head and members of Association in leading the association to 

convey first or developed grade in championships , This role must be 

evaluated the way of actions of the leading action in Association and the 

distinguished role in success of violable Association , Thus we must have 

evaluation for the staff in this field soas to support and reinforce who work 

there to get the aims , The problem of the research is lacking of evaluation of 

association action so as to treat the problems that face it and knowing the 

main censes that lead to putting obsticals for achieving high levels in 

competitions and championships as a result of enhancing of good staff in 

leading to a chive goals. 
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The aime of research are : 

1 . Knowing the wcakness points of the administrative performance for the 

Association . 

2. Suggested evaluating points to develop the administrative performance for 

the Association . 

The fields of research are : 

- Human field : This includes Head and members of and related committees 

to Association. 

- Place field : The branch violable Association in Diala Governorate. - Time 

field : Duration from August. 3. 2009 to February 12. 2010. 

In chapter two , the researcher takes up : administration , administrative 

performance , evocation for developing the administrative thought in sport 

field , the administration levels , the concept , The behavior types and 

chrematistics , The researcher also deals with and discusses the previous 

theortical studies . 

Chapter three explains the research way cheerios it uses the descriptive way , 

The sample consists of (3) including Head , members and relative committees 

of Association , The used means in collecting data is interviews , 

questionavies , references and bibliography , The statistic means contains 

using arithmetic mean or , standard decision , cooreition . 

The fourth chapter shows the main results and discussing them to achieve the 

goals, while the chapter five gives conclusions and recommendations. 

The conclusions: and recommendations Conclusions: 

1 . The individual goals of Association do not agree with general goals of 

country . 

2 . There is a certain planning by Association to get the high levels.  

3. There is planning to advance of growing up. 

4 . There are programs put by Association to perform competitions and 

championships. 

5. There are certain problems with budgeting prevent implementing the 

proposal plan to achieve goals.  
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Recommendations: 

1 . Providing the ablities that help to achieve the Association goals coming 

out the general goals  

2 . the Association goals must agvec with the available abilities. 

3 . Forming a scientific committee to support the coaches and administrators 

in association . 

4. Undertaking to perform the time programs of Association . 

5 . Enhancing the budget to agree with the requirement of the proposed plan 

to achieve the goals . 

 

 
 التعريف بالبحث -1

 البحث وأهمية المقدمة  1 – 1

ل و ايى التطبا الس  ا الئل  أبحء ااياالا الحو    ىلى ازي لاي  لاجتملا ىلى قبلايلا ي سلااكب  قلايالا على     

اباجم  التحو لات مالى اف اي لةو م  الكيةلاإلا مال ةوالا علةى قبةلايلا عملبة  التسمبة  
إ1لأ

  اايااه ال  لاضةب، م 

ي   ةةبم ومةةلا فةة ي اةةن افةة اي جملاعةة  اسظمةة  ا لاضةةب  اسظمةة  لتبجبةةء سةةلبك اافةة اي هةةي الأملبةة  التةة

المسصةةمبن للاملاعةة  ال  لاضةةب  اةةن اجةةل يفأمةة  ل حبةة   ةةلايق  لتح بةةق هةةوف  ما،عصةةلاإال  لاضةةببن 

 ي الئل  بجء م سسق اا حط  الم  بط  ولالاملاع  لتح بةق اهةوافملا مهةب يهب ال مااياالاحت ك وبسم  

قةةوالا اةةن السيةةبم مالتةةلااب  علةةى افةة اي الاملاعةة  ولالم لاا ةة  وغبةة ه اةةن اافةة اي ، ماةةا  الةةئل  متلةةب ا بةة 

ااهتملام المت ا و مااقبلام حب  المحومي اةن قبةل اصتلةو يمم الأةلال  فةي البحةث عةن ااسةلالبب مالسةبل 

ال  لاضةب  ميماهةلا فةي  ااياالاالتي  صوم هئا المالام الحببل في الماتما ، ف ةو همة ت اهمبة  يااسة  

 ح  ةب هةئا التسظةةب  ااجتمةلاعي الممةة  علةى اسةد علمبةة  سةلبم   ةةؤيل فةي السملا ة  ىلةةى  ح بةق اهةةواف 

المتأويلا مالتةي  م ةل فةي جبه هةلا  ااياا  الماتما ، ملئلب ان خلام استصوام اامبع  ان ااسلالبب 

ع  فةةي الت ةةوم ال  لاضةةب  ولاعتبلااهةةلا اأبةة اع   ب بةةلاع عةةن  طلألا ةةء المحةة م اايااه أببةة اع عةةن طببأةة   لةةب 

مالسمبا ان خلام المص جلات ال  لاضب  الممم  للأملب  ااياا   مالمتم ل  وتطةب   ااياإ مالمملااسة  

ما ةولا اةن السةملات المممة  لل لالاةو  ال  لاضب  الحلاال  ، م ح بق اا الاز اافصةل م أةو الوافأبة  للا اةلاز

مال  لاضببن م بجبمم   حب ااهواف مملااس  التي  صوم ااف اي الال  لاضي لكب ملا  ح ك السلبك  حب 

ولاقل جمةو امكةن مولقةل  لية  امكسة  ، فكبةو  مكةن لسةلا ان  تيةبا قلالاةواع ا لاضةبلاع ا  متلةب يافأبة   حةب 

اا الاز ال  لاضي ، مالا هب ابقأء عسو ا لاا تء و لالاو اخ  لأ اواو ، او   إ لو ء يافأب  علالبة  للا اةلاز 
إ2لأ

 . 

وةوع  هةئه اا حةلايات اةن اجةل  سيبةئ ا حةطتء المكتةب التسيبةئل م سيبةئ اللاسةء ااملمببةء  مل و اهتمت    

اا حةةطء علةةى المسةةتبى المحلةةي للا حةةلايميع  هةةئه اا حةةلايات اةةن خةةلام التمب ةةل للا حةةطء التةةي  سيةةئ 

                                                 

 .  014مإ ، ص1288 –. احمو  سن علامل ، اوخل في عل  السيد ال  لاضي ، ا    الكتلاو للسح  ، لأ ال لاه لا 1

 .  032م إ ، ص0222 –، لأ ال لاه لا  1. احمو عبو الغسي  سن هلام ، املااات اياالا السلبك اا سلا ي ، ط 0
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اكةبن اةن اكب ةلات  بةء لكب مةلاالومل مااوايهلا وكل المستل الات الص ما ء لتسظةب  البطةبات المحلبةء م

اياال للح  ةة  ال  لاضةةب  م  طةة  اوةةط وةةبن المبئةةلات ال سةةمب  الألبةةلا موةةبن اا و ةة  المبكةةل التسظبمةةي ما

عن اياالا ال  لاضة  اةن السلا بة  اليسبة  مااياا ة  مااشة اف  ا ملا اسؤمل  امال  لاضب  ما ا   الحبلاو 

 اا حلايات ال  لاضب  ان اه  ال طلاعلات الحبلاوب  التي  ألاال اا جمبةا اللاعبةبن فةي هةل ااا يةلا   أوم

الملحبه في اعواي اللاعببن م ئلب ال  لايلا المط يلا في المباز   الألاا  لل  لاض  ، ف طلا  ال  لاض  في 

 م ل اهمب   بب لا في االام الأمل ال  لاضي ا ةء  صة  اليةيبلا اةن الحةبلاو ، مهة   الي عبءاا حلايات 

ن م كب سةء ،  مةلا اليئلات التي  اب ان  بجء لملا الصوالات ال  لاضب   أسية  اةن عسلا ة  اعةواي اا سةلا

 أتب  اا حلايات ال  لاضب  ضمن اه  اامجء ال  لاضب  مالتي  سلاعو في  سيبئ خطةط السحةلاط ال  لاضةي 

التي  تبح الي    للاعببن املااس  امجء اا حط  ال  لاضب  المحبب  البم  سةباإ ياخةل  للاسء ااملمببء

ف قم  ام ان خلام استصبلا م  
إ1لأ

 . 

 

 

 

 مشكلة البحث  2 – 1

حأبب  ان وبن االألاو ااخ لا علةى اليةأبو المحلةي الان االألاو  الطلالا لاك لا العلى ال ح  ان ان     

مالأةلالمي اا ا ةء  يت ة  ىلةى قبةلايلا اياا ة  مات اياإ اتمبة  للب ةبم ىلةى ااهةواف م ح بةق  تةلالا  علالبةة  

سةبلاو التةي  أ قةل مهئه ااياالا  حتةلا  ىلةى   ةب  ماألالاةلات لحةل اأبقةلات الأمةل ااياال ماأ فة  اا

ااياإ ااياال للا حةةلاي لحةةل وأةة     ةةب  عمةةل ااياا ةةبن الأةةلاالبن فةةي هةةئا الماةةلام لةةئا اا ةةى البلا ةةث 

 المحلا ل ان خلام الم ت  لات مالحلبم المسلاسب  .

 

 اهداف البحث  3 – 1

 ان خلام : الطلالا لا موف البحث ىلى   ب   ااياإ ااياال للا حلاي   لا 

 . ك لا الطلالا لاال ا حلايااياال  ااياإ استبىالتأ ف  .1

 .   لا الطلالا لا ا حلايياإ ااياال   لاط   باب  ايتب   لتطب   اا مضا   .0

 

 مجالات البحث  4 – 1

 

  المجال البشري : 1 – 4 – 1

 .في احلافظ  ي لالى الطلالا لالك لا ا حلاي االابد ماعصلاإ 

 

 المجال المكاني : 2 – 4 – 1

 في احلافظ  ي لالى . الطلالا لالك لا ااا حلاي الي عي  

 

 المجال الزماني : 3 – 4 – 1

 . 0212/ 0 /10ملغلا    0222 /8 /4 الموه ان 

 الدراسات النظريه والدراسات المشابهه  -2

 

                                                 

 .  11م إ ، ص1220 –، لأ ال لاه لا  2. سبو المباال ، ااياالا ماا بم مااسد الألمب  ، اكتب  عبن شمد ، ط 1
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 الدراسات النطريه  -2

 

 الادارة  1 – 1 – 2

ااخبة لا  ان ااياالا ال  لاضب  ان المالاات التي ل   حة  ولاهتمةلام الكتةلاو ال  لاضةببن اا فةي اام ة     

امافةو  ظ  ة   م سلاسةب ملأل  لا  تب فبملا ولاختلاف مجملات  ظ  الكتلاو ، جلاإ لبيس  الحلاج  ىلى  سةب 

ااياالا في هئا المالام مهمبا اوااس لليك  ااياال ال  لاضي معلى ال ح  ان التحلاوء الحو و وبن الا 

لا مالةسم  المسةتاو ، فةلان اةلا  تب ان  بث  سلامم الأملب  ااياا   مالمبضبعلات التي  ت  الت  ب  علبمة

 ىاسظملا ةء م ل بةو علة وةلاختلاف ح   تى اان هب يع  ااهمب  الألمب  ااياا   فةي الماةلام ال  لاضةي 

ض مالا مجبي ا بم مقباعةو  تلسةد علبمةلا اياالا ا لاضةب  ماعبة  م طلةق  ظ  ة  ااياالا اسلاسةلاع اةن 

سةلاهمت  امااجتملاعب  مالسيسب  ... الة  ، افلايات عملب  اتسبع  لمصتلو الألبم السبلاسب  مااقتيلاي   م

 سظب اع م طبب لاع ، مقةو  ةلان لتسةب  اسلاهةل ااياالا  ةلاب  هئه الألبم وحكل ابلاش  في وسلاإ الكبلان ااياال 

ابلاش  في اختلاف مجملات  ظ  الألملاإ في التأ  و وملا م حو و ايمباملا اا ا ةء  مكةن ال ةبم وةلان اةن 

ا  عل  ااياالا ويي  علاا  م و    في المالام ال  لاضي ويي  خلا   اه  اسبلاو هئا ااختلاف هب  وا

، ماةةةن اةةة  عةةةوم مضةةةبل وأةةة  المصةةةلاابن مالمسةةةمبلات ااسلاسةةةب  ام عةةةوم اا يةةةلاإ علةةةى األا بمةةةلا 

ماستصواالا ملا 
إ1لأ

 . 

اةن اليةأب  حماا  سب  ايلايا المأ ف  ااياا ة  وةبن الصبة لا مالوااسة  لألة  ااياالا الألااة  ا ةب    

ااياالا  ألةة  زاي عةةن ال ةة ن ، فمةةلا زام  ف احةةوي لةةلاياالا ال  لاضةةب  فألةةى اةةن ان عةةمضةةا  أ  ةةو 

حبة  زام  ظ  عو و ان علملالاملا اةلا  مجءع ف ااياالا ان ن م  جوم ماسلاقح  ، فبالتأ  و وملا ابض

 ماضح . 

ا مةةلا  ةةسا ال ةة ااات ، ماةةسم  اةةن  ةة ى ا مةةلا  سظةةب  المةةبااي  اايااه ال  لاضةةبء فمةةسم  اةةن  ةة ى    

لتح بق اهواف احويلا سليلاع ، ماسم  ان   ى ا ملا عملب   ح بق الستلالا  الم جبلا عن ط  ةق  تصوااملاماس

التلااب  في السلبك اا سلا ي في  طلاإ وبئ  اسلاسب  ، مهسلاك ان   ى ا ملا عملب   سيبئ ااعملام ان خلام 

وف اشةةصلاص اخةة  ن ام ا مةةلا اامبعةة  لامةةبي  ةةل اعصةةلاإ المحةة م  فةةي سةةببل الب ةةبم ىلةةى المةة
إ2لأ

 

م  ى البلا ث ان اايااه ال  لاضبء هةي اامبعةء اةن ال ة ااات ال  لاضةبء لتح بةق ااهةواف الح ب بةء .

 لمامبعء ان ااف اي للب بم الى  تلالا  اتمب ه .

 

 الاداء الاداري والتنظيمي 2 - 1 – 2

اإ  ةلان الوااسةلات  فةي ااةلام ااياالا ابضةب  ااياإ سةب عو ةو اةنان المبضبعلات التةي  سلاملتمةلا     

 تبقةةو  اةةلال لل اؤسسةة  ا لاضةةب  فةةي  ح بةةق اهةةوافملا مااضةةلاإ المسةةؤملبلات  اماياا ةةلاع ام  سظبمبةةلاع ، 

على اوى  الال او  هلا في ال بلام ولاعملالء ، م أتبة   سةن اياإ اةو   المؤسسة  ال  لاضةب  لأ  ااجتملاعبء

 ةةلا المبضةةبعبن ااياإ ال  لاضةةي إ علةةى  يةةد اسةةتبى اهمبةة  اياإ المؤسسةة  لأ ااياإ التسظبمةةي إ م

 أتب ان ان المبضبعلات التي  حصى ولاهتملام خلاص فةي علة  ااياالا معلةى  يةد الةسمط الةئل  ةت  وةء 

  ةةب   ااياإ الح  ةةي فةةي السحةةلاط ال  لاضةةي ، فلا ةةء  مكةةن  سةةلامم ااياإ ااياال مااياإ التسظبمةةي اةةن 

سةباإ للافة اي ام المؤسسةلات مجم   ظ  الكيلاإلا ماليألالب   بث  ة ى لأ يا ة  إ ا ةء  مكةن   ةب   ااياإ 

ان خلام األا ي هئ ن الميطلحبن ، فلالكيلاإلا  أسي ا الاز ااعملام وط      حبح  ، االا اليألالب  فمةي 

 ا الاز ااعملام اليحبح  مالي إ  بب  وبن  لا المأسببن .

                                                 

 .  22م إ ، ص1221 –. طلح   سلام الو ن معول  عبسى ، ا وا  في ااياالا ال  لاضب  ، لأ اي  1

 .  52م إ ، ص0223 –ين لأ ااا،  1. فلالاق  سسي اوب  لبم  ، الحو ث في ااياالا ال  لاضب  ، ط 0
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الةئل  فلالكيلاإلا في الأمل ااياال    بط ولالي إ وبن اوخلات الأمل ماص جلا ء ، فلالمو   الكوإ هةب    

  ح ق اص جلات ام  تلالا   يبإ الا استصوم ان اوخلات . ان ستطبا 

ااياإ ااةةلا اليألالبةة  فمةةي ال ةةوالا علةةى  حو ةةو ماختبةةلاا ااهةةواف ام ااعمةةلام المسلاسةةب  م تطلةةب  اةةلال     

 اب التل بو على ا ء اما  لان للكيلاإلا اهمبة  فةلان لليألالبة   سلاسةب  ،  ءاا ا   لتلا الييتبنااياال  باف  

مومأسةةى ا ةةء اما  لا ةةت الكيةةلاإلا عسيةة اع اممةةلاع فةةي ااياإ ااياال فةةلان اليألالبةة  عسيةة   ةة   م لاسةة  ، 

فلاليألالب  هي ااسلاس في  الال لل اؤسس  ا لاضب  ،  بةث ان اسةتغلام اةلا هةب اتةلال ولاقيةى ياجلا ةء 

ال بةلام ولالأمةل  يلبل على اليألالب  ملبد يلبلاع على الكيلاإلا فلالمحكل  في االالسلا ال  لاضي لبست فةي  بيبة 

وط      حبح  ملكسملا  تم ل في  حو و ااعملام اليحبح  اماع  تى   بم ومةلا ،  بةث ان هةئا التحو ةو 

 سلاعو على    ب  المبااي مالامبي المتلا    حةب  ح بةق اهةواف احةويلا ، ااةلا ولالسسةب  ىلةى اليألالبة  فةي 

 ةو الممةةلام  ةةلاب اع فةي حبةةلاو هةةئا البهةةلالاو م حو م بهبةواياإ اافة اي فةةلان لأةوم  حو ةةو ااختيلا ةةلات 

 ب ةةي اياإ اافةة اي ام الميمةةبم فةةي اأظةة  ااياإات ااياا ةة  فةةي الماةةلام ال  لاضةةي ، فكبةةو  مكةةن ان 

المؤسسلات ولاليألالب  ماختيلاص  ل ف ي ام  ل اؤسس  حب  ماضح 
إ1لأ

 .  

مالتسظبمةي معلةى  تصح املا سبق ان  ةل اةن الكيةلاإلا ماليألالبة  اهمبتممةلا فةي  اةلال ااياإ ااياال     

ال ح  ان ان الي إ وبن الميطلحبن ماضح فك ب اع اةلا  اةو اةن  سةتصوامملا  مة ايف ما ةو ، ملةلاياإ 

 ءـ ل الئل اقت  ـبمل السظـلا ملب السمـ ئ   اسمء ـلالبب اياا ـلام ااياال ام التسظبمي اسـفي الما

 :   ياا لصيملاعلى السحب  ءخطبت الابس ااواإ مفبء 1283لأ الاا بن هلا س   

م حةةمل مضةةا  بقأةةلات لةةلاياإ فبمةةلا  صةة  اأسةةى الأمةةل المةة اي ال بةةلام وةةء مماجبلا ةةء  الخطوووة الاولووى :

هئه الصطبلا ان اهة    أوم امء مااج اإات التي  اب ا بلاعملا ماسلبو الأمل م

 خطبات الأمل ااياال . 

الت  ب  على الستلالا  التةي  ة  هئا ااياإ ان خلام  فيم حمل ا اقب  اا الاز ام الت وم  الخطوة الثانية :

 ح ب مةةلا اةةا ااخةةئ وسظةة  ااعتبةةلاا ولااكلا بةة  ان  تحةةبم هةةئا الت  بةة  ىلةةى  يلا ةةبل 

 حلاط الألاالبن مااج اإات المستصوا  اما اةلا لةب     ة  ام قيةبا فةي الستةلالا  

 المستموف  م ت  ملب خلام  ل ا ا ل ااياإ .   

فمةن المسط ةي ان   ةلاان اةلا    ةء ااياإ اةن  تةلالا  ومةلا هةب  م حمل   ةب    تةلالا  ااياإ :لثة الخطوة الثا

استموف  بث ان ال واات الت باب  ا  ل ي اا ان خةلام ا ةل هةئه الم لاا ةلات اا 

ا ء  اوا ااشلاالا ىلى ض مالا استصوام ااسد مقباعو   باب  الاوت  فةي الم لاا ة  

 الي مإ .   وبن اياإ ااف اي فبملا وبسم  ام في اياإ الي ي  يسء ولاختلاف

  ب   التغئ   الم  ولا عن ااياإ مالتي  مكن ان  ت  ما بلاع ام خلااجبلا ام اااسبن م حمل  : الرابعةالخطوة 

األاع ان خلام ل لاإات   ب   الوما   م بي ااشلاالا ىلةى ان هسةلاك  ألام ةلاع  ببة اع فةي 

ل لأمة تلالا  الوااسلات التي اج  ت على الية إ وةبن ايةلايا التغئ ة  الم  ةولا فةي ا

ااياال ميماهلا في   ب   اايااإ
إ2لأ

  . 

 

 

 الفكر الاداري في المجال الرياضيتطوير  3  - 1 – 2

 التطةبا فةيالتةي اا بطةت وظمبا ءعلى ال ح  ان ان ااياالا فةي ااةلاات الت وبة  ال  لاضةب  الممسة    

الباقةةا  فةةلان هسةةلاك عةةولا الا ظةةلات علةةى  طةةب   اليكةة  ااياال ال  لاضةةي هةةي فةةي ااةةلاات ال  لاضةةء

                                                 

 .  33إ، ص1222 –. احمو احمو الحملااي ، سمب  الممسوس ، ااياالا ال  لاضب  مااسد مالتطبب لات، لأال لاه لا  1

،  34،  ظ  ةلات م طبب ةلات ، الأةوي  هبكل  سظبمةي مهبيةي ا تة ل اياالا اا و ة  ال  لاضةب . سمب  عبو الحمبو علي ، 0

 .  80، ص 0221
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الا ظلات على  طب   اليك  ااياال وحكل علام ، ملكسملا  اسمت في المالام ال  لاضةي لتسةب  ا حةط  

ضلاف  ىلى اا بلاطملا ا لاع ولالأمل فةي ااياإ البحة ل الةئل اااياال فبملا هئا ولام بلا ن استب لات الأمل 

  ئخ  ولالمحكلات مالمأبقلات السيسب  مااجتملاعب  مان هئه الملا ظلات : 

ا أكلاسلاع للباقا  ااجتملاعبء الألاقلات هئه ان ان اه  امافو عل  ااياالا الألاقلات ااجتملاعب  ، م م ل    

للماتمةا  كةل فةلاليك  ااياال فةي الماةلام ال  لاضةي هةب  مال  ةلافيالسبلاسي مااقتيةلايل مااجتمةلاعي 

، فتطةبا اليكة   احيل  طببأب  لسبا   هئه المتغب ات فةي لل ااتمةا مفةي لل طةبا اةن اطةباا  مةبه

ااياال ال  لاضي اا بط اا بلاطلاع ماب لاع ومةلا  حةوم اةن  طةب   فةي اليكة  ااياال علةى اسةتبى الوملة  

اةوى اةلا   أكد كل مفي اصتلو قطلاعلا ملا ، ول ما ء  مكن ال بم ولان ال  لاض  ومالاا ملا المصتلي  ا ملا 

  ,ء ااةلاات اخة ى اةن اكلا ة  يملبة     ء اليك  ااياال ان  طبا فمي  ح ق في قبمتملا الا قةو ا  ح  ة

هئا ولااضلاف  ىلى ان ااهتملام فةي الةومم السلاابة   ةت  الت  بة  علةى ا حةط  الماةلام ال  لاضةي التطبب بة  

 يسةملا ، م أتبةة  ااياالا عسيةة  الا ب ةةلاع ، لةئا فةةلان التةةلاا   لتطةةبا اليكة  ااياال فةةي الماةةلام ال  لاضةةي 

فت لا قيةب لا ، مهةئا  أسةي ا سةلا  حمةل المسةؤملب  علةى اةن م الا ء في البطن الأ وي ل   ظم  اا اسئ 

ليك  ااياال ال  لاضي ملكن عةوم ابةلات ال ةبا بن م  ة لا التحة  ألات م غبة  اايااات الألبةلا ا ؤاخبن 

جأل ان ال  لاض  في البطن الأ وي االااع   خ  ولالمبوعبن مهةبالا الأمةل التطةبعي شةكلاع ماال ااةي 

ولابا وأبولا  ل البأو عن يع  اليك  ااياال ال  لاضي م حةمل  لاا صةء  ابضبعلاع الا ايى ىلى ا حغلالم 

مالا  ط ل علبء اةن  طةب   ، مااياالا  ألة  عةلام اسةبق اةن ان  كةبن علمةلاع  طبب بةلاع فةي ااةلاات الحبةلالا 

   ةةء لل ااةةلام  قةةو  كةةبنالمصتليةة  ومأسةةى ان اأةةوات اا اةةلاز التةةي    مةةلا علةة  ااياالا  يةةبإ وك  اةةلا 

الا قلاا لا ولالمالام ال  لاضةي وةلال ااةلام اخة  اةن ااةلاات الحبةلالا فسةبف  اةو ا ةء لة   حة   طبب ي ماما 

ولااهتملام الكلافي ان علملاإ ااياالا 
إ1لأ

 . 

                                                 

 .  423بو علي ، الميوا السلاوق الئ   ، ص. سمب  عبو الحم1
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 مستويات الادارة 4 - 1 – 2

مع تنوع الاعمال الادارية في كافة المجالات التي تسعى إلى تحقيق اهداف مميزة على كافة     

 (1 (تقسيم الادارة باي منظمة إلى ثلاث مستويات رئسية :المستويات العليا لذا يمكن 

 

 أولاً . الادارة العليا :

مهي المامبع  اليغب لا ان ااف اي في اعلى السل  ااياال مالتي   بم السبلاسلات مالصطط الألااة      

الا الألبةلا إ اةن خلالمةلا ، م حةوي اسةؤملب  ااياال  لاضةبءللمسظم  ، م ت   ح بق الموف لأ المبئة  ااياا  

  فبملا  لي :

  حو و ااهواف الألاا  للمح م  . .1

 التبؤ ولاا وام المست بلب  . .0

  صطبط المبكل التسظبمي للمح م  . .4

 مضا الصطط طب ل  الموى . .3

 اس  السبلاسلات مال باعو مال با بن . .5

  بجبء ماقلاو  جمبي ااف اي . .6

 التل بو على اهمب  المسؤملب  الاملاعب  . .1

 ال م حابا ااوحلام ااياا   . طب   المالام اايا .8

ًً . الادارة الوسط  : ىثانياً

 لأب يمااع مسطلاع وبن ااياالا الألبةلا مااياالا المبلاشة لا ، فمةن ضةمن اختيلا ةلا ملا اتلاوأة  السبلاسة      

الألاا  ماتلاوأ   ح بق ااهواف م  جمة  ااهةواف طب لة  المةوى ىلةى اهةواف ا  لبة  قيةب لا ، م حةوي 

 :   ملااببنسطى اسؤملب  ااياالا الب

 مضا الصطط الي عب  ال يب لا . .1

 اس  السبلاس  التسيبئ   لتح بق الصطط الي عب  . .0

 مضا  ظ  الأمل م حو و السلط  مالمسؤملب  . .4

  وا ب م سمب  ااياالا المبلاش لا . .3

  بجبء م سسبق ااعملام . .5

 . ي  قوث امل ال .6

 ال قلاو  ما اجأ  الستلالا  . .1

 مضا األا ب  ااياإ . .8

 يما   للاياالا الألبلا . افا   لاا   .2

 . المسلاهم  اا الاوب  في مضا خطط المح م  .  12

 ثالثاً . الادارة المباشرة ) المنفذون ( :

المبلاشة  علةى اا حةط  ماليألالبةلات ياخةل  م ل اصتلو اف اي المؤسس  مالةئ ن  حةغلبن مهةلالاو التسيبةئ 

 المؤسس  مال بلام ولااعملام التي    و ان ا تلا   المؤسس  . 

 

 الدراسات المشابهة  2 – 2

ان خلام اطلا  البلا ث على ااطلاا ح مال سلالال مالميلايا ل   او البلا ث يااسلات احةلاوم  ىلةى هةئا 

 .البحث 
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 البحث وإجراءاته الميدانية يةمنهج – 3

 

 منهج البحث  1 – 3

 .المحكل استصوم البلا ث المسم  الب يي ولالط     المسحب  مملب لملالامتء لطببأ  

 

 عينة البحث  2 – 3

في المحلافظة   بةث  ةلان ماللالان الي عبء اليسبء  ماعصلاإاا حلاي الي عي ل و  م لت الأبس  في الابد    

صةب  مالسةبا ي قالمبزع  فةي اا الطلالا لا ك لا الإ اا اللالان اليسب  التي  أمل في ا حلاي 42عوي الأبس  لأ

 ياخل المحلافظ  .

 

 الادوات المستخدمة  3 – 3

 يا مالم اجا مالمطببعلات الأ وب  .. الميلا 1

 . الم لاولات الحصيب  . 0

 . ااستبلا ء. استملاالا  4

 

 التجربة الاستطلاعية  4 – 3

ل ةةو  ةة  اجةة اإ  ا وةة  اسةةتطلاعب   بةةث  ةة   بز ةةا ااسةةتملااات الصلا ةة  ولااسةةتببلان علةةى عةةوي اةةن     

ااسةةلاإ إ التةةي  أ قةةل الأمةةل مملةةب لغةة ا اأ فةة  ااخطةةلا إ12مقةةو  ةةلان عةةويه  لأ الأةةلاالبن فةةي اا حةةلاي

 .   بز ا ااستملاالا اا لب 

 

 الدراسة الاساسية :

الم سسء مالتي    اخئهلا ان ا و البحبم الألمبةء المحةباه فةي المالةء  لانبتبساستصوم البلا ث استملاالا اا

 م م لت في ااوا احلاما مهي : الألمبء التلاوأء لالااأ   لبان في اي  لتطلاو ملا اا وح ي 

 إ اي يلا .52با اامم التصطبط م حتبل على لأ . المح 1

 إ اي يلا .13. المحبا ال لا ي التسظب  م حتبل على لأ  0

 إ اي يلا .01. المحبا ال لالث التبجبء م حتبل على لأ  4

 إ اي يلا .8. المحبا ال اوا ال قلاو  م حتبل على لأ 3

 

 الوسائل الاحصائية  5 – 3
 الا إ                          -ل و استصوم البلا ث البسلالال اا يلالاب  :

   122 ئب    =                  السسب  الم                                            -1
 الكل                                                                           
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 ومناقشتهاوتحليلهاعرض النتائج – 4

 

 ومناقشة محور التخطيط  وتحليلها ائجعرض النت - 1 – 4

 

 (1جدول رقم )

 

 الفقرات ت
الوزن  نوع ما لا نعم

 الترجيحي

الاهمية 

 % التكرار % التكرار % التكرار النسبية

1  11 85 - 2 4 15 51 31.5 

0  - - 18 22 0 12 00 18.4 

4  11 85 0 12 1 5 55 35.8 

3  8 32 - 2 10 62 38 32 

5  12 25 - 2 1 5 52 32.0 

6  4 15 4 15 13 12 150 106.1 

1  14 65 0 12 5 05 21 15.8 

8  1 45 - 2 14 65 151 105.8 

2  15 15 1 5 3 02 86 11.1 

12  14 65 - 2 1 45 122 22.8 

11  6 42 10 62 0 12 52 31.1 

10  10 62 1 45 1 5 54 33.0 

14  18 22 - 2 0 12 13 61.1 

13  18 22 - 2 0 12 13 61.1 

15  4 15 5 05 10 62 143 111.1 

16  10 62 6 42 0 12 60 51.1 

11  18 22 - 2 0 12 13 61.1 

18  11 85 1 5 0 12 10 62 

12  16 82 4 15 1 5 61 52.8 

02  02 122 - 2 - 2 62 52 

01  0 12 1 45 11 55 104 120.5 

00  14 65 1 5 6 42 122 84.4 

04  6 82 1 5 4 15 12 65.8 

03  16 82 1 5 4 15 12 65.8 

05  14 65 5 05 0 12 63 54. 
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 الفقرات ت

 نوع ما لا نعم

الوزن 

 الترجيحي

الاهمية 

 النسبية

   

التكرا % التكرار

 ر

 % التكرار %

06  5 05 4 15 10 62 148 115 

01  18 22 1 5 1 5 65 53.0 

08  10 62 3 02 3 02 82 66.1 

02  0 12 6 42 10 62 32 44.4 

42  3 02 16 82 - 2 40 06.1 

41  15 15 - 2 5 05 55 35.8 

40  14 65 5 05 0 12 38 32 

44  13 12 3 02 0 12 52 31.1 

43  12 25 - 2 1 5 52 32.0 

45  14 65 40 15 3 02 12 65.8 

46  5 05 1 5 13 12 33 46.1 

41  16 82 - 2 3 02 56 36.1 

48  13 12 6 42 - 2 38 32 

42  0 12 5 05 14 65 41 42.8 

32  12 25 - 2 1 5 52 32.0 

31  11 55 5 05 3 02 36 48.4 

30  1 5 1 45 10 62 43 08.4 

34  1 5 18 22 1 5 04 12.4 

33  14 65 6 42 1 5 31 12.0 

35  14 65 6 42 1 5 31 42.0 

36  18 22 - 2 0 12 58 38.4 

31  02 122 - 2 - 2 62 52 

38  3 02 - 2 16 82 33 46.1 

32  10 62 - 2     8 32 50 34.4 

52  1 5 0 12 11 85 42 40.5 

   

% فةل    اةن 12إ ان السسب المئب   اااإ عبس  البحةث التةي    ةت  سةب  1 تصح ان الاومم اق  لأ  

 2 – 5 – 4 – 1للاستالاو  وـ  أ  هي ااقلام لأ ااهواف   حويالأبلااات الصلا   ومحبا التصطبط مالئل 

إ مهي الا  يبو ولان اهواف اا حلاي  تيق اا ااهواف الألاا  للومل  ، مان هسةلاك اهةواف اةن قبةل اا حةلاي 

مان اهواف اا حلاي ا  تسلاسب اا اااكلا بلات المتلا   ، مان اهواف اا حةلاي  تيةق  الطلالا لاالأ اقي لك لا 

إ مهةي اةلا  يبةو وةلان 6الحلالي ، وبسمةلا ااسةتالاو  وةـ ا  لا ةت المية يلا اقة  لأ ماتغب ات الت وم في الأي 

ااهواف ماضح  لل لالامبن ولالأمل ولاا حلاي ، مالأبةلااات الصلا ة  ومحةبا التصطةبط مالةئل  تةوا   حتةء 

 – 01 – 03 – 04 – 12 – 18 – 11 – 13 – 14الصطط للاسةتالاو  وةـ  أة  هةي المية ايات ااقةلام لأ 

و ولان هسلاك  سسبق وبن اواو المستصب  تبافق اا سبلاس  اا حلاي الم   ل ، مان هسلاك إ هي الا  يب 41

 البملا  لالمؤ  صطبط ل فا استبى السلاشئبن ان قبل اا حلاي مان اللالان التي شكلملا اا حلاي   بم وأصملا 

ان هسةلاك ، مان اهواف هئه اللالان اأ مف  للألاالبن ولاا حلاي مان هسلاك وأ  اللالان  اب اضةلافتملا ، م

ان   بم واما الببلا لات مالتييبلات التي  تيل وصط  عمةل اا حةلاي مان الصطةط المبضةبع   تسلاسةب 
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تصطةبط ل  ةلايلا ال لاعةولا اةن المملااسةبن مان هسةلاك  صطةبط اةن قبةل اا حةلاي الاا اهواف اا حةلاي ، مان 

لا  يبةةو وةةلان عةةوي إ مهةةي اةة42الأةةلالمي ، وبسمةةلا ااسةةتالاو  وةةـ ا  لا ةةت الي ةة لا لأ المسةةتبىللب ةةبم ىلةةى 

البطبات التةي  سظممةلا اا حةلاي حبة   لافبة  اعةواي اللاعبةبن ااعةواي الةلازم للب ةبم ىلةى المسةتب لات 

الألالمب  ، مالأبلااات الصلا   ومحبا التصطبط الئل  سوا   حتء الب اا  ال اسب  للاستالاو  وـ  أة  هةي 

لان هسلاك و اا  زاسبة  للا حةلاي ، مان إ مهي الا  يبو  و 32 – 48 – 41 – 43 – 44ااقلام لأ  المي يات

هسلاك و اا  زاسب   صأملا اا حلاي لبسيئ المسةلاو لات مان المأسةك ات  سةلاعو علةى افةا المسةتبى اليسةي 

، ما ء  بجو اهتملام ولالمباعبو  ملا هب األن عسملا اسب لاع للاعببن ما ء  بجو  ظلام الحلاسب االي للا حلاي 

إ مهي الا  يبو ولان هسةلاك وأة  الأ بةلات التةي  حةبم 46  لا اق  لأ، م لا ت ااستالاو  وـ  بعلاع الا هي الي

يمن ا ملام الب اا  ال اسب  ، مالأبلااات الصلا   ومحبا التصطبط الئل  توا   حتء المب ا ب  للاستالاو  

إ مهةي اةلا  يبةو وةلان هسةلاك وسةو 34إ مهةي ااسةتالاو  وةـ ا  لا ةت المية يلا اقة  لأ 36وـ  أة  الي ة لا اقة  لأ

ياا ةةةبن ، مالأبةةةلااات الصلا ةةة  ومحةةةبا التصطةةةبط الةةةئل  تةةةوا   حتةةةء السبلاسةةةلات خةةةلاص لتلهبةةةل اا

إ مهي الا  يبو ولان اسلاو لات اا حلاي  ت  مف لاع للبة اا  31مااج اإات للاستالاو  وـ  أ  هي الي  لا اق  لأ

 إ مهةي 52 – 38لأ  مفةيالتي  أوهلا اا حلاي لمئا الغة ا م لا ةت ااسةتالاو  وةـ  بعةلاع اةلا هةي الي ة ات 

 في اياإ الأمل الابو.الا يبو ولان هسلاك سبلاسلات ماضح  ولاا حلاي مان استب لات الألاالبن حب  ماضح  

 

 التنظيم  رعرض ومناقشة محو 2 - 1 – 4

 

 (2جدول رقم )

 

 الفقرات ت
الوزن  نوع ما لا نعم

 الترجيحي

الاهمية 

 % التكرار % التكرار % التكرار النسبية

1   12 25 - 2 1 5 52 32.0 

0   6 42 1 5 14 65 12 82.8 

4   3 02 - 2 16 82 33 46.1 

3   14 65 4 15 3 02 52 31.1 

5   - 2 18 22 0 12 00 18.4 

6   1 45 11 55 0 12 46 42 

1   - 2 11 85 4 15 04 12.0 

8   0 12 11 85 1 5 05 02.8 

2   12 25 - 2 1 5 52 32.0 

12   1 5 15 15 3 02 06 01.1 

11   5 05 12 52 5 05 45 02.8 

10   4 15 11 85 - 2 06 01.1 

14   14 65 3 02 4 15 32 32.8 

13   6 42 1 5 14 65 35 41.5 

     

% فةل    اةن 12إ ان السسب المئب   اااإ عبس  البحةث التةي    ةت  سةب  0مم اق  لأو تصح ان الا  

هةي المية يلا  الأبلااات الصلا   ومحبا التسظب  مالئل  سوا   حةت المبكةل التسظبمةي للاسةتالاو  وةـ  أة 

إ مهةي 5ولان هسلاك هبكل  سظبمي للا حلاي وبسملا ااستالاو  وـ ا  لا ت الي  لا اقة  لأإ مهي الا  يبو 1اق  لأ

الا  يبو ولا ء ا  بجو وطلاقلات اكتبو  لب و مهلالاو الألاالبن ولاا حلاي ىلى وأ  التأو ل لأةوم اسلاسةبتء 
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وا   حةت اختبةلاا المةو   ن مالتسمبة  لمتطلبلات الأمةل ، مالأبةلااات الصلا ة  ومحةبا التسظةب  مالةئل  سة

إ مهي الا  يبو ولا ء  يصل مجبي او   اتي غ 2ااياا   ياخل اا حلاي للاستالاو  وـ  أ  هي الي  لا اق  لأ

إ مهةي اةلا  يبةو ولا ةء ا  بجةو وة اا  لتلاهبةل  10 – 8– 1وبسملا ااستالاو  وـ ا  لا ةت المية يات ااقةلام لأ

اختبلاا اياال اا حةلاي للأمةل ولالمسلا ةب ااياا ة  ، اسلالبب ا سأ  الألاالبن ياخل اا حلاي ما ء ا  بجو 

 ما ء ا  بجو األا ب  ابضبعب  للت قبلات .

 

   عرض ومناقشة محور التوجيه 3 - 1 – 4

 

 (3جدول رقم ) 

 

 الفقرات ت
الوزن  نوع ما لا نعم

 الترجيحي

الاهمية 

 % التكرار % التكرار % التكرار النسبية

1   14 65 4 15 3 02 52 13.1 

0   3 02 1 5 15 15 34 45.8 

4   4 15 - 2 11 85 34 45.8 

3   5 05 - 2 15 15 35 41.5 

5   4 15 5 05 10 62 48 41.1 

6   1 5 16 82 4 15 05 02.8 

1   18 22 - 2 0 12 58 38.4 

8   12 52 4 15 1 45 31 42.4 

2   3 02 - 2 16 82 33 46.1 

12   1 5 - 2 12 25 31 43.0 

11   13 12 4 15 4 15 51 30.5 

10   13 12 4 15 4 15 51 30.5 

14   - 2 1 45 14 65 44 01.5 

13   6 42 - 2 13 12 36 48.4 

15   11 85 - 2 4 15 51 31.5 

16   02 122 - 2 - 2 62 52 

11   14 65 1 45 - 2 36 48.4 

18   14 65 5 05 0 12 38 32 

12   15 15 4 15 0 12 50 34.4 

02   14 65 5 05 0 12 38 32 

01   14 65 6 42 1 5 31 42.0 

00   11 55 5 05 3 02 36 48.4 

04   14 56 4 15 3 02 52 31.1 

03   6 42 1 5 14 65 35 41.5 

05   2 35 6 42 5 05 34 45.5 

06   1 5 5 05 13 12 46 42 

01   3 02 - 2 16 82 33 46.1 

 
% 12  ا  ة  اةن إ ان السسب  المئب   اااإ عبس  البحث التةي    ةت  سةب4 تصح ان الاومم اق  لأ    

إ 11، 1للاسةةتالاو  وةةـ  أةة  هةةي الي ةة ات لأ ااياالا ثاةن الأبةةلااات الصلا ةة  ومحةةبا التبجبةةء مالةةئل  حةة

مهي الا يبو ولان المستب لات ااخ ى لبأ  الأبلااات  ؤا  على الأمل ياخل اا حلاي ، ان ال بلايت ياخل 

 اايااهإ مهةي اةلا  يبةو وةلان 6ي ة لا لأاا حلاي  تيو ولالمملااات ااياا   ، وبسملا ااسةتالاو  وةـ ا  لا ةت ال
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،  4 ، 0 ياخل اا حلاي  ألا ي ان     الكيلاإلا في الأمل ، م لا ت ااستالاو  وـ  بعةلاع اةلا هةي الي ة ات لأ

 تيو وبأ  المملااات اا سةلا ب  فةي  ألاالمةلا اةا الأةلاالبن مان  اايااهإ مهي الا  يبو ولان 12، 2،  3

 تيةو وةبأ   اايااهمةل فةي  ألاالمةلا اةا الأةلاالبن مان  تيو وبأ  المملااات الصلا   ولالأ اايااه

الممةةةلااات اا سةةةلا ب  م ةةةئلب الصلا ةةة  ولالأمةةةل فةةةي  ألاالمةةةلا اةةةا الأملةةةبن مان ااياال علةةةى اسةةةتبى 

على ياج  اتبسط  ان ال والا ااياا   ، ان المو   ااياال ام الابد اا حلاي علةى  طسب المستصبلات الب

 .  ال والا ااياا   مالمملاا استبى اا حلاي على ياج  اتبسط  ان

 حةت اا يةلام  للاسةتالاو  وةـ  أة  هةي الي ة ات   تةوا مالأبلااات الصلا   ومحةبا التبجبةء مالةئل     

إ مهي الا  يبو ولان هسةلاك ا يةلام وةبن جمبةا المسلا ةب ااياا ة  ولاا حةلايات مان  16،  15،  4ااقلام لأ 

مان هسةلاك اليةلات خلا ة  ولالسحة ات  الطةلالا لاالم  ة ل لكة لا هسلاك ا يلام وبن اا حةلاي م ةئلب اا حةلاي 

الوملب  ا ل اباعبو المبلاا لات مش مطملا مالمؤ م ات ميماات التلهبةل م لا ةت ااسةتالاو  وةـ  بعةلاع اةلا 

إ مهي الا يبو ولان وأ  اا يةلام وةبن اا حةلاي الم  ة ل الأ اقةي ماا حةلايات الألالمبة  13هي الي  لا لأ

 ااخ ى .

تبجبء مالئل  سوا   حت قبلاس ااياإ للاستالاو  وـ  أ  هي الي  لا اق  مالأبلااات الصلا   ومحبا ال    

 إ مهي الا  يبو ولان هسلاك وأ  اايمات المصتلي  للت ب   .12لأ

التحيبة  للاسةتالاو  وةـ  بعةلاع اةلا هةي الي ة ات مالأبلااات الصلا   ومحبا التبجبء الئل  سةوا   حةت     

للالاحةة  المبجةةبيلا للحةةباف  ، مان هسةةلاك اسةةلالبب  إ مهةةي اةةلا  يبةةو ان هسةةلاك وأةة  التأةةو ل 01،  06لأ

 اخ ى للتحيب   سبغي ان  تبا في اا حلاي .

 

 عرض ومناقشة محور الرقابة  4 - 1 – 4

 

 (4جدول رقم )

 

 الفقرات ت

 نوع ما لا نعم

الوزن 

 الترجيحي

الاهمي

ة 

النسبي

 ة

 % التكرار % التكرار % التكرار

1   - 2 6 42 13 12 43 08.4 

0   - 2 3 02 16 82 46 42 

4   6 42 0 12 10 62 33 46.1 

3   11 85 0 12 1 5 55 35.8 

5   11 85 1 5 0 12 56 36.1 

6   - 2 6 42 13 12 43 08.4 

1   18 22 - 2 0 12 58 38.4 

8   13 12 3 02 0 12 52 31.1 

  
% اةةن 12إ ان السسةةب المئب ةة  اااإ عبسةة  البحةةث التةةي    ةةت  سةةب  3 تصةةح اةةن الاةةومم اقةة  لأ   

 الأبلااات الصلا   ومحبا ال قلاو  مالئل  سوا   حت المبكل التسظبمي للاستالاو  وـ  أة  هةي الي ة ات لأ

إ مهي الا  يبو ولان هسلاك اقلاو  ان قبل الامة  ااياا ة  ماا حةلاي الم  ة ل مان ال قلاوة   1،  6،  5،  3

ى  سيبةةئ الب  ةةلاا  التةةوا بي للا حةةلاي  تصةةمن السةةبا ي ااياا ةة  ما ةةء  بجةةو اقلاوةة  اةةن قبةةل اا حةةلاي علةة

  بم وملا لاس  اصتي  في االام اللأب  م لا ت ااستالاو  وـ  بعلاع الا هي الي  ات للمستصبلات مان ال قلاو  
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إ مهي الا  يبو ولان  ظلام ال قلاو  الحلالي  غطةي وأة  ااةلاات الأمةل ماا حةط  المبجةبيلا  5،  0،  1لأ

ل ااياال ولاا حةلاي  مكةن علةى اسلاسةملا ال قلاوة  ولاا حلاي مان هسلاك وأة  المسةتب لات المبضةبع  للأمة

 على ااعملام ااياا   مان ال قلاو   تصمن السبا ي الملالب  للا حلاي .

 

 مناقشة النتائج  2 – 4

اةةن خةةلام ، الطةةلالا لاكةة لا الإ احةةبا التصطةةبط ان هسةةلاك اهةةواف للا حةةلاي 1 تصةةح اةةن الاةةومم اقةة  لأ    

اةةا ااهةةواف الألااةة  للوملةة  ، اا ان اهةةواف اا حةةلاي ا ان اهةةواف اا حةةلاي ا  تيةةق  ف ةة ات التصطةةبط,

 تسلاسةةب اةةا اااكلا بةةلات المتلا ةة  ، م ةة ى البلا ةةث ان ااهةةواف اوةةو مان  تيةةق اةةا اااكلا بةةلات ام ان 

اااكلا بلات هي التي  تسلاسب اا ااهةواف التةي  تيةق ماتغبة ات الت ةوم فةي الأية  الحةلالي ملةئا فباةب 

 ااكلا بلات مف لاع لمتطلبلات ااهواف .مضا ااهواف اماع ا   حو و ا

مهئا  تيةق اةا  إ ان هسلاك  سسبق وبن اواو المستصب1ومم اق  لأااالا ولالسسب  للصطط فبتصح ان ال    

مان هسةلاك  صطةبط ل  ةلايلا  الطةلالا لا تبافق اا سبلاسة  اا حةلاي الم  ة ل لكة لا  احبا التسسبق مف  ا ء ,

اسةةتبى السلاشةةئبن اةةن قبةةل اا حةةلاي مان هسةةلاك وأةة  ال لاعةةولا اةةن المملااسةةبن مان هسةةلاك  صطةةبط ل فةةا 

اللالان  اب اضلافتملا مهةب اةلا  حةب  البةء وأة  الصبة اإ اةن عةوم مجةبي لاسة  علمبة  علةى الة ح  اةن 

عةن يعة  المةواوبن مااياا ةبن مالحكةلام مجمبةا اهمبتمةلا  بةث  سب ةق هةئه ااهمبة  اةن  ب مةلا اسةؤمل  

التي يالامةلاع اةلا  صةبو امةلااات جو ةولا  تطلةب يااسةتملا  الطلالا لاالألاالبن وكل الاهب جو و في االام   لا 

مان ا   وا سملا للمواوبن مان الصطط المبضبع   تسلاسةب اةا اهةواف اا حةلاي مان هسةلاك  صطةبط اةن 

قبل اا حلاي للب ولا ىلى استبى علالي ملكن البطبات التي  سظمملا اا حلاي حب   لافبة  اعةواي اللاعبةبن 

 ستب لات الألالب  املا  تطلب ز لايلا عوي البطبات التي   لام سسب لاع.ااعواي اللازم للب بم ىلى الم

إ ان هسةلاك وة اا  زاسبة   صةأملا اا حةلاي 1االا ولالسسةب  للبة اا  ال اسبة  فبتصةح اةن الاةومم اقة  لأ    

لتسيبئ المسلاو لات مان المأسك ات  سلاعو على افا المستبى اليسي للاعببن ملكةن هسةلاك وأة  الأ بةلات 

 ملام الب اا  ال اسب  ا ل  ظلام التألب  الئل  حلامم ا مةلام البة اا  ولالحةكل المصطةط لةء التي  حبم يمن ا

 مهئا الا اشلاا البء الصب اإ .

إ ان هسةلاك احةكلات خلا ة  ولالمب ا بة   حةبم يمن 1فبتصح ان الاومم اقة  لأ للمب ا بءاالا ولالسسب      

هئه  أةو اةن ا بة  المأبقةلات التةي  م  ى البلا ث ان سيبئ اتطلبلات الصط  المبضبع  لتح بق ااهواف 

  بث اوو ان مجبي اب ا ب  لتح بق هئه ااهواف . الطلالا لا أبإ  طبا ا حلاي   لا 

للا حةةلاي,  مهةةئا  سطبةةق اةةا احةةبا التسظةةب   إ ان هسةةلاك هبكةةل  سظبمةةي0م تصةةح اةةن الاةةبم اقةة  لأ    

لاسبتء لمتطلبلات الأمل ما صلاع ، ان المبكل التسظبمي المبجبي  حتلا  ىلى وأ  التأو ل لأوم اس مف  ا ء 

ا بجو وطلاقلات اكتبو  لب و مهلالاو الألاالبن ولاا حلاي مهئا ا صلاع  أو ان اه  اتطلبلات الابيلا التي 

  اب ان  سأى اا حلاي للب بم البملا .

اا حةلاي  فةي احةبا اايااه مف  ا ةء  سطبةق اةا عمةل االا ولالسسب  اختبلاا المواوبن مالتسمب  ااياا      

إ ان جمبةةا الصبةة اإ اجمأةةبا علةةى اهمبةة  ان  كةةبن المةةو   اتيةة غ للأمةةل 0اةةن الاةةومم اقةة  لأ فبتصةةح

ولاا حلاي ما  اما وبن عمل معمل اخ  مهئا الا  ؤ و علبء البلا ةث  بةث ان اتطلبةلات الأمةل ولاا حةلاي 

بن   ب لا ما ه   املا  تطلةب ان  كةبن الاةبد اا حةلاي اتية غ ،  مةلا ا ةء ا  بجةو وة اا  لتلاهبةل الأةلاال

ياخةةل اا حةةلاي ما ةةء ا  بجةةو اسةةلالبب ا سسةة  اختبةةلاا اياال اا حةةلاي للأمةةل ولالمسلا ةةب ااياا ةة  ما ةةء ا 

 ؤ ةو علبةء الاةبيلا ماأةلا ب  لكةل شةيإ اةن   بةب  م  قبةلات  بجو األا ب  ابضبعب  للت قبلات مهةئا اةلا 

 مش مط للمسلا ب ياخل اا حلاي .

 ؤا  على الأمل ياخل اا حلاي  ااياا نخ ى لبأ  إ ان المسؤملبلات اا4 تصح ان الاومم اق  لأ    

ياخل اا حلاي  تيو ولالمملااات ااياا  ،وأ  المملااات اا سلا ب  في  ألاالملا اا الألاالبن  ااياالان 



 

 

11 

مان ااياال علةةى اسةةتبى المستصبةةلات البطسبةة  علةةى ياجةة  اتبسةةط  اةةن ال ةةوالا ااياا ةة  ان المةةو   

ا صةلا مهةئا اةلا  ؤ ةو   ة اج  اتبسط  ان ال ةوالا ااياا ة  مالمملااااياال على استبى اا و   على ي

املا  حب  ىلى اهمب  مضةا وة اا  ن بالتسمب  المسلاو   التي  حب  ىلى ا ء ا  بجو وسو اعواي للاياا علبء 

   ل م لهبل للاياا بن ان آن اخ  ل فا المستبى ااياال لم  .

إ ان هسةلاك ا يةلام جمبةا المسلا ةب ولاا حةلاي مان 4  لأاالا ولالسسب  للا يلام فبتصةح اةن الاةومم اقة    

هسةةلاك ا يةةلام وةةبن اا حةةلاي م ةةئلب اا حةةلاي الم  ةة ل مان هسةةلاك اليةةلات خلا ةة  ولالسحةة ات الوملبةة  ا ةةل 

 اباعبو المبلاا لات مالسومات مالسح ات .

ي ان إ ان هسةلاك اتلاوأة  لبسةبي الية ف ولاا حةلا4االا ولالسسب  ل بلاس ااياإ فبتصةح اةن الاةومم اقة  لأ    

هسلاك وأ  اايمات المصتلي  للت ب   ا ء  اب ان  كبن هسلاك وأ  التأو ل للالاح  المبجةبيلا للحةباف  

 مان هسلاك اسلالبب اخ ى للتحيب   سبغي ان  تبا في اا حلاي .

ااياا ة  الم    ة  للا حةلاي علةى  الاملاتإ  تصح ان هسلاك اقلاو  ان فبل 3االا ولالسسب  لاومم اق  لأ    

 عي مان ال قلاو  للا حلاي  تصمن السبا ي ااياا   مان ال قلاو   تصمن الملالب  ا صلاع وبسملا ا اا حلاي الي

  تصمن ال قلاو  السبا ي اليسب  مهئا الا  تطلب  حكبل لاس  لمتلاوأ  اليسب  ا صلاع . 
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  لاف  السبا ي الصلا ء للا حلاي

   

 بجو اقلاوء ان قبل اا حلاي على  سيبئ الب  ةلاا  التةوا بي  26

 للمستصبلات

   

      بم ولال قلاوء لاسء اتصي  في االام اللأبء 21

     بجو مسلالال علمبء لل قلاوء  28

    وء للا حلاي  تصمن ال قلاوء ااياا ء ماليسبء مالملالبءال قلا 22

     

 

 

 
 
 

 


