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 ممخص البحث

  ج ل سلس ولللاس ج رم  ج  تلة  لللاس ج رم  رلعا س لاا س عروجج رحا جاوؿ جمتوك لاة  
ن للح ج لع ةس   حر  لرحؾ لاس  لي ح ح     جلإسجا  ج ااحضاس ج يسلس وج لرس    نتيح  ج  اجا

  لساااح  ج رعحط ج ااحض  وج  ع      للحؿ نتيح  ج  اجا .
 س    نتيح  ج  اجا جاسجاا .للح لسؼ ج رم  لعا س ج عا س راف عروج  ج يسلس وج لر     
لاجتجتأ ج لاسجراس ج  لعتعلؿ ج رحمثحف     ج لربج ج وه    وتضلف ج رحا ج ثح   لربلاس ج رم  وج 
لس لاارس ج رم  وتـ جيتاحا لاارس ج رم  رح طاا س ج ععوجااس ن و حـ ج رحمثحف رتو اا جعترحرس ت لا

لساع   لاسسجً لف(  اس الثةوف 571سسلح )  ا  ( لاة  لاارس رة  لا12نتيح  ج  اجا ج ل ورس لف )
 ولساعح  ج تاراس ج ااحضاس    لمح ظس رنسجس ولعا   جايتهحص .

وللح ج رحا ج اجرا  تضلف لااض ج رتحاج ولرح عتبح لف ياؿ لااض ج لسجوؿ ثـ لرح عس    
 ج رتحاج ج ت  تـ ج توهؿ ج ابح .

لرػحؾ لاا ػس جالحراػس  رػاف جتيػح  لربػح  نوتضلف ج رحا ج يحلس للـ جاعترتحلح  وج توهػاح     
جلػح ج توهػاح ن  ظبوا ولبػح  رظػا لت حوتػس رػاف جتيػح  ج  ػاجا وج لػرس.و  نج  اجا وعروج  ج يسلس

 هػػػػح ح جا ػػػػاجس ج علػػػػؿ لاةػػػػ  ا ػػػػا لعػػػػتوك ج  ػػػػساج   جلإسجااػػػػس لػػػػف للػػػػؿ تم اػػػػؽ جلألػػػػسجؼ  بػػػػ  
لػػساااح  ج رعػػحط ج ااحضػػ   جتحمػػس ج  اهػػس  يسجااػػاف جهػػمحا ج يرػػا   ػػ  ج علػػؿ  ػػسكو ن وج للحلاػػس

 وج  ع      لمح ظس رنسجس .
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Relationship of sex and years of service in Making Administrative 
Decision in the Directorates of Activity  Sports and Scout in the 

province of Baghdad 
Dr. Nazim Kazim Jawed                         Mustafa Kazim Ali         

Research Summary 
Key words: decision- making, activity, athletic, Scout 
    The first section contains Introduction and the importance of research as 
demonstrated the importance of research to know the relationship of years of 
service and sex in decision-making, but the problem was there for several 
failures in Sports Management Directorates for physical activity and Scout in 
the area of decision-making. The objective of this research to know the 
relationship of years of service and sex in decision-making. 
And ensure that third chapter the research methodology and Ograeth field as 
researcher used a descriptive approach to fit the research sample was 
chosen as the research sample in a way random, and the researcher 
distributed a questionnaire Decision consisting of (12 paragraphs) on the 
total sample of (571) individuals representing some of the teachers of 
physical education in the province of Baghdad The supervisors jurisdiction, 
And Part IV guarantees the presentation and discussion of the results by 
displaying tables, and then discuss the results that have been reached. Part 
V included the most important conclusions and recommendations,There is a 
positive relationship between decision-making and years of service, And the 
emergence of varying points of view between the decision making and sex. 
The most important recommendations, To raise the level of administrative 
capacity to the highest level in order to achieve the objectives for the benefit 
of individuals and the community,                                                                                              
Owners to attract qualified and experienced in administrative work for the 
development of appropriate decisions for the Directorates sporting activity 
and Scout.  
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 :المقدمة  -1
لرػػ  ج يةا ػػس للاتلػػس جلإرعػػحف لعػػح اا وطاجاػػؽ لتعػػسس  لاػػ   ابػػح ج ماػػح  ج تػػ  تترحعػػا لػػا  ساجتػػأ    

وجل حراحتػػأ رػػح اغـ لػػف جرتعػػحسه لاػػف ج يطػػا وج تطػػوا  ػػ  ماربػػح ن و  ػػف لارػػسلح رتػػحرا ج تػػحااخ ر ػػؿ 
ج ت  معا ج ظاوؼ وجا سجا رلعطاحتأ رلس ر ف جلإسجا  ل  جلأعحس    تسا  جلأرعحف وررحت ماح  

 لاابح .
و لح  يسجا  لف لللاس    لاهارح ج مسا  رلس لف ت سـ جا للس لف جلألـ ت وف للسج بح لعتلس    

تيػح  ج  ػاجا ج ػ ا ام ػؽ جلألػسجؼ ج لرعػوس   ػ  ررػحت ج سو ػس  جلاتلحس  ةاػحً لاةػ  ج تيطػاط وج ترظػاـ وج 
سلاػػػس لو وج للتلػػػا ن ولػػػف للػػػؿ   ػػػؾ رلػػػس جف يهوهػػػاح  ج علػػػؿ   ػػػؿ لةععػػػس عػػػوجت  حرػػػ  ي

جلتلحلااػػس لو هػػماسن ولػػح ج ػػ    ػػؾ الػػا لف ا ػػوف هػػرا ج  ػػاجا لػػف لعحعػػاحتبح   ػػ  تات ػػ  ج ػػ  
جلأسجت ج عػػػػةاـ  تم اػػػػػؽ جلأغػػػػاجض وجلألػػػػػسجؼ ج تػػػػػ  تعػػػػع  لػػػػػ ه ج لةععػػػػػس وتةػػػػؾ  ةوهػػػػػوؿ ج ابػػػػػح 

  .وتم ا بح
وتةعا لالةاس نتيح  ج  اجا سواجً لبلحً    ماح  جلألـ رهوا  لاحلس وماح  ج  ػاس رهػوا  يحهػس      

ن رظػػػاجً لأللاػػػس ج ػػػسوا ج ػػػ ا اةعرػػػأ نتيػػػح  ج  ػػػاجا ولمػػػوا جلتلػػػحـ ج  ثاػػػا لػػػف ج عةلػػػحت  ػػػ  للاػػػا 
 جايتهحهح   ةوهوؿ ج   ج  اجا جالثؿ  اعحلاس لتي  ج  اجا لثرحت لالةاس نتيح  ج  اجا .

جف ج  ثاا لف لوج ؼ ج ماح  ا وف لاة  ج  اس نتيح  ج  اجا عوجت  حف ل ج ج  اجا ايص  ػاسجً  ج     
لو للتلعحً ولاحس  لح اهسا ج  اجا ررحت لاة  لعةولح  غاػا  حلةػس رماػ  ا ػوف ج  ػاجا ج لتيػ   ػ  

 ل ه ج مح س ا ت ا  ةس اؽ .
ف لالةاػس هػرا ج  ػاجا لػف لهػعا  وتتػ ثا لالةاػس هػرا ج  ػاجا رػحلألوا ج علةاػس   ػؿ لةععػس     وج 

ج علةاػػح  جلإسجااػػس ن و  ػػؾ  لػػح اتاتػػا لاةابػػح لػػف توظاػػؼ  ةلػػوجاس ج رعػػااس وج لحساػػس ن وا ػػحس  ػػ  
ضوابح   حت  ج اةعػحت و ػساجتبـ لاةػ  تملػؿ ج لعػةو اس وج رػ   ػ  جلألػوا ن وتػ سجس هػعورس نتيػح  

اجس تم ا بػػػح لػػػا ملػػػـ ج لةععػػػس ج  ػػػاجا ر اػػػحس  ملػػػـ ولبػػػحـ ج لةععػػػس ولػػػسك لاالػػػس جالػػػسجؼ ج لػػػ
 و ساجتبح وج  سا  لاة  تم ا بح .

ف للـ ج عرحها    لولاة  ل ج جاعحس اعس نتيح  ج  اجا لف       ا للحؿ لػف للػحا  ج ماػح  وج 
ج تاراػػس ج ااحضػػاس لمػػس لػػ ه ج للػػحا  ن وال ػػف  يرعػػحف ج تعػػحا ج  ثاػػا لػػف ج لبػػحاج  لاػػف طااػػؽ 

ف جلإسجاا ج ااحضػ  ج تعةـ ن نا لرأ  اس للف ج عب ؿ تعةـ ج  سا  لاة  جتيح  ج  اجاج  ج هػحارس ن وج 
ف لاسـ نتيح  ج  اجا لو ن ج لة ـ     ؿ و   اتيح  ج  اجا و و تاتا لاة    ؾ رعض جلأيطحت ن 

لعػػول جلأيطػػحت  ةبػػح واررنػػ  لاةػػ  جلإسجاا ج رمػػ   ةوهػػوؿ ن ػػ  ج  ػػاجا ج عػػةاـ ن وج  ج  ػػـ ا ػػف رػػاف 
 س جيتاحا ج  اجا جلأ ؿ ضاجاجً  .ج رسجاؿ مؿ لرحعا ا ر

ولػػف يػػاؿ جطػػاع ج رمػػ  لاةػػ  جغةػػا ج ساجعػػح  ولػػس لرػػأ الػػا للاػػسجس ساجعػػس  لعا ػػس لاا ػػس    
عػػػػػروج  ج يسلػػػػػس وج لػػػػػرس  ػػػػػ  نتيػػػػػح  ج  ػػػػػاجا جلأنسجاا  ةلعػػػػػا   جايتهػػػػػحص و لساعػػػػػ  ج تاراػػػػػس 
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ثا لاةػ  لساااػس ج رعػحط ج ااحضاس    لمح ظس رنسجس لأللاػس ج ػسوا ج ػ ا اةعرػأ نتيػح  ج  ػاجا لػف تػ 
 ج ااحض  وج  ع   .

تلثػػػؿ ج علةاػػػس ج تارواػػػس لرظولػػػس ل ورػػػس لػػػف لللولاػػػس لػػػف ج عرحهػػػا ج ليتة ػػػس  ػػػ  رولااتبػػػح و      
وج لتاجرطػػس رطراعتبػػح تػػةثا وتتػػ ثا و ةلػػح  ػػحف لرػػحؾ رػػوع لػػف ج تطػػواا  ػػ  لمػػسجلح جعػػتولا   ػػؾ 

لػػح الػػا جف تلػػاا لاةاػػأ طراعػػس ج علػػؿ  تطػػواا ر اػػس ج عرحهػػا رظػػاج  علةاػػس ج تػػ ثاا ج لترػػحسؿ ولػػ ج
 جلإسجاا    لساااس ج رعحط ج ااحض  وج  ع   .

ف رلحح لا لعاوع    لا لةععػس ا ػوف لعػترسجً لاةػ  نسجا   ج    ػحت  تةلةبػح  ة اػحس  لػ ه      وج 
ف لتيػػػ  ج  ػػػاجا ا ػػػا لاةػػػ  لاحت ػػػأ ج ث ػػػؿ جلأ رػػػا  ػػػ  ررػػػحت نسجا  رحلمػػػس و ػػػحسا  لاةػػػ   ج لةععػػػس ن وج 

جلػػا  ػػ  ج لةععػػس ن  هػػحرا ج  ػػاجا لػػو ج ػػ ا اعلػػؿ لاةػػ  تعػػياص ج لعػػح ؿ ووضػػا لهػػسجا جلأو 
 ج مةوؿ ج علةاس  بح لاة  و ؽ لعس ولعحااا لساوعس .

و ج  ػػػاجا يلػػػح لػػػو نا ج رػػػحتج ج ربػػػحا   مهػػػاةس لبػػػوس لت حلةػػػس لػػػف جلأسجت وجلأ  ػػػحا وجاتهػػػحا  
: 2004ظلػػسي ) جرػػو مةالػػس: وج تعػػحوا وج تلمػػاص وج ساجعػػس ج تػػ  تػػتـ  ػػ  ليتةػػؼ لعػػتواح  ج لر

149) 
           ولػػػف لرػػػح ت لػػػف لعػػػ ةس ج رمػػػ  لاةػػػ  ج ػػػاغـ لػػػف لللاػػػس نتيػػػح  ج  ػػػاجا ج ػػػ  لرػػػأ اولػػػس نسجااػػػوف    
التة ػػوف ج  ػػسا  ج  ح اػػس لػػف نتيػػح  ج  ػػاجاج  ج هػػحارس  عػػسـ لعػػا تبـ رلعػػةو اس ج  ػػاجا ج لتيػػ   ػػ ج ا

وج لػرس  ػ  نتيػح  ج  ػاجا جلإسجاا  ػ  لمح ظػس الا للاسجس جعػترحرس  لعا ػس لاا ػس عػروج  ج يسلػس 
 رنسجس.    

للاسجس جعترحرس لاا س عروج  ج يسلس وج لرس    لتيح  ج  اجا و حف لف جلسجؼ ج رم      
 ج رعحط  لساااح تعاؼ ج عا س راف عروج  ج يسلس وج لرس اتيح  ج  اجا جلإسجاا ن و جلإسجاا
 رنسجس لمح ظس    وج  ع   ج ااحض 

 اجراءات البحث: -2
 منيج البحث:  1ـــ2

نف لػػػف جلألػػػوا ج وجلػػػا لاجلاحتبػػػح  رلػػػحح لا ساجعػػػس لو رمػػػ  لاةلػػػ   ةوهػػػوؿ ن ػػػ  تم اػػػؽ      
للػػسجؼ ج لوضػػوع ج تػػ  وضػػع  لػػف للةبػػحن جيتاػػحا رػػوع ج لػػربج   ورػػأ يج طاا ػػس ج تػػ  اعػػت اس لرػػأ 

 (.33: 1987 ةلع ةس ا تعحؼ ج م حاؽي )رسا:  لحج رحمثحف    ساجعتب
    ؾ جلاتلس ج رحمثحف ج لربج ج وه   رحلأعةوا ج لعم   لاالتأ  طراعس وللسجؼ ج رم  .     

 :تو  وعينمجتمع البحث  2ـــ2
ج ل ت ج  ا الثؿ للتلػا جلأهػؿ لو ج رلػو   ج ػ ا الػاا ج رحمثػحف " للتلا ج رم  لو   ؾ      

 (67: 2002)لملوا ورساا : " لحلاةاأ لللؿ لالةب
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(   ولساعػ  ج تاراػس 32ج  لعتلؿ للتلا ج رم  لاةػ  لعػا   جايتهػحص وج رػح   لاػسسلـ )     
ولػ  )لساااػس تاراػس ج اهػح س   تاراح  لمح ظػس رنػسجس ولاػسسلح عػ  ج ااحضاس    ج لساااح  ج عحلس

ثح ثػس ن لساااػس تاراػس ج  ػاو جلأو ػ  جلأو  ن لساااس تاراس ج اهح س ج ثحراس ن لساااس تاراس ج اهح س ج 
 ( .2150ن لساااس تاراس ج  او ج ثحراس ن لساااس تاراس ج  او ج ثح ثس ( ن وج رح   لاسسلـ )

( ررعػػػرس 32ولعػػػا س جيتهػػػحص لػػػف لهػػػؿ ) حً ( لعػػػا 31جعػػػتلة  لاارػػػس ج رمػػػ  لاةػػػ   )       
( لػساس ولساعػس لػف 540%( وتـ جيتاحالـ رطاا س ج علساػس   ةػس لاػسسلـ  ن وعػلة  جاضػحً )97)

تـ جيتاحالـ رطاا س لاعػوجااس لػف  ػؿ لساااػس  ج %( 25( لساس ولساعس  وررعرس )2150لهؿ )
 ( .   1لف لساااس تاراس رنسجس ج ع  ول علس  لح لوضح    ج لسوؿ )

 مديرية كل في والمدرسات المدرسين عينة يبين (1الجدول )

عدد  المديرية ت
 المدرسين

عدد 
 النسبة المئوية المجموع الكمي وعالمجم المدرسات

 %25 451 113 61 52 الرصافة الأولى 1
 %2551 386 97 48 49 الرصافة الثانية 2
 % 25529 174 44 15 29 الرصافة الثالثة 3
 % 47 1011 254 124 130 ( 3 – 2 – 1) الرصافة م
 %25 403 101 49 52 الكرخ الاولى 4
 %25 439 110 50 60 الكرخ الثانية 5
 %25525 297 75 32 43 الكرخ الثالثة 6
 %53 1139 286 131 155 ( 3 – 2 – 1الكرخ ) م

 %100 2150 540 255 285 المجموع 
 المعمومات:أدوات البحث ووسائل جمع  3ـــ2
 أدوات البحث: 1ـــ3ـــ2

ن (  يػ ف ج راحرػح  وج لعةولػح  ج يحهػس رح رمػ 1لبح  محعوا عيه  ) ا رتوا ( لاسس)     
 محعرس ن  تاوراس اسواأ

 وسائل جمع المعمومات : 2ـــ3ـــ2
ن ج لامظػػس ج لاسجراػػسنعػػر س ج لعةولػػح  ج عح لاػػس ) جارتاراػػ  ( ن ج لهػػحسا ج عاراػػس وجلألرراػػس    

  ااؽ لالؿ لعحلاس .ن جعتلحا   للا وت اا  ج راحرح ن جاعترحرسن ج ل حرا  ج عيهاس
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 خطوات بناء الاستبانة : 4ـــ2
  :أعداد الفقرات الاولية للاستبانة1ـــ 4ـــ 2

هاحغس جلأو اس    ػاج  جاعػترحرس ج تطةا جلاسجس ج هاحغس جاو اس  اعترحرس نلاجتج  رسل  لف     
 للحؿ جتيح  ج  اجا ج  ا تـ تمساسه رلح اااـ للتلا ج رم  و لح ا ت :  ؽو لاة  

ػػػػػػ  ػػحـ ج رحمثػػحف رػػحاطاع لاةػػ  ج لهػػحسا وجاسراػػح  وج لاجلػػا وج رمػػو  وج ل ػػحااس وجاعػػتراحرح  1
ج عػػػحر س  ػػػ  ج تاراػػػس ج ااحضػػػاس وجلإسجا  ج تارواػػػس ولاةػػػـ ج ػػػر س ج تػػػ   بػػػح لاا ػػػس لو لعػػػحربس  ةرمػػػ  

 ج مح   .
للاتلػػػس ج رحمثػػػحف  ػػػ   ج (   ػػػا  ن 16ح جاو اػػػس وج رح نػػػس )ػػػػػػ تػػػـ هػػػاحغس   ػػػاج  جاعػػػترحرس رهػػػواتبػػ2

 هاحغس    اج  لاة  ج  وجلاس جاتاس :
 لػػػػػػ لف تمتوا ج   ا  لاة    ا  وجمس  .

 ا ػػػػػ لف تهحغ ج عرحا  رهانس ج لت ةـ .
   ػػػػػ لف ت اس ج عرحا  لمس للحا  جاعترحرس . 

ولػػػف يػػػاؿ جلأعػػػس ج ترظالاػػػس وجلإسجااػػػس ج ػػػوجاس   ػػػ  ج رمػػػو  وج ساجعػػػح  مػػػوؿ لعػػػح اا ررػػػحت ػػػػػػػ 3
(   ا   للػحؿ نتيػح  16تـ هاحغس ) ج جاعترحرس  عا س عروج  ج يسلس وج لرس    لتيح  ج  اجا ن 

 ( اراف   ؾ .1ج  اجا ل تامس تلثؿ للحؿ جاعترحرس ن وج لةمؽ )
( تػػـ 2ظػػح  ج تػػ  جرػػسجلح جلأعػػحت   ج يرػػاجت  لػػح لرػػاف  ػػ  ج لةمػػؽ )ػػػػػػػ و ػػ  ضػػوت جااجت وج لام4
لتبػػح  لعا ػػس ج عا ػػس رػػاف عػػروج  ج يسلػػس وج لػػرس  ػػ  نتيػػح  ت  ػػا (  ت اجالػػح جو  عػػسـ لا4 ؼ )مػػ

 ( .12ج  اجا ن ور  ؾ جهرم  لاسس   اج  جاعترحرس )
 تمساس لعس هاحغس ج   اج  وجلإلحرس لاربح :  2ػػػ 4ػػػ 3

   :داد الصياغة المغوية لمفقراتأولًا : أع
رعس لف تـ هػاحغس ج   ػاج  لالػس ج رحمثػحف رعاضػبح لاةػ  ل ػوـ  نػوا  تمساػس ج عػالس ج ةنواػس      

  ة  اج .   
  :ثانياً : تحميل بنود الفقرات

رطاا س ج لا جف ج ثاث  لأربح تتلتا رهسؽ  ربح   هاحغس ج   اج  وجلإلحرس لا للاتلس ج رحمثحف     
( سالح   يلحرس ا)رعـ( 3للاتلس ج رحمثحف عةلحً ثاثاحً ن  تعط  ) ج وثرح  ولوضولااس لاح ااف ن 

( سالػس  يلحرػس ا)ا( ن وتمعػا سالػس جاعػترحرس ج  ةاػس 1( سالس  يلحرػس ا)ن ػ  مػسلح( و)2و)
ن ا  ابػح ج لعػتلاا  ػ  للاػا   ػاج  جاعػترحرسلف ياؿ للا سالح  ج رسجاؿ ج هػمامس ج تػ  اػةث

ورعس لف تـ هاحغس   اج  جاعترحرس رهانتبح جلأو اس ن تـ لاػاض   ػاج  جاعػترحرس لاةػ  لاػسس لػف 
جلأعػػػحت   ج يرػػػاجت  ػػػ  جيتهحهػػػح  جلإسجا   ػػػ  ج تاراػػػس ج ااحضػػػاس وجلإسجا  ج تارواػػػس وجلإسجا  ج عحلػػػس 

سجا  جلألالحؿ لإ اجا س س وهػاماس ج عرػح (   ػاج  4اج  ج تػ  للاجلػح ج رحمثػحف ن و ػس تػـ جعػترعحس )وج 
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 لػػح لرػػاف  ػػ   2%(  ػػ  ثا لػػف لاجت ج يرػػاجت و ػػ  ؾ لارػػا  ػػح80 عػػسـ مهػػو بح لاةػػ  رعػػرس لت ػػحؽ )
 (   ا  12( ن  تهرح لاسس   اج  للحؿ نتيح  ج  اجا  اعترحرس )4ج لةمؽ )

  :أعداد تعميمات الاستبانة بصيغتيا النيائية3ـــ4ـــ2
لف جلؿ لف ت تلؿ جاعترحرس رهواتبح ج ربحااس رناس ج تل ف لػف تطراػؽ جاعػترحرس لاةػ  لاارػس      

ج رم  ن تـ للاسجس تعةالح  جاعترحرس . و س مسس  ج تعةالح  طاا ػس جلإلحرػس لاػف   ػاج  جاعػترحرس 
ل ػػس  ن وج ت  اػػس لاةػػ  لاػػسـ   ػػا جاعػػـ ن ولف للػػحرتبـ تعػػتعلؿ لأغػػاجض ج رمػػ  ج عةلػػ    ػػط ن   ػػس

ي نف ج تنةػػا لاةػػ  لاحلػػؿ ج لاػػؿ  اعتمعػػحف )ج لاغوراػػس جالتلحلااػػس( اػػتـ لػػف  Wylie) :واةػػ  )
ن  ضػػا لاػػف   ػػؾ   ػػس طةػػا  (44: 1986يػػاؿ طل رػػس ج لعػػتلاا رعػػااس جعػػتلحرحتبـ ي )لاػػاـ:

لربـ لاسـ تاؾ جا   ا  را نلحرس  ةوهوؿ ج   رتحاج لوضولااس ولثلا  ن ر  ؾ لهرم  جاعترحرس 
 ( لحل   لإلاجت ج تلارس جاعتطالااس لاةاأ .12نتيح  ج  اجا لا   اجتبح ) للحؿ 

  :التجربة الاستطلاعية للاستبانة4ـــ4ـــ2
(  ػاس الثةػوف لاارػس 30 ػحـ ج رحمثػحف رػ لاجت ج تلارػس جاعػتطالااس لاةػ  لاارػس ج رػح   لاػسسلـ )     

جلأو   ن و  ؾ    تلحـ ج عػحلاس لف لساع  ولساعح  ج تاراس ج ااحضاس    لساااس تاراس ج اهح س 
ن وجف ج ناض لف للاجت ل ه ج تلارػس  2014/  3/  16ج ثحلرس هرحمحً لف اوـ جامس ج لهحسؼ 

لو تطراؽ جاعترحرس رهانتبح ج ربحااس لاة  لاارأ لف لساع  ولساعػح  ج تاراػس ج ااحضػاس وتمةاػؿ 
 عرػحا  ج هػح مس ولرعػحس ج عرػحاج  غاػا لارحاجتبح نمهحااح لإالحس لاا س ج   ا  رح للحؿ رناس جيتاػحا ج

 : جاتاسل هح مس ن ولألؿ تم اؽ   ؾ لترا ج رحمثحف ج يطوج  
(  ػاسج ن 30) رةػ  لاػسسلحتطراػؽ جاعػترحرس لاةػ  لاارػس لارػس لس ج رحمثحف تلاججواً : تطراؽ جاعترحرس 

 ورعس ج تطراؽ  مه  جاعتلحاج  و حر  للاعبح ل تلةس جلإلحرس .  
ثحراػػػػحً : تهػػػػماح جاعػػػػترحرس للاطاػػػػ  رػػػػسجاؿ جلإلحرػػػػس  ثاثػػػػس ) رعػػػػـ ن ج ػػػػ  مػػػػسلح ن ا( ج ػػػػسالح  

 لاربػػػح( و ػػس معػػر  ج سالػػس ج  ةاػػس  اعػػترحرس لعػػػحواس  لللػػوع لاػػسس ج   ػػاج  ج تػػ  للػػحا 3ن2ن1)
 رهوا  همامس  ؿ  اس لف ل اجس ج عارس جاعتطالااس.

لالػس ج رحمثػحف ج   تمةاؿ جلإمهحا     ػاج  جاعػترحرس ن ثح ثحً : تمةاؿ رروس ج   اج  لالس ج رحمثحف رح
 رمعحا لاا س ج   ا  رح للحؿ لو جلألاجت ج لرحعا  تمةاؿ رروس ج   اج  و لح ا ت  :

 لاا س ج   ا  رح للحؿ رحعتيسجـ لعحلؿ جااترحط ج رعاط رااعوف 
  رح سالػس ج  ةاػس  ةللػحؿ للاتلس ج رحمثػحف لعحلػؿ جااترػحط ج رعػاط رااعػوف لإالػحس لاا ػس ج   ػا      

 ( 2 لح لوضح    ج لسوؿ )
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 الكمية الـمجال بدرجة فقرة كل علاقة يبين (2الجدول )

علاقة الفقرة  الفقرات ت
 بالمجال

تتخذ مديرية النشاط الرياضي والكشفي البديل الأنسب من بين البدائل المقترحة لتحقيق  1
 0599 الأىداف المخطط ليا .

 0598 مديريات النشاط الرياضي والكشفي بتبادل الخبرات  بيـن المديريات في بغداد.تقوم  2
 0598 تقوم المديرية بتشجيع العمل الجماعي من خلال المشاركـة في الفعاليات الرياضية . 3
 0599 تقوم المديرية في التسرع باتخاذ بعض القرارات التي تؤثر سمباً عمى المديرية . 4

فر المعمومات الدقيقة والكافية االمديرية القرارات الخاطئة في الوقت المناسب حالما تتو تتدارك  5
 0599 حول موضوع القرار.

 0599 توفير الدعم المطموب عمى مستوى المديرية لتنفيذ القرارات الخاصة بتحسين الأداء. 6
 0599 القرارات الرئيسة . توفير المعمومات الدقيقة  تساعد المديرية عمى رسم سياستيا واتخاذ 7
 0599 تقوم السمطة العميا بالتدخل بإلغاء القرارات التي تم اتخاذىا بواسطة القيادات الإدارية . 8
 0598 تتخذ المديرية القرارات في الوقت المناسب من دون تأخير أو تأجيل . 9

 0599 عدم تمتع بعض متخذي القرارات بروح المبادرة والابتكار . 10
 0598 تتأثر كفاءة اتخاذ القرار بنمط القيادة الإدارية السائد في تشكيلات المديرية. 11
 0599 بعض المسؤولين يتحرجون من اتخاذ القرارات الصعبة . 12

 الأسس العممية للاستبانة : 5ـــ2
 الصدق :  1ـــ5ـــ2

اعػػس ج هػػسؽ لػػف للػػـ ج لةعػػاج  وج يهػػحاص ج تػػ  الػػا جالتلػػحـ ربػػح  ػػ  ررػػحت جايترػػحاج       
وج ل حااس ن  هسؽ جايترحا اعػاؼ ي لف  ػسا  جايترػحا لاةػ   اػحس لػح وضػا لػف للةػأ جو ج عػلس 

 .  ( 33: 1999ج لاجس  احعبح ي ) رحل :
ج ظػػحلا  ج تػػ  هػػلـ   احعػػبح ن وا  وجايترػػحا ج هػػحسؽ لػػو ي جايترػػحا ج ػػ ا ا ػػاس رس ػػس  ح اػػس    

 (. 14: 1999ا اس عااحً آيا رساً لاربح لو رحلإضح س ن ابح ي )لااوا ورها ج ساف: 
   ج  ل  ج رحمثحف ج   ج تم ؽ لف هسؽ جاعترحرس رحعتيسجـ رولااف لف  جروجع ج هسؽ للح     

 ل ػػػ ج هسؽ ج ظحلاا : 
وجاعػػتعحرس  بػػحو  اجتؿ تمساػػس للػػحا  جاعػػترحرس و ػػس تم ػػؽ لػػ ج ج رػػوع لػػف ج هػػسؽ لػػف يػػا     

سجا   رلللولاس لف جلأعحت   وج يراجت     للػحؿ جلإسجا  ج ااحضػاس وجلإسجا  ج تارواػس وجلإسجا  ج عحلػس وج 
ن بػـ  ػ   رػوؿ ج   ػاج ا%(  ح ثا لف لاج80لا رعرس ) ن وج  ا لي  رعرس لت حؽ لارا  حاجلألالحؿ

 لاةابح.وتـ ج تعساؿ    ضوت لامظحتبـ 
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اعػػػاا لملػػػس رهػػػا ج ػػػساف اضػػػوجف ن ػػػ  لف  ي هػػػسؽ ج لمتػػػوك اعػػػتبسؼ ا ػػػػػػ هػػػسؽ ج لمتػػػوك : 
لعا ػػػس لػػػػسك تلثاػػػػؿ جايترػػػحا لو ج ل اػػػػحس  عرحهػػػػا ) ل ورػػػح  ( ج عػػػػلس لو ج هػػػػ س لو  ج ظػػػػحلا  

 (.185: 2011ج لطةوا  احعبح ي) اضوجف : 
جاعػترحرس وتمساػس ج للػحؿ وج   ػاج   و  س تم ؽ لػ ج ج رػوع لػف ج هػسؽ  لارػسلح  ػحـ ج رحمثػحف ر لاػسجس

ولف ياؿ تمةاؿ رروس   ػاج  جاعػترحرس رحعػتيسجـ لاا ػس ج   ػا  رسالػس ج للػحؿ ج  ةاػس وج ػ ا اعػاا 
 ج   لسك تلحرس ج   اج  . 

  :الثبات 2ـــ5ـــ2
اعػػس ج ثرػػح  لػػف ج عػػاوط ج لبلػػس  اعػػترحرس ج تػػ  تعرػػا لاػػف س ػػس جايترػػحا ن وجف ج بػػسؼ لػػف       

 معحا ج ثرح  لو ت ساا ليطحت جاعترحرس وج تاجح جعح اا ج ت ةاؿ لف ل ه جلأيطحت .
جايترػػحا ج ػ ا اعطػ  رتػػحاج ل حارػس لو ر ػػس ج رتػحاج ن ج طرػؽ ل ثػػا لػف لػػا   يوا هػس رح ثرػح      

 .(145: 2005ي )  بل  ولاحلا :    ظاوؼ للحثةس 
 ولرحؾ لاس  طاؽ  معحا ج ثرح  ج  للاتلس ج رحمثحف لاة  طاا س ج  ح  اوررحو  معحرأ . 

 طاا س لعحلؿ ج ثرح  ج  ح  اوررحو 
اا ػػػػػس ي   وربػػػػػح تأعػػػػتيسـ  ػػػػػ  لا رػػػػػوع لػػػػػف لرػػػػػوجع جلأعػػػػػاةس   ػػػػس جعػػػػػتيسـ  ج رحمثػػػػػحف لػػػػػ ه ج ط     

 . )(383: 1989ج لوضولااس وج ل ح اس ي ) ج ع اة  وج عحاا: 
ولإالػػحس ج ثرػػػح  رطاا ػػػس ج  ػػح  اوررػػػحو جلاتلػػػس ج رحمثػػحف لاةػػػ  راحرػػػح  لاارػػس ج تلارػػػس جاعػػػتطالااس  

 Spss)(  اسجً ن ن  تـ جعتيسجـ ج م ارس جلإمهحااس )30وج رح نس )
ن وال ػف جالاتلػحس لاةاػس  ( ولو لعحلؿ ثرح  لاحؿ  0,97 الس ) جعتياج  لعحلؿ ج ثرح   حر  ولارس

  ت ساا ثرح  جايترحا .
 الموضوعية :  3ـــ5ـــ2
ج لوضػػولااس ي لػػو جايترػػحا ج ػػ ا اعطػػ  ج رتػػحاج ر عػػبح لبلػػح ليتةػػؼ ج لهػػمموف ي) للاػػس:     

1987 :72 . ) 
( ج ػ  مػسلح 2(  رعـ و)3  ؿ رساؿ )  لاطجأ  ج ج  جعتيسـ ج رحمثحف ج لا جف ج ثاث   يلحرس ن      
(  ػػا ورػػ  ؾ لهػػرم  جاعػػترحرس رلوضػػولااس لإالػػحس ج سالػػس ج  ةاػػس  اعػػترحرس لػػف يػػاؿ للػػا 1و)

 سالح  ج رسجاؿ ج همامس ج ت  ات ثا ربح ج لعتلاا    للاا   اج  جاعترحرس .
  :رة النيائية للاستبانةالصو  6ـــ2
 مصورة النيائية للاستبانة :لالتجربة الاستطلاعية  1ـــ6ـــ2

عارس ج رح   لاسسلـ ج  حـ ج رحمثحف ر لاجت ج تلارس جاعتطالااس رهوا  ج ربحااس  اعترحرس لاة       
الثةوف لاارس لف لساع  ولساعػح  ج تاراػس ج ااحضػاس  ػ  لساااػس تاراػس ج  ػاو ج ثحراػس ن  جً (  اس30)
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و ػػحف ج نػػاض لػػف  2014/ 3/ 23و  ػػؾ  ػػ  ج عػػحلاس ج ثحلرػػس هػػرحمحً لػػف اػػوـ جامػػس ج لهػػحسؼ 
 ل ه ج تلارس لح ا ت  : 

 .بحو  اجتػػػػ ج ت  س لف لسك وضوح تعةالح  جاعترحرس 1
  .توجلأ لالةاس ج تطراؽ  تا ابح لارس تطراؽ جاعترحرس رهانتبح ج ربحااس تعاؼ ج هعورح  ج ت ػػػػ 2
   اج  جاعترحرس .ج و   ج ا ـ  يلحرس لاف تعاؼ ػػػػ 3

و س طةا ج رحمثحف لف ل اجس ج عارس جاعتطالااس جاعت عحا لاف ج عرػحاج  ج تػ   ابػح غلػوض      
تعةالح  جاعترحرس و  اجتبح ولس نربػح  حرػ   ن وج هاحغس ج ت  ااوربح ل ضؿ ولرعا ن ورعس لرح عس

ػػػػػػػ 15ل بولػػس ووجضػػمس وا تمتػػح  ج ػػ  تعػػساؿ ن وجف ج و ػػ  ج لعػػتناؽ  ػػ  جلإلحرػػس  ػػس تػػاجوح رػػاف )
 ( س ا س .20

 :التجربة الرئيسة 2ـــ6ـــ2
وللاػػسجس تعةالػػح  لػػف جعػػةوا ج   ػػاج  وجعػػس هػػاحغتبح وتمةاةبػػح وجالحرػػس لاربػػح رعػػس جارتبػػحت      

(   ػػػا  رهػػػواتبح ج ربحااػػػس  لػػػح لرػػػاف  ػػػ  12جاعػػػترحرس لهػػػرم  جاعػػػترحرس رتعةالحتبػػػح و  اجتبػػػح جؿ)
جايتهػػػحص  فج لتلثةػػػس رح لعػػػا احمثػػػحف جاعػػػترحرس لاةػػػ  لاارػػػس ج رمػػػ  طرػػػؽ ج ر ج ( ن 3ج لةمػػػؽ )

(  ػػاس 571)لساعػػح   ػػ  لػػساااح  تاراػػح  لمح ظػػس رنػػسجس وج رػػح   لاػػسسلـ ج و  فلساعػػاج لػػف  لاػػسسو 
ف ن   لػساااح  تاراػح  الف ياؿ  لحا ج رحمث 2014/ 5/ 8 و نحاس   2014/ 4/ 2 ة تا  لف 

 ج لسجاس    لمح ظس رنسجس. لاسس لفرنسجس  عـ جلأعاجؼ جايتهحص و 
 الوسائل الإحصائية :  7ـــ3

 :جاتاسرحعتيسجـ ج  وجراف Spss) جعتيسـ ج رحمثحف ج م ارس جلإمهحااس )    
 ػػػ طاا س ج  ح  اوررحو .4 ػػػ لعحلؿ جااترحط رااعوف .3 . 2ػػػ لارا  ح2 ج رعرس ج لاواس .ػػػ 1
 ػػػ لعحلؿ جااترحط ج توج    .5
 :ـــ عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا3

ج ت  توهة  ج ابح ج ساجعػس لاةػ  و ػؽ  تبحولرح ع بحتمةاةو واتضلف ل ج ج رحا لااض ج رتحاج      
 مسستبح ج ساجعس .جلألسجؼ ج ت  

 القرار وتحميميا: اتخاذعرض النتائج والفقرات لمجال  1ـــ3 
ـــ1ـــــ3 تعــرف العلاقــة بــين الاجابــات وحســب حقيــق ىــداف البحــث حــاول الباحثــان ولغــرض ت 1ــ

 :سنوات الخدمة 
( لف ل ؿ  الس  لعحلؿ جااترحط ج توج    ج لمعورس  حر     ج   ػا  3تعاا راحرح  ج لسوؿ) ج      

عػػػػروج  لاةػػػػ  سالػػػػس   5مهػػػػؿ ج رػػػػساؿ رعػػػػـ ل ػػػػؿ لػػػػف  ج (  0,088( وج لسو اػػػػس )0,102ج ثحراػػػػس )
لاةػ  سالػس  20_16( ولػف 21لاة  سالػس ) 15_11( ولف 67لاة  سالس ) 10_5(  ولف12)
 5ل ػػؿ لػػف  تػػأ( ن وللػػح ج رػػساؿ ج ػػ  مػػس لػػح   حرػػ  سال43سالػػس )  ػػ  ثا لاةػػ  20(   ولػػف 20)
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لاةػ   20_16( ولػف 39لاة  سالس )15_11( ولف 83لاة  سالس ) 10_5( ولف 13عروج  )
 5ل ػػؿ لػػف  تػػأ( ن وللػػح ج رػػساؿ ا ماػػ   حرػػ  سال66 ػػ  ثا لاةػػ  سالػػس ) 20( ولػػف 27سالػػس )
لاة   20_16( ولف 28س )لاة  سال 15_11(  ولف 82لاة  سالس ) 11_5( ولف 9عروج  )
( . ولف للاةػػػػ   الػػػػػس  لعحلػػػػػؿ جااترػػػػػحط ج تػػػػػوج    46 ػػػػػ  ثا لاةػػػػػ  سالػػػػػس )20( ولػػػػػف 15سالػػػػس )

مهػؿ ج رػساؿ  ج ( 0,088( وج لسو اػس )0,207ج لمعورس  حرػ   ػ  ج   ػا  ج عحسعػس ماػ  رةنػ  )
لاة  سالػس  15_11( ولف 43لاة  سالس ) 10_5(  ولف6عروج  لاة  سالس  ) 5رعـ ل ؿ لف 

  ( ن وللػػح ج رػػساؿ ج ػػ  46 ػػ  ثا لاةػػ  سالػػس ) 20(   ولػػف 27لاةػػ  سالػػس ) 20_16( ولػػف 15)
لاة  15_11( ولف 142لاة  سالس ) 10_5( ولف 17عروج  ) 5ل ؿ لف  تأس لح   حر  سالم

( ن وللػح ج رػساؿ ا 79 ػ  ثا لاةػ  سالػس ) 20( ولػف 26لاةػ  سالػس ) 20_16( ولف 52سالس )
لاةػ   15_11(  ولػف 47لاةػ  سالػس ) 11_5( ولػف 11  )عػروج 5ما   حر  سالػس ل ػؿ لػف 

 (. 30   ثا لاة  سالس )20( ولف 9لاة  سالس ) 20_16( ولف 21سالس )
 الخدمة سنوات حسببو  الاستبانة لفقرات المئوية والنسبة البدائل تكرار يبين (3) الجدول

رقم 
 الفقرة

 
 الجنس

 الــبـدائـــــــل
 المجموع

قيمة معامل الارتباط 
معنوية  التوافقي

دلالة 
 الى % نعم الارتباط

 حدما
 الجدولية المحسوبة % لا %

1 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

13 
77 
23 
24 
62 

3852 
3352 
2651 
3857 

40 

20 
107 
53 
25 
67 

5858 
4651 
6052 
4053 
4352 

1 
48 
12 
13 
26 

3 
2057 
1357 

21 
1658 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05163

2 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

12 
67 
21 
20 
43 

3553 
2859 
2359 
3253 
2757 

13 
83 
39 
27 
66 

3852 
3558 
4453 
4355 
4256 

9 
82 
28 
15 
46 

2655 
3553 
3158 
2452 
2957 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05102

3 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

14 
124 
49 
31 
90 

4152 
5354 
5557 

50 
5851 

12 
75 
20 
24 
45 

3553 
3253 
2257 
3857 

29 

8 
33 
19 
7 

20 

2355 
1452 
2156 
1153 
1259 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05135

4 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

6 
71 
34 
18 
47 

175630
56 

3856 
29 

3053 

19 
111 
37 
27 
62 

5559 
4758 
4251 
4356 

40 

9 
50 
17 
17 
46 

2655 
2156 
1953 
2754 
2957 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05130



122074-6032 :ISSN

 

24 
 

5 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

16 
72 
18 
14 
54 

4751 
31 

2055 
2256 
3458 

13 
97 
40 
35 
68 

3852 
4158 
4555 
5654 
4359 

5 
63 
30 
13 
33 

1457 
2752 

34 
21 

2153 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05169

6 

 5 أقل من
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

6 
43 
15 
27 
46 

1756 
1855 

17 
4355 
2957 

17 
142 
52 
26 
79 

50 
6152 
5951 

42 
51 

11 
47 
21 
9 

30 

3254 
2053 
2359 
1455 
1953 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05207

7 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

13 
99 
41 
30 
77 

3852 
4257 
4656 
4854 
4957 

18 
103 
28 
29 
56 

53 
4454 
3158 
4658 
3651 

3 
30 
19 
3 

22 

858 
1259 
2156 
458 

1452 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05159

8 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

14 
92 
27 
26 
58 

4152 
3957 
3057 

42 
3754 

11 
82 
41 
27 
59 

3254 
3553 
4656 
4355 
3851 

9 
58 
20 
9 

38 

2654 
25 

2257 
1455 
2455 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05111

9 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

11 
56 
21 
17 
48 

3254 
2451 
2359 
2754 

31 

13 
121 
48 
33 
82 

3852 
5252 
5455 
5352 
5259 

10 
55 
19 
12 
25 

2954 
2357 
2156 
1954 
1651 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05113

10 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

15 
99 
36 
21 
74 

4451 
4257 
4059 
3359 
4758 

15 
81 
37 
28 
45 

4451 
3459 

42 
4551 

29 

4 
52 
15 
13 
36 

1158 
2254 
1751 

21 
2352 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05130

11 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

10 
101 
54 
26 
70 

2954 
4355 
6154 
4159 
4552 

14 
99 
25 
28 
67 

4152 
4257 
2854 
4552 
4352 

10 
32 
9 
8 

18 

2954 
1358 
1052 
1259 
1156 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05178

12 

 5أقل من 
5_10 

11_15 
16_20 
 فأكثر 20

19 
125 
45 
24 
78 

5559 
5359 
5151 
3857 
5053 

10 
78 
24 
31 
56 

2954 
3356 
2753 

50 
3651 

5 
29 
19 
7 

21 

1457 
1255 
2156 
1153 
1356 

34 
232 
88 
62 

155 

 معنوي 05088 05147
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ـــ3 ـــ1ــ تعــرف ات الســابقة حــاول الباحثــان ولغــرض تحقيــق ىــداف البحــث وبنــاء عمــى البيانــ 2ــ
 حسب الجنس . بالعلاقة بين الاجابات و 

(  جف ل ػػػؿ  الػػس  لعحلػػػؿ جااترػػػحط ج تػػوج    ج لمعػػػورس  حرػػػ   4ن  تعػػاا ج راحرػػػح   ػػ  لػػػسوؿ )    
(  ةػػ  وا و يرػػح  105( ن   حرػػ  سالػػس ج رػػساؿ رعػػـ )0,088( وج لسو اػػس )0,019)ج   ػػا  جاو ػػ  

( ن وللػػح ج رػػساؿ ا 132(  ةػػ  وا  و يرػػح  )140) تػػأساؿ ج ػػ  مػػس لػػح   حرػػ  سال( ن للػػح ج رػػ94)
( . وجف للاةػػ   الػػس  لعحلػػؿ جااترػػحط ج تػػوج    ج لمعػػورس 46(  ةػػ  وا و يرػػح  )54 حرػػ  سالػػس )

( 86( و حرػػ  سالػػس ج رػػساؿ رعػػػـ)0,088( وج لسو اػػس )0,141ج ثحراػػس ن  رةنػػ  ) حرػػ   ػػ  ج   ػػا  
( ن 126)(  ةػ  وا  و يرػح  102) تػأللح ج رساؿ ج   مػس لػح   حرػ  سال ( ن77 ة  وا و يرح  )

 (  .69(  ة  وا و يرح  )11) تأوللح ج رساؿ ا  حر  سال
 حسب الجنسبلفقرات الاستبانة و يبين تكرار البدائل والنسبة المئوية  (4الجدول )

رقم 
 الفقرة

 
 الجنس

 الــبـدائـــــــل
 المجموع

معنوية  قيمة معامل الارتباط التوافقي
دلالة 
 الى % نعم الارتباط

 الجدولية المحسوبة % لا % حدما

1 
 ذكر
 أنثى

105 
94 

3551 
3456 

140 
132 

4658 
4855 

54 
46 

1851 
1659 

299 
272 05019 05088 

غير 
 معنوي

 ذكر 2
 أنثى

86 
77 

2858 
2853 

102 
126 

3451 
4653 

111 
69 

3751 
2554 

299 
 معنوي 05088 05141 272

 ذكر 3
 أنثى

153 
155 

5152 
57 

93 
83 

3151 
3055 

53 
34 

1757 
1255 

299 
272 

غير  05088 05077
 معنوي

 ذكر 4
 أنثى

101 
75 

3358 
2756 

136 
120 

4555 
4451 

62 
77 

2057 
2853 

299 
 معنوي 05088 05095 272

 ذكر 5
 أنثى

100 
74 

3355 
2752 

126 
127 

4251 
4657 

73 
71 

24545
2651 

299 
272 

غير  05088 05068
 معنوي

 ذكر 6
 أنثى

78 
59 

2651 
2157 

165 
151 

5552 
5555 

56 
62 

1857 
2258 

299 
272 

غير  05088 05063
 معنوي

 ذكر 7
 أنثى

151 
109 

5055 
4051 

104 
130 

3458 
4758 

44 
33 

1457 
1251 

299 
272 

 معنوي 05088 05131

8 
 ذكر
 أنثى

127 
90 

4255 
3351 

100 
120 

3355 
4451 

72 
62 

24 
2258 

299 
 معنوي 05088 05115 272

 ذكر 9
 أنثى

80 
73 

2658 
2658 

152 
145 

5058 
53.3 

67 
54 

2254 
1959 

299 
غير  05088 05032 272

 معنوي

10 
 ذكر
 أنثى

135 
110 

4552 
4054 

97 
109 

3254 
4051 

67 
53 

2254 
1955 

299 
 معنوي 05088 05091 272

 ذكر 11
 أنثى

144 
117 

4852 
43 

126 
107 

4251 
3953 

29 
48 

957 
1757 

299 
 معنوي 05088 05116 272

 ذكر 12
 أنثى

163 
128 

5455 
4751 

107 
92 

3558 
3358 

29 
52 

957 
1951 

299 
272 

 معنوي 05088 05135



122074-6032 :ISSN

 

26 
 

 مناقشة النتائج : 2ـــ3
س   ج رتحاج ج ت  تـ ج توهؿ ل ابح لاػف طااػؽ ج لعح لػح  جلإمهػحااس اعػتلحرح  ل ػاجس لاارػس      

معػػػا عػػػروج  رج رمػػػ  لػػػف يػػػاؿ جمتعػػػحا  الػػػس لعحلػػػؿ جااترػػػحط ج تػػػوج     عرػػػحاج  جاعػػػترحرس و 
مهػػػػػػػة  ج   ػػػػػػػاج   ج ( ن 3ج يسلػػػػػػس اتيػػػػػػػح  ج  ػػػػػػاجا ماػػػػػػػ  ترػػػػػػاف لػػػػػػػف يػػػػػػاؿ رتػػػػػػػحاج ج لػػػػػػسوؿ )

( لاة  رعرس جت ػحؽ للاػا ج عارػس و حرػ  ج عا ػس راربػح لعرواػس 12,11,10,9,8,7,6,5,4,3,2,1)
لأف  الػػس لعحلػػؿ جااترػػحط ج تػػوج    ج لمعػػورس ل رػػػا لػػف ج لسو اػػس ن وج عا ػػس نالحراػػس رػػاف جتيػػػح  
ج  اجا وعروج  ج يسلس  للاا ج   اج  ن  ااك ج رحمثحف جف لرحؾ لاا س  عروج  ج يسلس     هػرا 

ف ج ي واػػاك رػػا  تةعػػا سوا لبلػػحً  ػػ  جتيػػح  ج  ػػاجا  لػػح  ػػسابـ لػػف يرػػاه  ػػ  لػػ ج ج للػػحؿ ن ج  ػػاجا وج 
ا حلا  لملس ا حلا  يلف ج ػرعض اػاوف لػف للػـ ج هػعورح  ج تػ  تعتػاض هػرا ج  ػاجاج  ضػاوا  

ل حراحتػػأ ماػػ  تعػػ تػػوج ا ج لعةولػػح  ج لتلػػسس  لاػػف ج لعةولػػح  ج سلاحلػػس جلأعحعػػاس  سطااػػؽ ج علػػؿ وج 
را ج لعةولح  ج تػ  تعػحلاس  ػ  مػؿ ج لعػ ةس وتمساػس ج رػسجاؿ ج لرحعػرس طر ػحً  هرا ج  اجا و  ؾ رع

 (.208: 1977) ا حلا : ي    ةرتحاج ج لات رس
 ابػػح لاػػف طااػػؽ ج لعح لػػح  جلإمهػػحااس اعػػتلحرح  ل ػػاجس نظبػػا  ج رتػػحاج ج تػػ  تػػـ ج توهػػؿ ول    

معػا ج لػرس رجاعػترحرس و لاارس ج رم  لف ياؿ جمتعحا  الس لعحلؿ جااترحط ج تػوج     عرػحاج  
( نف 4 لعا س ج عا س راف ج   وا وجلإرح   للحؿ جتيح  ج  ػاجا ن  اترػاف لػف يػاؿ رتػحاج ج لػسوؿ )

تتيػػ  لساااػػس ج رعػػحط ج ااحضػػ  وج  عػػ   ج رػػساؿ جلأرعػػا لػػف رػػاف ج رػػسجاؿ ج ل تامػػس ج   ػػا  جاو ػػ  )
( ولػ  0,019 تػوج    ج لمعػورس )رةن   الس لعحلػؿ جااترػحط ج ج  تم اؽ جلألسجؼ ج ليطط  بح( 

( جا ا تولس لاا س راف ج لػرس و حرػ  جلإلحرػس لاعػوجااس ن وللػح ج   ػا  0,088ل ؿ لف ج لسو اس )
   ػس ت ػوـ ج لساااػس رتعػلاا ج علػؿ ج للػحلا  لػف يػاؿ ج لعحا ػػس  ػ  ج  عح اػح  ج ااحضػاس(ج ثح ثػس )

( جا ا 0,088ول  ل ؿ لف ج لسو اػس )( 0,077رةن   الس لعحلؿ جااترحط ج توج    ج لمعورس )
تولس لاا س راف ج لرس  ولاسـ جت ح بـ لاةػ  تعػلاا ج علػؿ ج للػحلا  واعػ و ج رحمثػحف  عػرا   ػؾ 
جف جالحرح   حر  لاعوجااس راف ج لرس للح اسؿ لاة  لاسـ جات حؽ لاة  تعلاا ج علؿ ج للحلا ن 

 ػػ  ج لرحعػػا مح لػػح تتػػو ا ج لعةولػػػح  وج   ػػا  ج يحلعػػس)تتسجاؾ ج لساااػػس ج  ػػاجاج  ج يحطاػػس  ػػػ  ج و 
( 0,068رةن   الس لعحلؿ جااترحط ج تػوج    ج لمعػورس ) ج ج س ا س وج  ح اس موؿ لوضوع ج  اجا( 

( جا ا تولػػػس لاا ػػػس رػػػاف ج لػػػرس و ػػػـ ا ورػػػوج لت  ػػػاف لاةػػػ  جف 0,088ولػػػ  ل ػػػؿ لػػػف ج لسو اػػػس )
 ػ  ج و ػ  ج لرحعػا ن وج   ػا  ج عحسعػس لساااس ج رعحط ج ااحض  وج  ع   تتسجاؾ ج  ػاجاج  ج يحطاػس 

)تو اا ج سلاـ ج لطةوا لاةػ  لعػتوك ج لساااػس  تر اػ  ج  ػاجاج  ج يحهػس تعلػؿ لاةػ  تمعػاف جلأسجت( 
( جا 0,088( ول  ل ؿ لف ج لسو اػس )0,063رةن   الس لعحلؿ جااترحط ج توج    ج لمعورس ) ج 

س    تو اا ج سلاـ ج لطةوا  تر ا  ج  اجاج  ا تولس لاا س راف ج لرس و ـ ات  وج لاة  لالؿ ج لسااا
رةنػ   ج ن وج   ا  ج تحععس )تتي  ج لساااس ج  اجاج     ج و ػ  ج لرحعػا لػف سوف تػ ياا لو ت لاػؿ( 
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( جا ا تولػس 0,088( ولػ  ل ػؿ لػف ج لسو اػس )0,032 الس لعحلؿ جااترػحط ج تػوج    ج لمعػورس)
س تتيػػػ  ج  ػػػاجا ج لرحعػػػا لػػػف سوف تػػػ ياا و ػػػح  لاا ػػػس رػػػاف ج لػػػرس و ػػػـ ات  ػػػوج لاةػػػ  جف ج لساااػػػ

ن واعاا للسا لارس ج  ااـ ي  اس  ؿ لتي ا ج  اجا لاةػ  ر ػس ج لعػتوك  ػ  جلحرحتبـ غاا س ا س 
جتيػػح  ج  ػػاجا   ػػؾ رعػػرا جيػػتا بـ  ػػ  ج هػػ ح  ج  طااػػس ج لواوثػػس وجيػػتا بـ  ػػ  لعػػتوك ج يرػػا  

ومهػػػػػػػة  ج   ػػػػػػػاج   ( .66: 2007: وج ساجاػػػػػػػس وج لػػػػػػػاجف وج تولاػػػػػػػأ  ػػػػػػػ  جتيػػػػػػػح  ج  ػػػػػػػاجا ) ملاػػػػػػػس
( لاةػػ  رعػػرس جت ػػحؽ جغةػػا ج عارػػس و حرػػ  ج عا ػػس راربػػح لعرواػػس لأف  الػػس 12,11,10,8,7,4,2)

لعحلػػػؿ جااترػػػحط ج تػػػوج    ج لمعػػػورس ل رػػػا لػػػف ج لسو اػػػس ن  وج عا ػػػس نالحراػػػس رػػػاف جتيػػػح  ج  ػػػاجا 
ح  ج  ػػاجا واامػػظ  ػػ  ج و ػػ  وج لػػرس ن  اػػاك ج رحمثػػحف لرػػحؾ لاا ػػس رػػاف ج ػػ  وا وجارػػح   ػػ  جتيػػ

ج محضػػا جف جلإسجا  ا ت تهػػا لاةػػ  ج الػػحؿ رػػؿ جهػػرم  ج رعػػحت جاضػػحً تعػػحاؾ ج الػػؿ  ػػ  ج علػػؿ 
 جلإسجاا   ج  حر  لرحؾ لاا س نالحراس راربـ .

 الخاتمة: -4
   للحؿ جتيح  ج  اجا  سك رعض لف  حً لف ياؿ رتحاج ج رم  ال ف جعترتح  جف  لرحؾ ضع     

لتيػػ ا ج  ػػاجا  ػػسك لساااػػس ج رعػػحط ج ااحضػػ  وج  عػػ  ن وجاضػػحً لرػػحؾ لاا ػػس جالحراػػس  رػػاف جتيػػح  
ج  اجا وعروج  ج يسلسن    ؾ ظبوا ولبح  رظا لت حوتػس  ػ  ج عا ػس رػاف جتيػح  ج  ػاجا وج لػرس. 

 تيح  ج  اجا .   ج ت ثاا نالحر  حرارلح  ظبا جف ج يرا  ج لاسجراس  ب
   ؾ ولا ج علؿ لاة  ا ا لعتوك ج  ساج   جلإسجااس لف للؿ تم اؽ جلألسجؼ  هح ح جا ػاجس     

وج للحلاػػسن وجتحمػػس ج  اهػػس  يسجااػػاف جهػػمحا ج يرػػا   ػػ  ج علػػؿ  ػػسك لػػساااح  ج رعػػحط ج ااحضػػ  
عؼ  ػػػػ  وج  عػػػػ    ػػػػ  لمح ظػػػػس رنػػػػسجسن وت عػػػػاـ ج  ػػػػاجاج  وجالػػػػسجؼ ولرح عػػػػس ر ػػػػحط ج  ػػػػو  وج ضػػػػ

 ج لساااح ن  وتو اا سواج  تسااراس لإسجاا لساااح  ج رعحط ج ااحض  وج  ع      لمح ظس رنسجس 
 :المصادر والمراجع

 لالحف: سجا وجاؿ  ةرعا  .1ج مسا     جلإسجا  ج ااحضاس ن ط حاؽ معاف ؛  نجرو مةالس
 . 2004وج تو اا ن 

  وج تطراؽ ػػ ج ثرح  ػػ ج هسؽ ػػ ج لعحلا  ج عةلاس راف ج رظااس لهط   معاف ؛  نرحل
 . 1999ج  حلا  ن لا   ج تحا  ةرعا ن  ج لوضولااس ػػ ج لعحااا :

 1987ج  وا : و ح س ج طرحلاسن  .4لهوؿ ج رم  ج عةل  ولرحللأن طجملس ؛  نرسا . 
 لها : ل ترس ج ربضس 2عا و ولاس هرا ج  اجا ن طللسا لارس ج  ااـ ؛  نملاس .

 . 2007ج لهااس ن 
 ن 3ج لسيؿ ج   ج  احس    ج تاراس ج رسراس وج ااحضاس : طلملس رها ج ساف ؛  ناضوجف 

 .  2011ج  حلا  ن سجا ج  تحا  ةرعا وج تو اا ن 
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  ا حلا  لملس ؛ لثا ج لعو ح  ج راااس لاة  جسجت جلإسجا     ج  طحع ج عحـ .  نا حلا
 ( 1977)لطاومس س تواجه ن  ةاس نسجا  جلألالحؿ ن لحلعس ج  حلا  ن

  ج تمةاؿ جلإمهحا  رحعتيسجـ ج رارحلجهح ح جاعس وعحلا لملس ج عحاا ؛  نج ع اة:  
Spss ن  . 1988ن لالحف ن سجا ج عاوؽ  ةرعا ن  1ط 

 ج  وا  ن  تطواج  لعحها     ج  احس ج ر ع  وج تارواهاح ج ساف لملوس ؛  نلااـ :
 .  1986لحلعس ج  وا  ن 

 ج  حلا  : سجا  . ج  احس    ج تاراس ج ااحضاسلملس معف ولملس رها ج ساف ؛  نلااوا
 . 1999ج   ا ج عار  ن  

  لالحف :  3ن ط لرحسئ ج  احس وج ت واـ    ج تاراس ج ااحضاسرحسا ولعحـ لاحلا ؛  ن بل .
 . 2005سجا ج   ا ن

 ج لوهؿ : لساااس . 1ط نلرحلج ج رم     ج تاراس ج ااحضاس ااعحف ياراط ؛ نللاس
 .1987ج  تا  ةطرحلاس وج رعا ن 

 لطرعس لحلعس رحرؿ ن و جا  : . رحرؿج رم  ج عةل  ولاأ ولملس رساا؛ نلملوا
 . 2002ج تعةاـن
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 ستبانة بصورتيا النيائيةلام/ ا
                               

 
 اال  ج ت ضؿ ر  ا ج لعةولح  ج لطةورس    جسرحه ج ت  تعتيسـ لأغاجض ج رم  ج عةل    ط         

 ج تمهاؿ ج ساجع  : -1
 :     ا             لرث     ج لرس -2
 
        15-11             10-5             عروج  5عروج  ج يسلس :ج ؿ لف  -3
 

  لح  وؽ 20          16-20                                 
 
 لعاؼ جيتهحص    لساس                  ج عروجف ج وظا   : لعةـ لحلع    -4
 
 
 ل حف ج علؿ  :ج اهح س                            ج  او     -5

   
 جتيح  ج  اجا:

لالةاس جيتاحا راف ج ضؿ ج رسجاؿ وج ضؿ ج عرؿ  تم اؽ ج بسؼ ول  جيتاحا  لسك   حت  ج اةعػحت 
 و ساتبـ لاؿ تملؿ ج لعةو اس وج ر     جلألوا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مه دون أجابه مع عذم ترك اي فقرة برأٌل الشخصً  ( اسفل البذٌل المىاسبضع علامت ) :ـ ملاحظت   

2 3 1 3 2 1 
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 ا   ج   مس لح رعـ  ج   اج   

تتيػػػ  لساااػػػس ج رعػػػػحط ج ااحضػػػ  وج  عػػػ   ج رػػػػساؿ جلأرعػػػا لػػػف رػػػػاف ج رػػػسجاؿ ج ل تامػػػس  تم اػػػػؽ   1
 جلألسجؼ ج ليطط  بح .

   

    ت وـ لساااح  ج رعحط ج ااحض  وج  ع   رترحسؿ ج يراج   راػف ج لساااح     رنسجس.  2
    ج  عح اح  ج ااحضاس .ت وـ ج لساااس رتعلاا ج علؿ ج للحلا  لف ياؿ ج لعحا ػس      3
    ت وـ ج لساااس    ج تعاع رحتيح  رعض ج  اجاج  ج ت  تةثا عةرحً لاة  ج لساااس .   4
 ا ج لعةولػح  ج س ا ػس وج  ح اػس جتتسجاؾ ج لساااس ج  ػاجاج  ج يحطاػس  ػ  ج و ػ  ج لرحعػا مح لػح تتػو   5

 موؿ لوضوع ج  اجا.
   

    تو اا ج سلاـ ج لطةوا لاة  لعتوك ج لساااس  تر ا  ج  اجاج  ج يحهس تعلؿ لاة  تمعاف جلأسجت.  6
    تو اا ج لعةولح  ج س ا س  تعحلاس ج لساااس لاة  اعـ عاحعتبح وجتيح  ج  اجاج  ج اااعس . 7

    ت وـ ج عةطس ج عةاح رح تسيؿ رإ نحت ج  اجاج  ج ت  تـ جتيح لح روجعطس ج  احسج  جلإسجااس .  8

    تتي  ج لساااس ج  اجاج     ج و   ج لرحعا لف سوف ت ياا لو ت لاؿ . 9

    لاسـ تلتا رعض لتي ا ج  اجاج  راوح ج لرحسا  وجارت حا . 10

    ج  احس  جلإسجااس ج عحاس    تع اا  ج لساااس.تت ثا   حت  جتيح  ج  اجا ررلط  11

    رعض ج لعةو اف اتمالوف لف جتيح  ج  اجاج  ج هعرس . 12

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


