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 معوقات تسويق لاعبي الدوري الممتاز لكرة القدم بالسودان
 من وجهة نظر وكلاء اللاعبين

 مقدم البحث
 أ. د عوض يس احمد محمود

awadyasien@gmal .com 
 المستخلص:

  دددددد ي سل وددددددتسة ددددددد لدسة    دددددد  س  ددددددل سة  ددددددد سهدددددددراسة دلة دددددد سة ددددددتسة   ددددددل س  ددددددتس    دددددد اس
و   ددددد دةوس دددددوس لاءددددد سن دددددلس  ددددد,اسة , وددددديوسدسة  دددددنء س  ددددد تسدة  ينددددد س  ديددددد س  دددددددس  ددددد وس

س  ,اسل ويوسدسةدة سلا عسة وي ن اسةل  وي وسدسةه سة ن  ئ س:
 ة    ي سي رلس لإلاء هسة  ني س    اس  لي ي س وسة , ويو.س-
س ضتسي   دسرتسلاذبسةلإه    سو    دسة , ويوس. لا دس  خ صسرتسةلإ , سة ليس-
سيلة تسة ن ددسح سة ل  ي س  تسوثسة  و لي ا.س-
سإ   ط بسة ن ددس خولةاس دليوي س   ي س   لس  تس   ي سل وي .س-
سة    ي سي رلس لإلاء هسة  ني س    اس  لي ي س وسة , ويو.س-
س    دسة  دليبسو  ن ددسلسي ء سرتسة    ي س.س-

س    ي اس:ةه سة
سةه ي سة   تسو لح لة س-
س لا يدسة  ن ر  س-
سةه    سةللاء  سةل , ي سو ه ي سةح لة سة , ويوس-

Abstract: 

The study aimed to identify obstacles to marketing Premier 

League players in Sudan from the viewpoint of player agents, the 

approach is descriptive, the intentional sample of eight players' 

agents, the data collection tool, the questionnaire, the most 

important results: 

 Marketing provides the technical equipment with profiles of 

the players. 

 The presence of a specialist in sports media helps in 

attracting interest in the level of players. 

 The club takes into account the right of sponsorship in 

broadcasting matches. 

 The club's attraction of high training experiences working 

on marketing its players. 
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 Marketing provides the technical equipment with profiles of 

the players. 

 The level of training in the club does not contribute to 

marketing. 

The most important recommendations: 

 The importance of awareness of professionalism Improve 

competition 

 The interest of the media in the importance of 

professionalism of the players 

سالمقدمة:
ة   دددددددد ي سة لي ضددددددددتسهدددددددد س   دددددددد وس  ح يدددددددد سةهدددددددددة سة  ن  دددددددد سة لي ضددددددددي س ي دددددددد لسس

ةلح ي لادددددددد اس ة لسودددددددد اس    دددددددد ي سة   دددددددد ءد س ة ح دددددددد لس  ددددددددتسة لضدددددددد سة  ط دددددددد بسو    يدددددددد س
س    ا سة  لس وسة  ن ر يوس      ي سة لي ضتسةلو  سخ  ئصس هتس:

 حديددددددسخ ددددد ئصسة  ددددد  سة لي ضدددددتس دددددوسةلادددددلس ل يددددد س/ة  ل يددددد س  دددددتسة  ددددد  س ي ددددد لسذ ددددد س1
سةرضلس   وي سةلح ي لا اس.

/سة   لاددددد سنحدددددد سة     ددددددتسهددددد سة    دددددد وسةل   ددددددتسة  ةلاددددددبسة  ل ي   يددددد سرددددددتسة    دددددد  سة ن لاحدددددد س2
    ددددد ي سة لي ضدددددتس ة   لاددددد سنحددددد سة     دددددتسي ندددددتسودددددموس  ددددد   لسة  ن  ددددد سة لي ضدددددي سة  دددددتس  دددددد س

 -:مفهوم التسويق الرياضي  لسو اسة     يو.سة خد  س    س   لر سةح يلا ا
  دددددددسة لي ضدددددد سةحدددددددسرددددددل نسةل   ددددددد دسة     ددددددلسدحيددددددثسةوس   ل دددددد سة ن دددددد طسة لي ضدددددددتسذةاس
ةه يدددددد سة   دددددد دي س ن ئيدددددد سو  ن ددددددو س   ددددددلدس ة د  دددددد سرو  ن ددددددو س   ددددددلدسر نءدددددد س  دددددد  سو ح دددددديوس دلة دددددد س

 لةضسدة ددددددد سو  ن دددددددو سة  دددددددحي س ة ودنيددددددد س ةط  ددددددد س  له لن ددددددد لاتس    يدددددددلسردددددددلصسة ددددددد و  سوددددددد ل
  د  ددددد سر  لي ضددددد س   دددددلس  دددددتس يددددد دهس  ددددد اهسة  ددددد ةطنيوس ح ددددد س  ددددددلاسةل ددددد ء, سة  ,لادددددتس

س ة   هي ت.
   ددددددددلهسط ي دددددددد س  ندددددددداسخدددددددد لدسةله    دددددددد اسة خ  دددددددد سو ن يدددددددد سةل   دددددددد دسة  لوددددددددتس  ددددددددوس ددددددددلسسس

 سة  ددددد ةهدسة حدي ددددد س ددددددسة و ددددداسةنددددد سو لضددددد ر سة دددددتسة لا ندددددبسة  لريءدددددتس  لي ضددددد سر   ددددد  ء س  يددددد
وددددددد   ي سةل ددددددد ء, ي س ة  دددددددح س ةلن ددددددد دسرءدددددددتس ددددددددخلسردددددددتسةطددددددد لسة دددددددد لهسةل   ددددددد دي س ددددددد ةاس
و   و لهددددد س ن لادددددد س  دددددلي  سة س  ي دددددد س ضددددد ر سد هندددددد  سدلة ددددد اسرلن ددددددي س ء  ددددد سوءددددددذةسة  يدددددددةوس
ة و دددداسةوسة لي ضدددد س  دددد لدس ددددوس وددددلس   دددددهس ليضدددد سوددددلسرددددتسةحيدددد وس  يددددلهسة ددددو سيخ ددددصس

  ددددددد دي اسة  ن  ددددددد اسة لي ضدددددددي سهدددددددتسطلي ددددددد س   يدددددددعس ءددددددد سلاددددددد اس ءددددددد س دددددددوسة ددددددددخلسة  لددد ة 
ة  دددددد ةلدس ة   نيدددددد اسة  ن  دددددد اسة لي ضددددددي سد  ح يدددددد سة  ددددددتسة ددددددو نس   ددددددوس ح لادددددد اس لسودددددد اس
ة  ددددد ئء سو ددددد سيح ددددد سةهددددددة س   ينءددددد س ةن ددددد ئء س ةهددددددة سة ضددددد ئء س دددددوسةل ددددد لة سريءددددد سد  ددددد س

لي ضدددددددي س  دددددددتسيددددددد  لسة ن ددددددد  سةل   ددددددد ددسة دددددددذدس ن ءلاددددددد سة د  ددددددد سة   لاددددددد دهسوءددددددد سة  ن  ددددددد سة 
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ة   ددددددد ده س ددددددد ةاس ددددددد وسهدددددددذةسة ن ددددددد  سة   ددددددد دسة  ددددددد  سة حدددددددلسة سة   ددددددد دسة  خطددددددديطسة  ل ددددددد دس
س(59 دص2012ة ح   تسة سدللا س  وينء  س.س)د  اس ح دس  وديوس

 أساليب التسويق الرياضي:ـ
هدددددددتس لا   ددددددد سةلن دددددددط سة  خ   ددددددد سة  دددددددتسي  دددددددوسس طوي ءددددددد سو  ددددددد خدة سة  لاددددددد لاسة لي ضدددددددي س

 ة  ن ر ددددددددد اسة  ح يددددددددد س ة د  يددددددددد س ة   ليددددددددد س ةل   ويددددددددد سسردددددددددتسة   ددددددددد ي سس ة وطددددددددد لاس ة دددددددددد لةا
 . ة لي ضت

  -:     ددس ر ً س   سي ت
 .    ي سح   سة د  ي س ةل ,و -1
 . ة    ي سة     ي نت -2
 .    ي سة وط لاس ة  و لي ا -3
 .    ي سة , ويو -4
 .    ي سة  ن م سة لي ضي س سةللا    ي  -5
 .    ي سة خد  اسةللا    ي  -6
 .    ي سح   سة د  ي س ةلإ ,و -7
 . ة     دس عس ل  اسة  ,ودسة لي ضي س   ولسة د  ي س ء  -8
 . ة  خدة س  لس أ   اس أل   سة , ويو -9

 . دسويعسح   سة  غ,لسة  ,  سة  لا لي س   ن   10
 . دسإ دةدسأر, س   لس وسة  ؤ   11

 . دسة  ؤ  لةاسة  ح ي سلإولة سأه سة   ل   ا12
 .  ة  ن ةاسة     ي ني سة خ   سدسة  ح  12
 ( 85 ص 2006 ,ة   ر ت) . دس   لةاس أ , سة  ؤ   14

 :المشكلة :تناول الباحث  تسويق اللاعبين من نظر  وكلاء اللاعبين للاتي
 .ةله    سوإن  اس دةلدسةلأ   بسة لي ضي سو لأندي  -

ةله  ددددد  سو   ددددديعس   دددددد سة ن  دددددئيوسردددددتس خ  ددددد سةلأ  ددددد بسو لأنديددددد س دددددوسطليددددد س  دددددلس -
 ةخنو لةا

 .لخ ي لسة ن  ئيو
 لة ددددد  سةل ددددد   ن سو   خ  ضددددديوسردددددتس  ددددد ي سة , وددددديوسةح ددددد لرء س  ددددد سيضددددد وس  ئددددددس -

 . ويل
ةله  دددد  سولاددددذبسةن ودددد هسللادددد لسةلأ  دددد لسة ل دددد  س  ونددددتسرليدددد سأ سل ددددبس ددددعس  دددد يلس لاندددد س -

  خ   
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لح دددددددلة سة , وددددددديوس دددددددعسة  ددددددد  يوسضددددددددسةلإ ددددددد و اس ة حددددددد ةدث.سةله  ددددددد  سو  ددددددددي س  دددددددءي,اس
خ  دددددددد  وسة ضددددددددلةئبس للادددددددد لسةلأ  دددددددد لسن يددددددددلسل دددددددد ي ء س , ودددددددديوسةلأوط ل)ة دددددددد لس ح دددددددددسدس

 (.س240 سدسصس2016ح  دهس يدسن ةلسدس
  دددددوسخددددد,لس  دددددلسة و حدددددثسردددددتس لاددددد لسة  ددددددليبس ددددددس  ددددد وسهن  ددددد س دددددد س    ددددد اس دددددوس لاءددددد س

سة , ويوس دس    لسرتس د سن ةحتسرني س ةدةلي ن طل س ء سرتسهذةسة وحثس.سن لس  ,ا
 اهمية البحث :

س/س دسي   دسة , ويوس ط يلس    ةه س.1
س/س دسي   دسرتس ط يلسة    ي سة لي ضتس   ؤ   اسة لي ضي س.2
س/س دسي   دسةلندي رتس ط يلسةلح لة سس.3
سيوسود وس     اس./سي   دس  ,اسة , ويوسرتس   ي سة , و4

ـــــــث : ـــــــدا  البح ة   دددددددل س  دددددددتس    ددددددد اس  ددددددد ي سل ودددددددتسة دددددددد لدسة    ددددددد  س  دددددددل سة  دددددددد سسه
  و    دةوس وس لاء سن لس  ,اسة , ويو

 تساؤل  البحث :
 ددددد س    ددددد اس  ددددد ي سل ودددددتسة دددددد لدسة    ددددد  س  دددددل سة  دددددد سو   ددددد دةوس دددددوس لاءددددد سن دددددلس  ددددد,اسس

  ة , ويو
 منهج البحث :  

س  نء سة    ت.ة  خد سسة و حثسسة
 مجتمع البحث : 
س  ,اسة , ويوس
 عينة البحث : 

س ين س  دي   ددس   وس  ,اسل ويوسس.
 ادوات البحث :  
سةل  وي وس
 حدود البحث : 

س    لسحد دسة وحثس  تسةل تس:س
 الحدود المكانية : انديه الدرجه الممتازه لكره القدم بالسودان. 
 م .2020الحدود الزمانية :    
 الحدود البشرية : وكلاء اللاعبين بالسودان  
 المعالجات الاحصائية : 

سة  خد سسة و حثسسة ح  سةلح  ئي س      سةللا    ي .
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 المصطلحات : 
ة   دددددددد ي س:سي ددددددددل سومندددددددد س  ي دددددددد سو ة ددددددددط ء سي  ددددددددوسح دددددددد بسهي ددددددددلسة ط ددددددددبس  ددددددددتسة  دددددددد عسس

 دددددددل ي س   وددددددد دلس ة خدددددددد  اس ة   دددددددلس  دددددددتس يددددددد د س ة  ددددددد   س دددددددوسطليددددددد سة  ءددددددد سة  دددددددحي س ة 
س125دسصسس2006 ة    يدددددددددعسة  ددددددددد ددس ءدددددددددذهسة  ددددددددد عس ة خدددددددددد  اس)ح دددددددددوسةح ددددددددددسة  ددددددددد ر تسد

س(.س126_
 الدراسات السابقة :

م: )ماجســـــتير( بعنـــــوان  اســـــتخدام 2012دراســـــة نجـــــلاء خضـــــر الحســـــن محمـــــدعلي -1-
 مفهوم التسويق الحديث لترويج بطولة الدوري الممتاز لكرة القدم في السودان  .

ذهسة دلة ددددد سة دددددتس حديددددددسة   ءددددد  سة حدددددديثس    ددددد ي س ة   دددددل س  دددددتسة   نيددددد س طوي ددددد س هددددددراسهددددد
سرتس لا لس ل ي سة وط لاسة لي ضي سرتسوط   سة د لدسة   دةنتسة      س  لهسة  د س.

   ندددددداس يندددددد سة وحددددددثسو  طلي دددددد سة   ديدددددد س ددددددوسةدةلدسةنديدددددد سة دللادددددد سة    دددددد  هس   خددددددذدسة  ددددددلةلس
لةاسرددددددتس لادددددد لسة   دددددد ي س ددددددوسو ددددددضس  يدددددد اسة  لويدددددد سة ودنيدددددد سودددددد  ةلهسة  ددددددو بس ة لي ضدددددد س ة خودددددد

(رلدة. ة ددددددد خد اسة و ح ددددددد سة  دددددددنء سة   دددددددحتس40 ة لي ضددددددد سردددددددتسة  ددددددد دةوس  ددددددددسو ددددددد س ددددددددده )
سة    تس   سة  خد اسةل  و ن س  دةاسلئي ي س لا عسة وي ن اس.

ي س ددددوس   ندددداسة ن دددد ئ سةوسةل حدددد دسة  دددد دةنتس  ددددلهسة  ددددد سي دددد خد سةة   ءدددد  سة حددددديثسرددددتسة   دددد س
ةلاددددددلسة دددددددلو سة  ددددددد ددس. ةوسة  دددددددلسةل ددددددد  يبسة  دددددددتسي ددددددد خد ء سةل حددددددد دسة  ددددددد دةنتس  دددددددلهسة  دددددددد س
  دددددددل ي سوط  ددددددد سة دددددددد لدسة    ددددددد  سهددددددد سة  ددددددد   لةاسة  دددددددح ي س ة  دددددددح ر سة   دددددددل اهس   ددددددد ئلس

سةل , سة  لئي س ة       .
 وجاءت اهم التوصيات :

س    ي س.ة     دس عس   بس  خ صسي  خد سة   ء  سة حديثسرتسة-1
سضل لهسة  ي  سو ل ي سوط   سة د لدسة      سو  طل سة حدي  س.-2
س  يوس  ,اس   ي س  ل ي سو ل ح دسة   دةنتس  لهسة  د س.-3
م:بعنـــــــوان اســـــــاليب مقترحـــــــة للتســـــــويق 2010دراســـــــة خالـــــــد ابـــــــراهيم عبـــــــدالعاطي  -2

س.للبطولات الرياضية 
 وطددددد لاسة لي ضدددددي س  ضدددددعسةل ددددد  يبس هددددددراسة دلة ددددد سة دددددتسة   دددددل س  دددددتسة ددددد  يبس  ددددد ي سة

ة    لحدددددددد س ة ن دددددددد ذدسة    دددددددد لسوءدددددددد سح  يدددددددد س  ددددددددددس ,ئ  دددددددد س   لا  ددددددددعسة   ددددددددلدسد ة دددددددد خد س
ة و حدددددثسة  دددددنء سة   ددددد تس   نددددداس ينددددد سة وحدددددثس دددددوسة  ددددد ةدلسة  ي ديددددد سةل  دي ددددد س دددددوسة ددددد  ذهس

ةله يددددد سسو دددددضسة   يددددد اسة  خ   ددددد س ة  ددددد ةدلسة  ي ديددددد سةلدةليددددد سردددددتسة  لاددددد لسة لي ضدددددتسو  ءيئددددد ا
ةذة دددددددد س( للادددددددد لسةل  دددددددد لس ة ددددددددح بس–    يدددددددد وس– ة ح   يدددددددد سد   دددددددد ئلسةل دددددددد, س) ددددددددح س

سة  ؤ   اسة خ   .



 
 

81 

 ISSN: 6032-2074  الرقم الدولي      44العدد  – الثاني عشر المجلد –مجلة علوم الرياضة 

 وجاءت اهم توصياته :
سةوسة لي ض س    دسرتسة     سةل لس  تس يطلهسة ح    س  يء سخ,لسةل ,ن اس.-1
   ودددددلسة  دددددلي سةل   دددددتس ةل ودددددلس هدددددتس  طدددددتسة ددددد لهسةس ودددددداسردددددتسة     ددددددةاسسةوسة ح   ددددد -2

سة    ي ي س  وط لاسة لي ضي سة  تس    سرتس  لس.
 دددددد س ددددددلهسة ءيئددددد اسة لي ضدددددي س  دددددتسةل   ددددد دس  دددددتس  ةلدهددددد سة ح  يددددد س  ددددددل ء س  دددددتس ن يددددد س-3

سهذهسة   ةلد.
ستس. د س  ةرلسة خولةاس ة  خ  يوسرتس لا لسة    ي سة لي ض-4
ــــري حســــن س-س3 ــــد النمي ــــرة  2010دراســــة محم ــــاز لك ــــة الممت ــــل اندي ــــوان مصــــادر تموي بعن

س. 2010القدم في السودان وعلاقتها بالاداء في الدوري في موسم 
ة ددددد خد سة و حدددددثسة  دددددنء سة   ددددد تس  ددددد وس لا  دددددعسة وحدددددثس    دددددلسردددددتسةنديددددد سة دددددد لدسة    ددددد  س

  حديددددددسة نددددد اس ددددد لسةنديددددد سة دددددد لدسة    ددددد  سس س ة دددددذدس   نددددداس نددددد س ينددددد سة دلة ددددد 2010   ددددد  
(رلدة.ة دددددد خد سة و حددددددثسةل دددددد و ن س دددددد دة س لا ددددددعسة وي ندددددد اس لادددددد ااسةهدددددد س14و   ددددد دةوس  دددددددده )

سة ن  ئ :
  دددددددددلدس)ة  ول دددددددد اسة    يدددددددد س ة  ينيدددددددد سد   دددددددددلسةن  دددددددد لاسة , ودددددددديوس(ة  ددددددددلسة   دددددددد دلس-1

سةيلةدةسلندي سة      س
 ددددددوسحيددددددثسةليددددددلةدةاسة   دددددد رلهس دددددد س ددددددوسة   دددددد دلسسةح ددددددلسندددددد ددسة ءدددددد,لسة  ل ودددددد سةل  ددددددت-2

سة  خ    س
يددددد  لسة    يدددددلسة   دددددتسة   ددددد وس  دددددتس دددددددسة ن ددددد طس  ددددد ح سةوسةدس يددددد دهسردددددتسحلاددددد سة    يدددددلس-3

سن  ط(3ة   تسو و  س ةحدسلاني سيلا لس ددسة ن  طس  دةدسو  دلس)
س  لادس ,  سةل و طي سويوسة    يلسة   تس  ددسة ن  ط) ,  سطلدي س    ط (-4
 لادددددددد دسطلديدددددددد س    ددددددددط سودددددددديوس ددددددددددسة ن دددددددد طس ة دددددددد لة  اسةل ضدددددددد اس ة  ول دددددددد اس ةن  دددددددد لس-5

سة , ويو.
 دددددوس ة ددددددعس  دددددد دلس حلادددددد سة    يدددددلسردددددد وسو ددددددضسةلنديدددددد سلسددددد س حد ديدددددد سةيلةدة ءدددددد سةلةنءدددددد س-6

س ح لس لة  سلايدهسرتسة د لد
ــــي  س-4 ــــد  ل حب ــــن ســــعد زي ــــد ب ــــوان اســــاليب مقترحــــة للتســــويق  2010دراســــة خال :بعن

سضي في الدفاع المدني بالمملكة العربية السعودية .الريا
 هدددددراسة دلة دددد سة ددددتسة   ددددل س  ددددتسة   دددد ,اس ة   ودددد اسة  ددددتس  ةلادددد سة   دددد ي سة لي ضددددتسرددددتس
 طدددددد نسة دددددددر نسة  دددددددنتس ددددددوسخدددددد,لسدلة دددددد سة ءددددددد سة   دددددد ي تسد ةل دددددد  يبسة    لحدددددد س   دددددد ي س

 ن دددددد ذدسة    دددددد لسوءدددددد سرددددددتسة ن دددددد طسة لي ضددددددتسو طدددددد نسة دددددددر نسة  دددددددنتس ةل دددددد  يبسة    لحدددددد س ة
 هذةسة  لا لس.
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  دة ددددد خد سة و حددددددثسة  ددددددنء سة   ددددد تسة   ددددددحتس   ندددددداس يندددددد سة وحدددددثس ددددددوسة  دددددد ةدلسة  ي ديدددددد س
ة لي ضددددي سوءيئددددد سة ددددددر نسة  ددددددنتس و دددددضسة  ددددد ةدلسةل  دي يدددد س دددددوس  يددددد سة  لويددددد سة ودنيددددد س   ددددد  س

س(رلدةس.52ة حل  سولا    سة    س   دس و  س دده س)
سن  ئ : لا ااسةه سةه سة 

ل  لادددددس لانددددد س   ددددد ي سة , وددددديوسة ن  دددددئيوس ددددددر نسة  دددددنتس دددددوسةونددددد اسة   ددددد ليوسردددددتس لاددددد لس-1
سة  و ح س ةل   بسة لي ضي سة  خ    س.

سل  لادسخط س    ي سة خد  سة لي ضي سو  در نسة  دنتس     ليوس  غيلسة    لييو.-2
س نسة  دنت.ل  لادس ن رذس    ي سة خد  سة لي ضي س غيلسة    ليوسو  در-3
م:بعنـــوان اســـاليب مقترحـــة للتســـويق للبطـــولات 2010دراســـة خالـــد ابـــراهيم عبـــدالعاطي -3

س.الرياضية 
 هددددددراسة دلة ددددد سة دددددتسة   دددددل س  دددددتسة ددددد  يبس  ددددد ي سة وطددددد لاسة لي ضدددددي س  ضدددددعسةل ددددد  يبس
ة    لحدددددددد س ة ن دددددددد ذدسة    دددددددد لسوءدددددددد سح  يدددددددد س  ددددددددددس ,ئ  دددددددد س   لا  ددددددددعسة   ددددددددلدسد ة دددددددد خد س

 سة   ددددد تس   نددددداس ينددددد سة وحدددددثس دددددوسة  ددددد ةدلسة  ي ديددددد سةل  دي ددددد س دددددوسة ددددد  ذهسة و حدددددثسة  دددددنء
و دددددضسة   يددددد اسة  خ   ددددد س ة  ددددد ةدلسة  ي ديددددد سةلدةليددددد سردددددتسة  لاددددد لسة لي ضدددددتسو  ءيئددددد اسةله يددددد س

ةذة دددددددد س( للادددددددد لسةل  دددددددد لس ة ددددددددح بس–    يدددددددد وس– ة ح   يدددددددد سد   دددددددد ئلسةل دددددددد, س) ددددددددح س
سة  ؤ   اسة خ   .

 وجاءت اهم توصياته :
سةوسة لي ض س    دسرتسة     سةل لس  تس يطلهسة ح    س  يء سخ,لسةل ,ن اس.-1
ةوسة ح   ددددد س   ودددددلسة  دددددلي سةل   دددددتس ةل ودددددلس هدددددتس  طدددددتسة ددددد لهسةس ودددددداسردددددتسة     ددددددةاس-2

سة    ي ي س  وط لاسة لي ضي سة  تس    سرتس  لس.
 يددددد س  ددددددل ء س  دددددتس ن يددددد س دددددد س ددددددلهسة ءيئددددد اسة لي ضدددددي س  دددددتسةل   ددددد دس  دددددتس  ةلدهددددد سة ح -3

سهذهسة   ةلد.
س د س  ةرلسة خولةاس ة  خ  يوسرتس لا لسة    ي سة لي ضتس.-4

 إجراءات البحث
 -تمهيد :

ة دددددد خد  ء س ددددددوس ددددددنء س  لا  ددددددعس  يندددددد سسردددددداسهددددددذةسة   ددددددلس  ضدددددد سة دةل ددددددء لإلالةاةاسة  ددددددا
ة دلة ددددد سدس أدة سة دلة ددددد سة  دددددتس ددددد سةل   ددددد دس  يءددددد سردددددتسلا دددددعسوي نددددد اسة وحدددددثس طلي ددددد س حديددددددس
 دددددد س  وددددد اسأدة سة وحدددددث.س ةل ددددد  بسةلح ددددد ئتسة دددددذدس ددددد سة ددددد خدة  سردددددتس    لاددددد سوي نددددد اس

 ة وحث.
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 منهج البحث:
أ دددد خد سة دددددةلدسسة  ددددنء سة   دددد تسة   ددددحتسس  ,ئ  دددد س طوي دددد س أهدددددة سة وحددددثسة ددددذدسي   دددددس
  ددددددتسلا ددددددعسة      دددددد اس ة ح دددددد ئ س دددددد سة  يدددددد  سو ح ي ءدددددد س    دددددديله س    دددددد لسة ددددددتسة دددددد ن  لا اس

س    ي  اسة دلة  سس
 مجتمع البحث :

  وس  ,اسة , ويو    وس لا  عسة وحث
 عينة البحث : 

 (سرلدس وس  ,اسة , ويوس  سةخ ي له سو  طلي  سة   دي س8س   ناس ين سة وحثس وس)
 الأدوات المستخدمة في البحث لجمع البيانات:

 ةلإ  و ن سس مدة س لا عسوي ن اسة وحث. -
 /سون اسةلإ  و ن :1

و  ددددددد سة  لةلادددددددعس ة   دددددددبس ة دلة ددددددد اسة  ددددددد و  س ة   ددددددد وء س ددددددد  سسة ددددددددةلدسسةلإ ددددددد و ن س دددددددمدة سس
 وسسرددددددتس  دددددد ي ء سو دددددددلدس , ددددددتس)سأ ةردددددد سدس  ددددددلددسدسسيددددددلس لا ددددددعسوي ندددددد اسة وحددددددثسدس ة دددددد  

س  ةر س(س.
 عرض ومناقشة النتائج :

 دددددلضس  ن   دددددد س  ددددد ؤلسة وحددددددثس) ددددد س    دددددد اس  دددددد ي سل ودددددتسة ددددددد لدسة    ددددد  س  ددددددل سة  ددددددد س
سو    دةوس وس لاء سن لس  ,اسة , ويو(

 يندددددد سس)  دددددد,اسي ضدددددد سة ن ددددددبسة  ئ يدددددد س   ددددددلةلةادسة   دددددديطس ةلنحددددددلة سة   يدددددد ل سلإلا ودددددد اسة 
سة , ويو(

النســـــــــــبة  الترتيب
 المئوية

الانحــــــــرا  
 المعيارى

 م العبارات التكرارات الوسيط
سأ ةر    لدد لأ ةر 

  دددددددد,اسة , ودددددددديوسي   دددددددد وسسو  دددددددد ي س 10 10 6 200 د784 38.5% 7
 ة , ويوسو   دةا

1- 

ة نددددددددد ددس ددددددددديدس ديددددددددد سلؤيددددددددد س  ن  ددددددددد س 15 4 7 3.00 .884 57.5% 5
  لإ     ل ة    ي س , ويو

2- 

ة , ودددددد وسي لاءدددددد وس دددددد  ,اسة , ودددددديوس 21 5 - 3.00 .402 80% 1
 ةللا نبسة  ل

3- 

 -4  لة تسة   ةئ س   ي سة , ويوسس 8 6 12 1.00 .881 30% 9
  دددددددد  دسإدةاسل ودددددددديوسة ندددددددد ددسي  ددددددددوس 8 6 12 2.00 .881 30.8% 8

  وسة    ي س ء س    ي 
5- 

 -6 لاددددددددددددد دس  خ دددددددددددددصسردددددددددددددتسةلإ ددددددددددددد, س 17 5 4 3.00 .762 65.4% 2
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ة لي ضدددددتسي ددددد  دسردددددتسلادددددذبسةلإه  ددددد  س
 و    دسة , ويوسة  نت

  ددددددددد  دسة  ددددددددددليبسو  نددددددددد ددسلسي دددددددددء س 15 7 4 3.00 .758 57.7% 6
 رتسة    ي س , ب

7- 

وطدددد لاسةل حدددد دسة  دددد  س  ددددتس  دددد  دسسس 4 8 14 1.50 .752 15.4% 10
 رتسة    ي 

8- 

إ ددددددددد  ط بسة نددددددددد ددس خودددددددددلةاس دليويددددددددد س 16 6 4 3.00 .761 61.5% 4
    ي س   لس  تس   ي سل وي 

9- 

يلة دددددددددتسة نددددددددد ددسحددددددددد سة , دددددددددبسردددددددددتس 17 6 3 3.00 .706 65.4% 3
 ةلحنلة سة خ للات

10
- 

 ي,حددددد س دددددوسن ددددد ئ سة لادددددد لس ددددد,هسأوس  دددددديلةاسة  ينددددد س دددددوسة  ددددد  و اسة  نيددددد سة  دددددتس  ةلادددددد س
سس-ة    اس:  ,اسة , ويوسلا ااس  اسة نح س
%س(سدس و,ة ةردددددد سةلا ودددددداس  دددددداس)س60(س ودددددد لةاسون ددددددو س)سس6ألا ودددددداسة  يندددددد سودددددد  ةر س  دددددداس)س

(س  دددددد وس3%س(سسحيددددددثسلادددددد ااسردددددداسة  ل ودددددد سةل  دددددداسة  ودددددد ل سل دددددد س)40(س ودددددد لةاسون ددددددو س)سس4
%س(س80.(س ن دددددددددددو س ئ يددددددددددد سو غددددددددددداس)402(س ةلنحدددددددددددلة سة   يددددددددددد ل سو ددددددددددد س)3.00ة   ددددددددددديطسس)

ءدددددد هسة  نيدددددد س   دددددد اس  لي يدددددد س ددددددوسة , ودددددديودس ردددددداسة  ل ودددددد س   دددددديلسة دددددداسة   دددددد ي سيدددددد رلس لإلا
(س ةنحدددددددددلة س  يددددددددد ل سو ددددددددد س)س3.00(سس  ددددددددد وسة   ددددددددديطسس)س6ة   نيددددددددد سلاددددددددد ااسة  وددددددددد ل سل ددددددددد س)س

%س(.س ة  دددددددددداس لادددددددددد دس  خ ددددددددددصسرددددددددددتسةلإ دددددددددد, س65.2(س ن ددددددددددو س ئ يدددددددددد سو غدددددددددداس)سس0,762
  دددد سلادددد ااسة لي ضددددتسي دددد  دسرددددتسلاددددذبسةلإه  دددد  سو  دددد  دسة , ودددديوسة  نددددتدس ردددداسة  ل ودددد سة   

(س ن ددددددددو س0.706(س ةنحددددددددلة س  يدددددددد ل سو دددددددد س)س3.00(س  دددددددد وسة   دددددددديطس)سس10ة  ودددددددد ل سل دددددددد س)س
%س(س ة ددددد لاسة ددددداسيلة دددددتسة نددددد ددسحددددد سة ل  يددددد س  دددددتسودددددثسة  و ليددددد ادس65.4 ئ يددددد سو غددددداس)س

(س ةنحدددددددددلة سس3.00(سس  ددددددددد وسة   ددددددددديطس)سس9 رددددددددداسة  ل وددددددددد سة لةو ددددددددد سلاددددددددد ااسة  وددددددددد ل سل ددددددددد س)س
%س(س ة  ددددددددداسإ ددددددددد  ط بسة نددددددددد ددس61.5 ئ يددددددددد سو غددددددددداس)س(س ن دددددددددو سس0,761  يددددددددد ل سو ددددددددد س)س

 خودددددلةاس دليويددددد س   يددددد س   دددددلس  دددددتس  ددددد ي سل ويددددد دس رددددداسة  ل وددددد سة خ   ددددد سلاددددد ااسة  وددددد ل س
(س ن دددددو س ئ يددددد سو غددددداسس0884(س ةنحدددددلة س  يددددد ل سو ددددد س)سس2.00(سس  ددددد وسة   ددددديطس)س3ل ددددد )س

وسة , ودددديودس ردددداس%س(س  دددددسأ ددددداسة   دددد ي سيدددد رلس لإلاءدددد هسة  نيدددد س   دددد اس  لي يدددد س دددد57.5)س
(س ةنحددددددلة سس3.00(سس  دددددد وسة   دددددديطس)سس7ة  ل ودددددد سة   د دددددد س و,ة ةردددددد سلادددددد ااسة  ودددددد ل سل دددددد س)س

%س(سحيددددددددثسأ دددددددد لاسة  ودددددددد ل سة دددددددداس57.7(س ن ددددددددو س ئ يدددددددد سو غدددددددداس)سس0,758  يدددددددد ل سو دددددددد س)س
  ددددددد  دسة  ددددددددليبسو  نددددددد ددسلسي دددددددء سردددددددتسة   ددددددد ي س ددددددد سدس رددددددداسة  ل وددددددد سة  ددددددد و  س و,ة ةرددددددد س

س0,748(س ةنحددددددلة س  يدددددد ل سو دددددد س)سس2.00(سسو دددددد سة   دددددديطسريءدددددد س)سس1 س)سلادددددد ااسة  ودددددد ل سل دددددد
%س(س  ددددددسة ددددد لاسة  وددددد ل سة ددددداسة لاءددددد  سة  ندددددتسو  نددددد ددس ددددددل س38.5(س ن دددددو س ئ يددددد سو غددددداس)س
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(سسو ددددد سة   ددددديطسس5لإهددددددة سة   ددددد ي دس رددددداسة  ل وددددد سة    نددددد س و,ة ةرددددد سلاددددد ااسة  وددددد ل سل ددددد س)س
%س(س  دددددددس30.8(س ن ددددددو س ئ يدددددد سو غدددددداس)سس0881(س ةنحددددددلة س  يدددددد ل سو دددددد س)سس2.00ريءدددددد س)س

ة دددددد لاسة  ودددددد ل سة دددددداس  دددددد  دسإدةاسل ودددددديوسة ندددددد ددسي  ددددددوس ددددددوسة   دددددد ي س ءدددددد س    يدددددد سدس ردددددداس
(سس1.00(سسو ددددددددد سة   ددددددددديطسريءددددددددد س)سس4ة  ل وددددددددد سة    ددددددددد  س و,ة ةرددددددددد سلاددددددددد ااسة  وددددددددد ل سل ددددددددد س)س

ودددددد ل س%س(س  دددددددسة دددددد لاسة  30.0(س ن ددددددو س ئ يدددددد سو غدددددداس)سس0,881 ةنحددددددلة س  يدددددد ل سو دددددد س)س
 لة دددددتسة نددددد ةحتسة    يددددد سردددددتس  ددددد ي س ن دددددئ اسة نددددد دددس رددددداسة  ل وددددد سة    دددددل سلاددددد ااسة  وددددد ل س

(س ن دددددو س ئ يدددددد سس0,752(س ةنحدددددلة س  يدددددد ل سو ددددد س)سس1.50(سسو ددددد سة   دددددديطسريءددددد س)سس8ل ددددد س)س
%س(س  ددددددسة ددددد لاسة  وددددد ل سة ددددداسي  دددددلسة نددددد ددس  دددددتسإ   ددددد سوطددددد لاس  ن ر ددددد اس15.4و غددددداس)س

س وسألالسة    ي .
سهسة ن يلا س لايبس  اس ؤةلسة دلة  س:سو وسة    و اسة  ني س ة  تس  ,اسة , ويو: هذس
سة    ي سي رلس لإلاء هسة  ني س    اس  لي ي س وسة , ويو.س-
س لا دس  خ صسرتسةلإ , سة لي ضتسي   دسرتسلاذبسةلإه    سو    دسة , ويوس.س-
سيلة تسة ن ددسح سة ل  ي س  تسوثسة  و لي ا.س-
س بسة ن ددس خولةاس دليوي س   ي س   لس  تس   ي سل وي .إ   طس-
سة    ي سي رلس لإلاء هسة  ني س    اس  لي ي س وسة , ويو.س-
س    دسة  دليبسو  ن ددسلسي ء سرتسة    ي س.س-
سة لاء  سة  نتسو  ن ددسسيلس دل سلإهدة س.س-
س    دسإدةاسل ويوسة ن ددسلسي  وس وسة    ي س ء س    ي س.س-
سلس لة تسة ن ةحتسة    ي سرتس   ي س ن  اسة ن دد.س-
سلسي  لسة ن ددس  تسإ    سوط لاس  ن ر  اس وسألالسة    ي .س-

 الاستنتاجات:
س    دسة  دليبسو  ن ددسلسي ء سرتسة    ي س.سس-
سة لاء  سة  نتسو  ن ددسسيلس دل سلإهدة سة    ي .سسس-
سوسة    ي س ء س    ي س.    دسإدةاسل ويوسة ن ددسلسي  وس سسس-
سلسي  لسة ن ددس  تسإ    سوط لاس  ن ر  اس وسألالسة    ي .س-
  -التوصيات : 
س  اسةلندي س  لايلسل ويوس ء س ءل س  نء س وس  لس   ي س  ن ددس.س-
سضل ل س دليبسإدةلي سة ن ددس  تسة     لس عسخولةاس   ي سة , ويوس.س-
س   و س   ح س     ي .ةله    سو   , بسو  ن ددسسس-
سة   لس  اسة  خدة س   لسة ن ددسسرتس   ي .س-
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سةله    س    دسة  دليبسو  ن ددس.س-
س   ي سة لاء  سة  نتسو  ن ددسله ي سة    ي س.س-

 المراجع :
 ــــــــي أدارة ة دددددددد لس ح دددددددددسةوددددددددلةهي سودددددددد و لسدسح دددددددد دهس يدددددددددسندددددددد لسة  ن و ددددددددتسد ــــــــداع ف الإب

س سس.2016 سد  هتس  ن لس ة    يعدسدسةلإ  ندلي1دسطسالمؤسسات الرياضية 
 ـــــــي المؤسســـــــات دسس2003ح دددددددوسةح ددددددددسة  ددددددد ر تسدس ـــــــة ف ـــــــوي العامل التخطـــــــيط للق

س)ة   ةلدسة و لي س(سدسة ن  لسدةلسة  ر اس  طو   س ة ن لسةل  ندلي سدسالرياضية
 ــــــة دسس2006ح ددددددوسةح دددددددسة  دددددد ر تسدس ــــــة البدني ــــــي التربي دسالاســــــتامار والتســــــويق ف

سة ن  لسدةلسة  ر اس دني سة طو   س ة ن لس.’سس2006ة طو  سةل  تس
 ــــي تســــويق دسس2011د دددد اس ح دددددس  وددددديوس ح دددددسدس ــــة ف اســــتامار العلامــــات التجاري

سدسة ن  لسدةلسة  ر اس دني سة طو   س ة ن لس.2012دسس1دسطسالانشطة الرياضية 
س
س
س


