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 رلبحث ممخص  
 نشدد و د دد ا ة بلأا بت ادد ا بحلأي سدديل ثاطدد  بحنشدد ف ا بحف ثيددل  دد  يهدد ا بحث ددى  حدد  

الدددط حفثيعدددل بحث دددى ، دبشدددلا  وحا   بحدصددد نهج ادددبح دن يدددى بطدددلب   بحثددد   ، ج اعدددل ولأودددد  
 جددد   دثلغددا، ف ثيددل ثوليددد ا ج اعددل ولأودددد  علدد  بحعددد الين ثاطدد  بحنشددد ف ا بحاجلاددا بحث دددى 

لددد  د ،  ودددة با حجادددا بحثي نددد ا ل نلث طددلا لأا بةطددد دندبطدددلب   بحثددد   ، (  دددلأ بً 35بحعينددل باط طددديل  
نشدلأ  دبظهدلأا بحنلد  ج بن،  (25/1/2019(  حدد   15/12/2018  لفثيق بحث ى  د  بح لدلأا ادن

باا دد  طددلغ   بالعدد الين ثاطدد  بحنشدد ف ا بحف ثيددل ، د بحدددع  بح ادد    بحبدد ر ثددز بلأا بت ادد ا ح
يلأ د د ا   بلأا بت اد ا بحلأي سديل ادهلا ا اد  ا بحال  دل حل د  ادن ب د لأ با ادل ، د حادبلأ  دبااو ن

يلأ د ددد ا   بلأا بت اددد ا اهددد   اددد   ا ا جطدددليلأ  ددد    بلأا بت اددد ا ، د علددد  شددده بن يوددددن   صددد ً 
ةاين   حجنل بحطد ال دلداهلا ا اطهد دبحبفف بحث يلل ة بلأا بت ا ا ، د  دسا بحبفف بحلأي سيل

   اطدهد  حجندل بةعد   اهدد  ،شده  ا ثود حدلأيدت للأثيدل لأي سديل عد   بن يودن   صد ً ثي ل عا  
بلبددد   دبحطددد ال ثدددين بحفلثدددل دبحعددد الين ،  ال ثعدددل  عددد ب  حد ددد ا  لأشددد  يل ثادبعددد  بتادددندبحلدعيدددل 

حندعيدددل د ادد  بلأا بت ادددل لن يددد  أعادد   بحادبجهددل   ، د   هدد أد ب لدببت اددل بحدق  يددل حاندددا بةجددلأبوبا 
بلا  بحلدصي ا و نا ا  حلاطلج با ان بج    بلأا أ س  ، د د  ه دل  ي بحبفف لفديلأ بت ال ، د 

بعلاددد   بحد ددد ا بحااللأ دددل ة بلأا بت اددد ا بحلأي سددديل دلفثيادددط ثاطددد  بحنشددد ف ا بحف ثيدددل  ددد  لاددد  
دود ح  بحهيودد  بحلنظياد  دبحاطدلدي ا بة بلأيدل دببلص صدد ا ج اعدل ولأودد  ثاد   يهدد  ادن ألاد با 

 .ه داه ابحد  ا بحااللأ ل 
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Abstract : 

This research aims to establish a sports crisis management unit in 

the student activities department at the University of Kirkuk. Both of the 

researchers used the descriptive approach to suit the nature of the 

research. The research samples included the staff of the student activities 

department at the faculties of Kirkuk University. Where the size of the 

basic sample reached (35) individuals, the researchers used the 

questionnaire form as a data collection tool. The research was applied in 

the period from (15/12/2018 to 25/1/2019). The results showed that, were 

the dissemination of cultural awareness of crisis management to the 

student's activities department, and the optimization of resources and 

resources available to reduce of the effects of the crisis, and the 

qualifications of the director of the Sports Crisis Management Unit 

should have a master's degree in crisis management. The functions of the 

director of the sports crisis management unit are to develop alternative 

plans and plans for crisis management, and the qualifications of the 

safety and security officer of the work environment to have a bachelor's 

degree in sports education, and the tasks of the head of the committee to 

follow up the preparation of safety and safety rules for students and 

employees. Containment of the crisis and implementation of the crisis 

management The crisis in accordance with the quality of the crisis, the 

development and updating of the plans according to developments for 

better management, The most important recommendations, were the 

adoption of the proposed unit for the management of sports crises and its 

application in the Department of Student Activities at the University of 

Kirkuk Including the organizational objectives, administrative levels, 

terms of reference and functions of the proposed unit. 
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 مقدمة:رل -1

صدددث ا بت اددد ا  ددد  ً  الدقعدددً  حجايدددا بحاهططددد ا  ددد  لاددد ب بحعصدددلأ بحالددد و ثددد حالغيلأبا أ
دبحاطددلج با دولادد  بطددلف عا بحاهططددل بحلددةقل  اددا بحالغيددلأبا ودد ن حدد يه  بحادد لأا علدد  بحلع ادد  اددا 

ن   بلأا بت ا ا لا    بلأا ا  ا ياون   بلألط دبحطيفلأا عل  ا  ا ياودن دب  بت ا ا ث ث ا دبال بن 
ن بة بلأا د ،   ا  د  طدثي  لثند    بلأا بت اد الأا عليط دث ح  نلأى بحل  ي بح اياد  حلاهططدبحطيف ب 

، دحونهدد  نشدد ف يطددثق  حدد  ، يلسددان  بت ادد ا ا لالصددلأ علدد  بحلع ادد  اددا بت اددل  ددين  دد د ه 
بولشدد ا  شدد لأبا بةندد بلأ بتدحدد  بحلدد  لنثددة ث دد دى بت اددل دلدصددي  للدد  بةشدد لأبا ، حلثدد و  دد  

 دد دى بت اددل اددن بحايدد    ندد علسددان بتنشددفل بح  اددل لد بحلبفدديف حادبجهددل بت اددل ، بةعدد ب  د 
اطددلب ر بحدد لأدت  له د لأبطددبت ادد ا ثادبجهددل بت اددل عندد  دقدعهدد  دبحلبفدديف اطددلع  ا نشدد ف 

بحاطددل   ا انهدد  ، دعدد  ا ل دد ى بت ادد ا   حددل اددن بحصدد ال نليجددل حلبطدد  لأ بحلدد  لل اددق ، دللطدد  
بحش ي ا ، دلل  ق بحاعلداد ا ادن جهد ا ابلل دل دقد  لوددن ثصددلأا الع لأسدل ،  بت  بى ث حطلأعل

 دد  بحاجدد   ب  بلأا بت ادد ا د  (21: 2004 : اهندد   ى   حددل اددن بحلدددللأ حالبدد ي بحاددلأبلأاادد  ي دد 
بحلأي سددد  لادددد بلجددد   للن دحدددط بح لأودددل بحلأي سددديل ح نفددد ق  حددد  ر يددد ا بحادددلأن بح ددد  ي دبحعشدددلأدن 

ثعلد  يهد ا  حد  بحدل و  ،  دبحلأي سيل    اص ا بحعلد  بحالا ادل بتبدلأىدبحدقدا ث حللأثيل بحث نيل 
و  دل اطدلدي له  بحا ليدل دبحع حايدل    و  بت  بى بحا  ج ل بحلد  لعلدلأا بح لأودل بحلأي سديل علد  

الا ادل بحلد  دبجهدا أ ادد ا لادد  علد  بح لأبطدل دبحث دى دباطدل   ا ادن لجد لأ  بحد د  بح  بلأا دلاد  
أن بتنشددفل بحلأي سدديل بحج اعيددل  دن يددلأى بحثدد   بادد  باشددو حيل  (17 : 1998 :ع ادد ن  ابلل ددل 

يلعدددلأا  حددد  و يدددلأ ادددن بت اددد ا دبحاشدددو ا بحلددد  لعددددق لا ادددط د  عليلدددط ااددد  يجعلهددد  علأسدددط 
عد   ل عيد   دلأ بتنشدفل حللهايش دلالي  ان بح دلأ بح ي ياد  ثط ، دان ألا  لا   بحاشو ا لادد 

دجددد  أ دبا دلجهيدد با دا عدد  لأي سدديل لو دد   دقلددل، بحج اعددل بحلأي سدديل علدد  اطددلدى وليدد ا 
فلثدددل وليددد ا بحج اعدددل حاا لأطدددل بانشدددفل بحلأي سددديل ، دعددد   دجدددد  ببلص صدددين حلدددد يلأ بجدددلأبوبا 

بحعد الين  بتد   حد  سدعا بتان دبحطد ال دبنظادل باند بلأ بحاثودلأ ، دحعد   حد  يلأجدا  د  بحااد  
حوددد  لدددلاون بحج اعدددل ادددن د ، بحلصددد ي حهددد   بت اددد ا دبحاشدددو ا اطددد  بحنشددد ف ا بحف ثيدددل  ددد  ث

بحلد  بحلأي سيل دا حط ادن بلاايدل وثيدلأا  بحلص ي حلل  بت ا ا ينثغ  بن لنشة د  ا ة بلأا بت ا ا
لطددع  بحاهططدد ا بحدد  ل اياددط ودنددط يعدد  اددن بلادد  با دبا باط طدديل حللع ادد  اددا با ادد ا ، اادد  

بحلأي سديل ثاطد   بلأا بت اد ا ةد د ا  نشد و  يه ا بحث ى  ح د  ،ةجلأبو لا ب بحث ى  ني  ا بحث   
 بلأا ل  يدد  ألادد با بحد دد ا بحااللأ ددل ة اددن بدد  د حدد   بحنشدد ف ا بحف ثيددل  دد  ج اعددل ولأوددد 

لايودد  لنظيادد  حلد دد ا ندد و ث، د نشدد ف ا بحف ثيددل  دد  ج اعددل ولأوددد  بحلأي سدديل ثاطدد  بحبت ادد ا 
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اهدد   ل  يدد  د  ، نشدد ف ا بحف ثيددل  دد  ج اعددل ولأوددد ثاطدد  بحبحلأي سدديل  بلأا بت ادد ا ةبحااللأ ددل 
بحلأي سددديل ثاطددد  بحنشددد ف ا بحف ثيدددل  ددد  ج اعدددل  بلأا بت اددد ا ة ه دببلص صددد لحد ددد ا بحااللأ دددل ب

 ولأود  .

 منهجية رلبحث ورجررءرته رلميدرنية : -2

 منهج رلبحث : 2-1

بحاُلثدا دبحادنهج لادد بحفلأيدق أن فثيعل بحاشولل بحالأب   لأبطله  لا  بحلد  ل د   ادنهج بحث دى 
دلا ب بحث ى ان بح لأبطد ا بحدصد يل بحاعنيدل ،     لأبطلط ح   اشولل بحث ى   دن  بح ي يلثعط بحث

 بحاطدد   ث تطددلد ث لأبطددل بحظدددبلالأ بحالألثفددل ثاشددولل بحث ددى حدد ح  لدد  بطددلب ب  بحاددنهج بحدصدد   
  حا  ال حفثيعل بحث ى .د ح  

 (235 : 2001: بحف     
 رلبحث وعينة : مجتمع 2-2

ثوليد ا  بحعد الين ثاطد  بحنشد ف ا بحف ثيدلعينل بحث ى ثفلأيال عا يل ادن   دنببل لأ بحث  
 . بً  لأ ( 45ج اعل ولأود  دبحثلغ ع  لا   

( 35دثددد ح  ثلددغ  جددد  بحعينددل بتط طددديل  ،  طددلف عيلبةلعيندددل ح ب ددلأب ( 10ثعددد     باطددلع نلدلدد  
 .   لأ بً 

 :رلعينة رلاستطلاعية  2-2-1

د حد  ،  ( ب دلأب  ادن اجلادا بحث دى دبد لأة عيندل بحث دى بتط طديل10ثعد     باطدلع نلل    
 ( ان بحص ق دبح ث ا .طلثي نبة طلا لأا ثه ا لفثيق بحاع ا ا بحعلايل ت با بحث ى  

 12/  25  (  حد 2018/  12/  15 د   لدلأا ادن   باطدلف عيلعل  بحعينل بةطلا لأا ل  لد يا 
 /2018)  . 

 :   أدور  جمع رلبيتنت  2-3
 .حجاا بحثي ن ا بح  ال  لن  طلا لأا بةطلثبطلب   بحث   دن 
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 :  ةتنإستمترة رلإستبخطور  تصميم 
ثدد اف ع علدد  بحالأبجددا بحعلايددل دنلدد  ج بح لأبطدد ا بحطدد ثال  دد  بحاجدد    با   دنقدد   بحثدد  

لودنددا اددن دبحلدد   ل ن طددلا لأا بةطددلث ل  يدد  ا دد دلأداددن بدد    حدد  لدد  بحصددلل ثادسدددع بحث ددى 
  : دللا       ى ا  دلأ لأ يطيل 

بحلأي سيل ثاط  بحنشد ف ا بحف ثيدل  بلأا بت ا ا ل  ي  ألا با بحد  ا بحااللأ ل ة بحا دلأ بتد  :
 .   ج اعل ولأود  

بحلأي سدديل ثاطدد  بحنشدد ف ا  بلأا بت ادد ا بحا دددلأ بح دد ن  : ثندد و لايودد  لنظيادد  حلد دد ا بحااللأ ددل ة
 . بحف ثيل    ج اعل ولأود  

بحلأي سددديل ثاطددد   بلأا بت اددد ا ة ه دببلص صددد لبحد ددد ا بحااللأ دددل بحا ددددلأ بح  حدددى : ل  يددد  اهددد   
 اعل ولأود  .بحف ثيل    ج  بحنش ف ا

 :  ةتنستمترة رلإستبلإرلمعتملا  رلعممية  2-4
 طلا لأا عن فلأيق :ل  بحلةو  ان ص ق عث لأبا بة :رلصدق  2-4-1
 : صدق رلمحكمين  2-4-1-1

لد  علأسده  علد  د ( 1الأ دق لأقد   ثل  يد  دصدي رل عثد لأبا  طدلا لأا بةطدلثي ن  دن يى ق   بحث   
( د حدد  تثدد بو بحددلأ ي  ددد  ادد ى ا  اددل 2(  ددلأ بً اددن بحطدد  ا بحبثددلأبو بتودد  يايين الأ ددق لأقدد   12 

 دو  وا بحعث لأبا حو  ا دلأ حل ايق ألا با بحث ى ، وا  يلسح    بحج د  بحل ح  : 

رلخبررء عمى عبترر  رستمترة رلوحدة رلمقترحة لإدررة رلستدة  تفتقلا ( رلنسبة رلمئوية 1جدول )
 (12ن = رلطلابية في جتمعة كركوك ) رلريتضية بقسم رلنشتطت رأززمت  

 رلمحور رلثتلث رلمحور رلثتني رلمحور رأزول
رلعبترر / رلنسبة % رلعبترر   /

  
رلعبترر / رلنسبة %

  
 رلنسبة % رلعبترر  / رلنسبة %

1 91,66 14  /3 91,66 27 83,33  41 100  
2 100 15  /1 100 28 100  42 83,33  
3 83,33 15  /2 75 29 83,33  43 75 
4 83,33 16 83,33 30  /1 100 44 83,33 
5 100 17 100 30  /2 91,66 45 100 
6 75 18 91,66 31 75 46 91,66 
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7 100 19 100 32 100 47 91,66  
8 83,33  20 91,66  33 83,33 48 100  
9 91,66  21 100  34 83,33 49 75 
10 91,66  22 83,33  35 100 50 91,66  
11 100  23 83,33  36 91,66    
12 83,33  24 100 37 100    
13 75 25  /1 75 38 91,66  
14  /1 91,66 25  /2 100 39 83,33  
14  /2 100 26 91,66 40 75  

ا لأا  يى للأبد دا ( بحنطثل ال  ق بحط  ا بحبثلأبو عل  عث لأبا باطل1يلسح ان ج د   
( اادد  يهودد  صدد ق بطددلا لأا بحد دد ا بحااللأ ددل ة بلأا بت ادد ا بحلأي سدديل %100% : 75ثددين  ادد  

 . ثاط  بحنش ف ا بحف ثيل    ج اعل ولأود  قث  بحلفثيق عل  عينل بح لأبطل بتط طيل
حا د دلأ باطدلا لأا ادن  ل   ط   ص ق بالط ق بح ببل  : صدق رلاتستق رلدرخمي 2-4-1-2

 . لا لأا وا  يلسح ان بحج د  بحل ح ب    ط   بلألث ف  لأجل و  ا دلأ ث ح لأجل بحوليل ح ط

رلوحدة رلمقترحة لإدررة رأززمت  رلريتضية بقسم مل رلصدق لمحتور إستمترة ( معت2جدول )
 (10لطلابية في جتمعة كركوك )ن = رلنشتطت  ر

 عدد محتور رلاستمترة  
 رلعبترر 

 معتمل
 رلصدق

 **0.998 13 بحا دلأ بتد  : ألا با د  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل . 1
 **0.995 27 بحا دلأ بح  ن  : ثن و بحهيو  بحلنظيا  حد  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل . 2
 **0.991 15 بحا دلأ بح  حى : اه   دببلص ص ا د  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل . 3

 0.765=  0.01، **عند مستوى  0.632=  0.05رلجدولية عند مستوى *معنوية "ر" 

  ثددين  لأجددل ودد  قياددل اع ادد  بالألثد ف   لأ  د  ( دجدد   احددل اعنديددل 2يلسدح اددن جدد د   
هو  ص ق قي  ع حيل ل دلا ( 0.998،  0.991بحاي  ا  ثين   للأبد اا دلأ دبح لأجل بحوليل  يى 

بحلأي سيل ثاط  بحنش ف ا بحف ثيل    ج اعل ولأود  قث   طلا لأا بحد  ا بحااللأ ل ة بلأا بت ا ا 
 . بتط طيلل بحث ى  بحلفثيق عل  عين
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 : ةتنإستمترة رلإستب ثبت  2-4-2
دبحلج  دل بحنصد يل  حودلأد نثد  طلا لأا عدن فلأيدق  طد   اع اد  أح د  بةل  بحل اق ان  ث ا 

بتط طدديل ، بحث ددى عينددل اجلادا بحث ددى دبدد لأة اددن  ( ب ددلأب 10علد  بحعينددل بةطددلف عيل قدباهدد   
 . ال بوا  يلسح ان بحج د  

( معتمل رلثبت  لمحتور رستمترة رلوحدة رلمقترحة لإدررة رأززمت  رلريتضية بقسم 3جدول )
 ( 10رلنشتطت  رلطلابية في جتمعة كركوك ) ن = 

 عدد محتور رلاستمترة  
 رلعبترر 

 معتمل رلثبت 

 رلفت
 خلكرو نبت

 رلتجزئة
 رلنصفية

 0.988 0.986 13 بحا دلأ بتد  : ألا با د  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل . 1
 0.995 0.981 22 بحا دلأ بح  ن  : ثن و بحهيو  بحلنظيا  حد  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل . 2
 0.972 0.974 15 بحا دلأ بح  حى : اه   دببلص ص ا د  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل . 3

 0.998 0.993 50 رلدرجة رلكمية للاستمترة

 حوددددلأد نثدددد  ( قددددي  اع ادددد  بح ثدددد ا  يددددى جدددد و قياددددل اع ادددد  بح دددد  3يلسددددح اددددن جدددد د   
ل ( ، دجدد وا قددي  بح ثدد ا ث حلج  دد0.986:  0.974بحا دد دلأ ادد  ثددين    دللأبد ددا  دد  (0.993 

( دجايعه  قي  ع حيل لهود  0.995:  0.972بحا  دلأ ا  ثين    ( دللأبد ا   0.998بحنص يل  
 ثددد ا بطدددلا لأا بحد ددد ا بحااللأ دددل ة بلأا بت اددد ا بحلأي سددديل ثاطددد  بحنشددد ف ا بحف ثيدددل  ددد  ج اعدددل 

 ولأود  قث  بحلفثيق عل  عينل بح لأبطل بتط طيل .

 : ةتنتطبيق إستمترة رلإستب 2-5

حلصددثح صد ح ل حللفثيددق علدد  عينددل بحث ددى  هدد د ث ل ل ن طدلا لأا بةطددلثثعد  لةودد  اددن صدد ق 
دل صد  علد     دل  لأجد ا ( ،  نعمم(  لأج ا  3دبةج ثل عل  عث لأبا بةطلا لأا ان  بتط طيل 

 دل ص  عل   لأجل دب  ا( . لادل ص  عل   لأجلين (   إلى حد مت 

(  حددد  2019/  1/  2بتط طدديل  دد  بح لددلأا اددن  لدد  لد يددا  طددلا لأا بةطددلثي ن علدد  بحعينددل 
ثلدسددددديح ا ددددد دلأ دعثددددد لأبا بةطدددددلا لأا ت دددددلأب  بحعيندددددل  دن(  يدددددى قددددد   بحثددددد   2019/  1/  25 

بتط طدديل دودد ح  قدد   ثشددلأم بحهدد ا اددن بةطددلا لأا دقدد   ث حلةودد  اددن ادد و جايددا بةطددلا لأبا اددن 
   بحاع حج ا بة ص  يل بحان طثل حه  .جايا أ لأب  بحعينل    ق   ثل لأيغ ثي ن ا بةطلا لأا ةلا 
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 رلمعتلجت  رلإحصتئية : 2-6
 IBM SPSS Statisticsث طدلب ب  ثلأند اج   لهد ع حجدا ثي ند ا بحث دىثلفثيدق  دنقد   بحثد   

 : اليلببحاع حج ا بة ص  يل  حل صد  عل   ص   ( بة20
 بحنطثل بحا ديل . -
 بحالدطف بح ط ث  . -
 .اع ا  بالألث ف   لأ     ثيلأطدن(  -
 . حولأد نث  اع ا  بح ث ا أح    -
 اع ا  بح ث ا ث حلج  ل بحنص يل . -
 ( .2ببلث لأ الأثا و ى  و  -

 
 :تهتومنتقشرلنتتئج عرض  -3

: أهممدرو وحممدة إدررة رأززمممت  رلريتضممية بقسممم تهتومنتقشممنتممتئج رلمحممور رأزول عممرض  3-1
 رلنشتطت  رلطلابية في جتمعة كركوك .

" 2كتربع كتى " وقيمة مورلمتوسط رلحستبي رلتكرررر  ورلنسبة رلمئوية لممورفقة ( 4جدول )
نشتطت  للآررء رلعتممين في رلمحور رأزول : أهدرو وحدة إدررة رأززمت  رلريتضية بقسم رل

 (35)ن = رلطلابية في               جتمعة كركوك 
 رلمتوسط لا رلى حد مت نعم رلعبترر   

 رلحستبي
 مربع كتى

 "2"كت
 نسبة
 رلمورفقة
% 

 % ك % ك % ك

وضمممممممع مليمممممممت  لمورجهمممممممة رأززممممممممة  1
 ورلتعتمل معهت وق  حدوثهت .

31 88.57 3 8.57 1 2.86 2.69 30.40** 89.52 

رلاسمممممممممممممتالال رلامثممممممممممممممل لممممممممممممممموررد  2
ورلامكتنمممت  رلمتتحمممة لمحمممد ممممن رثمممتر 

 رلازمة .

32 91.43 1 2.86 2 5.71 2.86 53.20** 95.24 

تممممموفير رجمممممررءر  رأزممممممن ورلسممممملامة  3
 لمموررد ورلمنشآ  رلريتضية  .

31 88.57 3 8.57 1 2.86 2.86 48.23** 95.24 

وضممممممممع رلسممممممممينتريوهت  رلمختمفممممممممة  4
أزنممممورع رأززمممممت  و للاسممممتعدرد لهمممممت 

 قبل حدوثهت .

28 80.00 4 11.43 3 8.57 2.71 34.34** 90.48 

تممممممممموفير رلقمممممممممدرة رلعمميمممممممممة عممممممممممى  5
وتنبممممممر مصممممممتدر رلتهديممممممد رسممممممتقررء 

 رلورقعية ورلمحتممة .

29 82.86 4 11.43 2 5.71 2.77 38.80** 92.38 
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تممممممموفير مليمممممممت  رلرصمممممممد ورلإنمممممممذرر  6
رلمبكمممر لمتعمممرو عممممى رأززممممت  قبمممل 

 وقوعهت .

31 88.57 3 8.57 1 2.86 2.86 48.23** 95.24 

وضمممممع خطمممممط بديممممممة لمتامممممم  عممممممى  7
 فشل أي خطة لعدم رلإنذرر .

27 77.14 6 17.14 2 5.71 2.71 30.91** 90.48 

تطممممممموير مليمممممممت  رلرصمممممممد ورلإنمممممممذرر  8
رلمبكمممممممممممر خممممممممممملال إدررة رأززممممممممممممت  

 رلريتضية .

30 85.71 4 11.43 1 2.86 2.83 43.60** 94.29 

تممممممممممدري  رلعممممممممممتممين بوحممممممممممدة إدررة  9
 رأززمت  )فريق إدررة رأززمت ( .

28 80.00 5 14.29 2 5.71 2.74 34.69** 91.43 

وضممممع لائحممممة لوحممممدة إدررة رأززمممممت   10
رلريتضمممممممممممية بقسمممممممممممم رلنشمممممممممممتطت  

 رلطلابية .

29 82.86 4 11.43 2 5.71 2.77 38.80** 92.38 

نشمممممممر رلممممممموعي رلثقمممممممتفي رلخمممممممتص  11
بممممممادررة رأززمممممممت  لمعممممممتممين بقسممممممم 

 . رلنشتطت  رلطلابية

32 91.43 2 5.71 1 2.86 2.89 53.20** 96.19 

رأزمثمممممل رسمممممتخدرم  نظمممممتم رلاتصمممممتل  12
لمممممربط رلمسمممممتويت  رلإدرريمممممة بوحمممممدة 

 إدررة رأززمت  .

26 74.29 6 17.14 3 8.57 2.66 26.80** 88.57 

رلانتقممممممممممممممممتء رلجيممممممممممممممممد لمقيممممممممممممممممتدة  13
رلمتخصصممممممممممة فممممممممممي وحممممممممممدة إدررة 

 رأززمت  .

29 82.86 4 11.43 2 5.71 2.77 38.80** 92.38 

 92.60 **160.71 2.78 5.05 2 10.77 4 84.18 29 درجة رلمحور

 9.21=  0.01، ** عند مستوى  5.99=  0.05" رلجدولية عند مستوى 2**معنوية "كت

 د  ألأبو بحعد الين  د    2قيادل الأثدا ود ى  ود    ( دجد   احل اعنديل 4يلسح ان ج د   
بحد دد ا بحااللأ ددل ة بلأا بت ادد ا بحلأي سدديل ثاطدد  بحنشدد ف ا بحف ثيددل  دد  ج اعددل ولأوددد   ل نبطددلث

 بحا دددددلأ بتد  : ألادددد با د ددددد ا   بلأا بت ادددد ا بحلأي سددددديل( ، دللأبد ددددا نطددددثل بحادب ادددددل ادددد  ثدددددين 
 .( %92.60 %( دنطثل بحادب ال عل  بحا دلأ  %96.19 :  88.57 

علدد  بن  (35 : 2002 : بحهدددبلأي ،  (42 : 2003 :  طدد نين ، لأديددش  يل ددق وُدد  اددن 
بحعد   حلاجهدد با بحجا عيدل  بالجد  نافل بحث بيل    بة بلأا لا  ل  يد  بتلاد با نظدلأبً تنهد  ل د   
، ن بحاجهدد با بت دلأب  دبحد د با دلا    ب عً  حو   لأ     بحاجادعل حلاي   ث حعا  عل  لنطيق ثي

لهددد ا  حيدددط   بلأا بت اددد ا لادددد ل ايدددق  لأجدددل بطدددلج ثل  بن اددد  (19 : 2014بحطدددو لأنط :  ديهوددد  
طدددلأيعل حظدددلأدا بحالغيدددلأبا بحالطددد لأعل ثهددد ا  لأو ببف لألاددد  قثددد  دقدعهددد  دبحطددديفلأا علددد  بحادقدددا 

ع  ا بحلدب ن  ح    حلط بحفثيعيل .   الب   بحالأبلأبا بحان طثل حلالير بتسلأبلأ دب 
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   بحنلدد  ج بحنه  يددل بحلدد  لفاددحيل لادد ادد ا بحلأي سددبن ألادد با د دد ا   بلأا بتديددلأى بحثدد   دن 
عندد  دسددا بتلادد با اثدد  اددن ، د لادد با لا دد  بحنلدد  ج بحافلدثددل دثهدد ب  دد ن بتبحد دد ا  حدد  ل اياهدد  

بحد د ا لاد با ، دادن بحسدلأدلأا بن للدب دق أبحااللأ دل لا با  ح  جايا بحع الين ث حد د ا لدصي  بت
 .حسا ن نج م جهد    بلأا بت ا ا بحلأي سيل  لا با بحع ال حلج اعلاا بت

: بنممتء رلهيكممل رلتنظيمممي لوحممدة إدررة رأززمممت  تهتومنتقشممنتممتئج رلمحممور رلثممتني عممرض  3-2
 نشتطت  رلطلابية في جتمعة كركوك .رلريتضية بقسم رل

" 2( رلتكرررر  ورلنسبة رلمئوية لممورفقة ورلمتوسط رلحستبي وقيمة مربع كتى " كت5جدول )
ررء رلعتممين في رلمحور رلثتني : بنتء رلهيكل رلتنظيمي لوحدة إدررة رأززمت  رلريتضية بقسم للآ

 (35رلنشتطت  رلطلابية في جتمعة كركوك )ن = 
 رلمتوسط لا رلى حد مت نعم رلعبترر   

 رلحستبي
 مربع كتى

 "2"كت
 نسبة
 رلمورفقة
% 

 % ك % ك % ك

يلوددددددن بحهيوددددد  بحلنظياددددد  حد ددددد ا  14
   بلأا بت ا ا بحلأي سيل ان :

         

بة بلأا بحعليددددددد   اددددددد يلأ د ددددددد ا   بلأا  1/ 14
 بت ا ا بحلأي سيل( .

31 88.57 2 5.71 2 5.71 2.83 48.06** 94.29 

بة بلأا بحدطددددف  :  اطددددهد  حجنددددل  2/ 14
بحطدددددد ال دلددددددةاين ثي ددددددل بحعادددددد  ، 
 اطهد  حجنل بةع   دبحلدعيل ( .

33 94.29 1 2.86 1 2.86 2.91 58.51** 97.14 

بة بلأا بحلن ي يدددددددددددددددددل :  بعسددددددددددددددددد و  3/ 14
بحعدددددد الين  دددددد  حجدددددد ن د دددددد ا   بلأا 

 بت ا ا بحلأي سيل(

33 94.29 1 2.86 1 2.86 2.91 58.51** 97.14 

 رلإدررة رلعميت )مدير وحدة إدررة رأززمت  رلريتضية ( :

اهلا ا ا يلأ د  ا   بلأا بت اد ا  أ
 بحلأي سيل :

         

          يودن   ص  عل  شه  ا : بن 15

 70.48 3.49 2.11 34.29 12 20.00 7 45.71 16 ثو حدلأيدت للأثيل لأي سيل . 1/ 15

 92.38 **38.80 2.77 5.71 2 11.43 4 82.86 29 ا جطليلأ      بلأا بت ا ا . 2/ 15

  اددددد  علدددددد   دلأبا ل لأيثيدددددل  دددددد   16
   بلأا بت ا ا .

32 91.43 2 5.71 1 2.86 2.89 53.20** 96.19 

بثددددلأا ثدددد حلدب ح دبحادددددبنين بحانظاددددل  17
 ة بلأا بت ا ا .

27 77.14 5 14.29 3 8.57 2.69 30.40** 89.52 

اددد لأ  تثعددد    ا  دددل   بلأا بت اددد ا  18
 دح يط بحا لأا عل    بلأا بت ا ا .

32 91.43 1 2.86 2 5.71 2.86 53.20** 95.24 
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يلايددددددددد  ثشبصددددددددديل قددددددددد  لأا علددددددددد   19
اددددددا جايددددددا بحاطددددددلدي ا  بحلع ادددددد 
 بة بلأيل .

31 88.57 3 8.57 1 2.86 2.86 48.23** 95.24 

 (5تتبع جدول )
 رلمتوسط لا رلى حد مت نعم رلعبترر   

 رلحستبي
 مربع كتى

 "2"كت
 نسبة
 رلمورفقة
% 

 % ك % ك % ك

اهدددد   اددددد يلأ د ددددد ا   بلأا بت اددددد ا   
 بحلأي سيل :

         

د دددددددددد ا   بلأا  طدددددددددل بجلا عدددددددددد ا لأ  20
 .بت ا ا

30 85.71 3 8.57 2 5.71 2.80 43.26** 93.33 

لا يددددددددد  بحد ددددددددد ا أاددددددددد   بحجهددددددددد ا  21
 بح ببليل د بحب لأجيل .

33 94.29 1 2.86 1 2.86 2.91 58.51** 97.14 

دسددددددا بحبفددددددف دبحبفددددددف بحث يلددددددل  22
 ة بلأا بت ا ا .

31 88.57 3 8.57 1 2.86 2.86 48.23** 95.24 

 93.33 **43.26 2.80 5.71 2 8.57 3 85.71 30 بحطين لأيدلا ا .لصاي   23

لفثيدددددق جايدددددا بحادددددلأبلأبا بحالعلادددددل  24
 ثد  ا   بلأا بت ا ا .

29 82.86 5 14.29 1 2.86 2.80 39.31** 93.33 

 رلإدررة رلوسطى : مسرول لجنة رلسلامة وتأمين بيئة عمل :

ادددددهلا ا اطدددددهد  حجندددددل بحطددددد ال  أ
 دلةاين ثي ل عا  :

         

         بن يودن   ص  ع  شه  ا : 25

 90.48 **34.34 2.71 8.57 3 11.43 4 80.00 28 ثو حدلأيدت للأثيل لأي سيل . 1/ 25

 75.24 3.83 2.26 22.86 8 28.57 10 48.57 17 ثو حدلأيدت   بلأا بعا   . 2/ 25

أن يوددددددددن   صدددددددً  علدددددددد   دلأبا  26
 ل لأيثيل    لةاين بحانشآا .

31 88.57 3 8.57 1 2.86 2.86 48.23** 95.24 

اهدددددددد   اطددددددددهد  حجنددددددددل بحطددددددددد ال   
 دلةاين ثي ل عا  :

         

لدددددد يلأ الفلثدددددد ا بحدق يددددددل بحو  يددددددل  27
 تي أ ال .

32 91.43 2 5.71 1 2.86 2.89 53.20** 96.19 

بحل لدددددددديش بحدددددددد دلأي علدددددددد  دطدددددددد     28
 بةن بلأ    بحانشةا .

29 82.86 4 11.43 2 5.71 2.77 38.80** 92.38 

ال ثعدددددل بحصدددددي نل بح دلأيدددددل حجايدددددا  29
 اع با بحانشةا .

28 80.00 6 17.14 1 2.86 2.77 35.37** 92.38 

 

 



 

 

869 

 ISSN: 6032-2074الرقم الدولي        38العدد  –المجلد الحادي عشر  –مجلة علوم الرياضة 

 (5تتبع جدول )
 رلمتوسط لا رلى حد مت نعم رلعبترر   

 رلحستبي
 مربع كتى

 "2"كت
 نسبة
 رلمورفقة
% 

 % ك % ك % ك

 مسرول لجنة رلإعلام ورلتوعية :

ادددددهلا ا اطدددددهد  حجندددددل بةعددددد    أ
 دبحلدعيل :

         

بن يودددددددن   صدددددد  علدددددد  شدددددده  ا  30
: 

         

 74.29 2.80 2.23 22.86 8 31.43 11 45.71 16 ثو حدلأيدت للأثيل لأي سيل . 1/ 30

 92.38 **38.80 2.77 5.71 2 11.43 4 82.86 29 ثو حدلأيدت  ع   . 2/ 30

 دلأبا ل لأيثيددددددددددددل  دددددددددددد  بةعدددددددددددد    31
 بحلأي س  .

31 88.57 3 8.57 1 2.86 2.86 48.23** 95.24 

 88.57 **26.80 2.66 8.57 3 17.14 6 74.29 26 بحا لأا عل  بحان قشل دبح دبلأ . 32

اهددددددددد   اطدددددددددهد  حجندددددددددل بةعددددددددد     
 دبحلدعيل :

         

نشدددددددددددلأ  ا  دددددددددددل بحطدددددددددددلد  ب ادددددددددددن  33
بحدبجددددد   لث عدددددط بددددد   أي أ ادددددل 

. 

30 85.71 3 8.57 2 5.71 2.80 43.26** 93.33 

ال ثعدددددددل  عددددددد ب  حد ددددددد ا  لأشددددددد  يل  34
ثادبعدددددددد  بتادددددددددن دبحطددددددددد ال ثدددددددددين 

 بحفلثل دبحع الين .

33 94.29 1 2.86 1 2.86 2.91 58.51** 97.14 

افديدددددددددددددددد ا  لأشدددددددددددددددد  يل  عدددددددددددددددد ب   35
 ث حادبع  ب انل

28 80.00 5 14.29 2 5.71 2.74 34.69** 91.43 

 91.64 **80.51 2.75 7.09 2 10.90 4 82.01 29 درجة رلمحور

 9.21=  0.01، ** عند مستوى  5.99=  0.05" رلجدولية عند مستوى 2**معنوية "كت

 د  ألأبو بحعد الين  د    2قيادل الأثدا ود ى  ود    ( دجد   احل اعنديل 5يلسح ان ج د   
ولأوددد  بطددلثي ن بحد دد ا بحااللأ ددل ة بلأا بت ادد ا بحلأي سدديل ثاطدد  بحنشدد ف ا بحف ثيددل  دد  ج اعددل 

 بحا دلأ بح  ن  : ثن و بحهيود  بحلنظياد  حد د ا   بلأا بت اد ا بحلأي سديل(، دللأبد دا نطدثل بحادب ادل 
 .( %91.64 %( دنطثل بحادب ال عل  بحا دلأ 97.14% :  70.48ا  ثين  

 بحع قد ا للا د   د  للأليد  بحلنظياد  بحهيود  أن ألاايدل ( 67:  2002 بحلدد ي : يدسح 
،  ألا ب ددط  حد  بحدصدد   د  بحلنظدي  لطد ع  بحلد  بة بلأيدل بت دبا   د ى د يعد  بحاهططدل،  ببد 
 بة بلأبا ثعسه  ، دلدسيح عن انع حل د د با بحابلل ل دبتقط   بح دب لأ لثا  بحثني ن لا ب  ث دن

 بحاهططدل  دد  بة بلأيدل بحاطدلدي ا بحاهططدل ، لدسديح  ببد  دبحشدع  دبتقطد   دبحد دب لأ
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أندط  (47 : 2012اصدف   :    لأبطدلنلد  ج واد  أود ا ، اطلددى  ود  داطهدحي ا دببلص ص ا
فدددد حث   ، لعلادددد  علدددد  ادددن بحسددددلأدلأي  نشدددد و   بلأا ب صددددل ة بلأا بت ادددد ا د ددددلأق ة بلأا بت ادددد ا

،  بت اد ا بحابلل دل  يدى يوددن بح لأيدق جد لاً ب  د  أي دقدا حادبجهدل ، بحاعلأ ل دل لأيثه  دل ادي ه 
، ديددل  ل دد ي ه  ثصدددلأا  حللع ادد  اددا جايددا أندددبع بت ادد ابدد   طددين لأيدلا ا اعدد ا اطددثاً   اددن

 حد   ( 21:  2002ديشديلأ  بحشدع ن : ، ، ثشدو   علد  حللةود  ادن صد  يله   اطلالأا دببلث لألا 
، ان ألااه   ، ديج  أن يلصا بحا يلأ ثص  ا اعينل     لأيق الو ا ن   بلأا بت ال لل  ان بب

، دياللدد  بحادد لأا علدد  بحل ويددلأ  ، شدد ي  بحل ادد  بت اددلأنددط ينثغدد  أن يودددن قدددي بةيادد ن ثاسدديل 
ديل ددق ،  ، د دد  بالصدد   اددا بحجايددا بةثدد بع  ديلطدد  ث حاهدد لأبا بحاي  يددل  دد    بلأا  لأيددق بت اددل

أن اهدددد   لددددةاين ثي ددددل بحعادددد  للا دددد   دددد   عدددد ب  بفددددف بح ا يددددل علدددد   (69 : 1999بحدددددلأ ي :  
طدين لأيدلا ا ل د و  وي يدل بحلصدلأا  د   د   حلانشآا ددسا بفف بحفدبلأئ دبةبد و ادا لن يد  

دجد  أ ال دبحلةو  ان ص  يل نظ  او   ل بح لأيق داف ثاله  حلادبص  ا دلةاين انشآا بحوليل 
 1998 شدلأيا : للأى د ،   ع دبح ا يل بحا نيل ث حج اعل دبحلدبص  بحاطلالأ دبحلع دن اا د  ا بح 

بحعادد  علدد  نشددلأ بحلدعيددل ثددةادلأ بحطدد ال  أن ألادد  اهدد   اطددهد  حجنددل بةعدد   دبحلدعيددل (137 :
ع ب  بح لأبط ا بحل اي يل بحالعلال ثلن ي  دلفثيق  دبتان ان ب   بحن دبا دبحا  سلأبا بحل اي يل، دب 

يهوددد  ، شدددفل دبحانشدددآا ث حوليدددل بحادبصددد  ا بحددددبلأ ا ثلددددب ح بحددد   ع دبح ا يدددل بحا نيدددل حابللدددا بتن
بن حلإعدد    دلأبً اهاددً  دثدد لأ بً  دد  بحلب يددا اددن  دد ا بت ادد ا داددن ألادد  ( 87 : 2005و ادد  :  

دبثلأ  عن صلأ بةع      بحلب يا ان   ا بت ا ا لا  بن يدل  ل ديد  بحجاد لايلأ ث ح اد  ق حل د  
اددن بنلشدد لأ بحشدد  ع ا ، دبح ادد  ق بحدبسدد ل لعادد  علدد  لنددديلأ أ ددلأب  بحاجلاددا اادد  يطدد ع لا  علدد  

بح قددددل عددددن فلأيددددق بةقندددد ع ث حاعلدادددد ا دبح ادددد  ق بحا  اددددل علدددد   لودددددين لأأي عدددد   صدددد يح د حدددد 
 دبحدسدم . 

يج  ل  ي  لايو  لنظيا  حد  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل دلصاي  عن  ثن و ديلأى بحث   دن 
بحهيودد  دبن يودددن  جدد  ، اهد   ددبجثدد ا بحلدد  ياددد  ثهد  بحاطددهدحين ث حاطددلدي ا بة بلأيددل بحابلل دل 

لن ط  اا  جد  بحج اعدل د حد  حلاليد  ادن ن اد ا حلاطدهدحين دبحعد الين يبحلنظيا  حد  ا بحااللأ ل 
بحدبجثدد ا  دد  بحد دد ا ، دبن بحلنظددي  ي دد   بحاطددهدحي ا دبحطددلف ا دثدد ح  يعددلأا ودد  ع ادد  ل  يدد  

، يجدد  لج د لادد  ديعدلأا دبجثد ا بابدلأين بحا لأدسدل علدديه  ديعدلأا طدلف له  بحلد  ا  بحا دلأدا
 . بلأيل ي    ندع بالص   ثين بحاطلدي ا بةد دبن بحلنظي  
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ت  وحدة إدررة رأززمت  : مهتم ورختصتصتهتومنتقشنتتئج رلمحور رلثتلث عرض  3-3
 رلريتضية بقسم رلنشتطت  رلطلابية في جتمعة كركوك .

" 2وقيمة مربع كتى " كت( رلتكرررر  ورلنسبة رلمئوية لممورفقة ورلمتوسط رلحستبي 6جدول )
للآررء رلعتممين في رلمحور رلثتني : مهتم ورختصتصت  وحدة إدررة رأززمت  رلريتضية بقسم 

 (35رلنشتطت  رلطلابية في    جتمعة كركوك )ن = 

 رلعبترر   
 رلمتوسط لا رلى حد مت نعم

 رلحستبي
 مربع كتى

 "2"كت

 نسبة
 رلمورفقة
 % ك % ك % ك %

 :مرحمة مت قبل رأززمة )ركتشتو ورلاستعدرد( 
         

36 
بحلبفدددديف ح  اددددل دلادددد ب يعندددد   بحلنثدددده 

بحلدقددددددددددددددددددا( ح  ادددددددددددددددددد ا بحالدقددددددددددددددددددا  ،
 .  د ه 

31 88.57 3 8.57 1 2.86 2.86 48.23** 95.24 

37 

باطدددددددددلع ب  حللع اددددددددد  ادددددددددا بت اددددددددد ا 
ا دددددددددددد  عادددددددددددد  دلأش عادددددددددددد  ل لأيثيددددددددددددل 
ح لألاددددددددددددددددددددد و ث حعددددددددددددددددددددد الين  ثاطددددددددددددددددددددد  

 بحف ثيلبحنش ف ا 

29 82.86 4 11.43 2 5.71 2.77 38.80** 92.38 

38 
 لثدددددددددددد ع  حيدددددددددددد ا بحلأصدددددددددددد  دبةندددددددددددد بلأ 
بحاثوددددددددلأ  ددددددددد  اجدددددددد     بلأا بت اددددددددد ا 

 ولا  أاون  ح  .
30 85.71 4 11.43 1 2.86 2.83 43.60** 94.29 

39 
لجهيدددددددددددددددد  رلأ ددددددددددددددددل عاليدددددددددددددددد ا ة بلأا 
بت ادددددددددد ا ادددددددددد د ا ثة دددددددددد ى أجهددددددددددد ا 

 بالص   بحان طثل .
28 80.00 4 11.43 3 8.57 2.71 34.34** 90.48 

40 
بلبددددددد   بةجدددددددلأبوبا بحدق  يدددددددل حاندددددددا أد 

 .ب لدبو بت ال 
32 91.43 2 5.71 1 2.86 2.89 53.20** 96.19 

41 
أعدددددد ب  بحبفددددددف دلأطدددددد  بحطددددددين لأيدلا ا 

 حادبجهل بت ا ا .
29 82.86 4 11.43 2 5.71 2.77 38.80** 92.38 

 :ورلتعتمل مع رأززمة   رحمة رلمورجهةم
         

42 
بلأا بت اددددددل  لن يدددددد  أعادددددد   بحادبجهددددددل   

 د ا  حندعيل بت ال
32 91.43 2 5.71 1 2.86 2.89 53.20** 96.19 

43 
لن يددددددد  بحبفدددددددف دبحطدددددددين لأيدلا ا بحلددددددد  

 طثق  ع ب لا  دبحل لأي  عليه  .
32 91.43 2 5.71 1 2.86 2.89 53.20** 96.19 

44 

ال ثعدددددددددددط بح ددددددددددد ى دبحدقددددددددددددا علددددددددددد  
لفددددددددددلأبا بحادقدددددددددا ثشدددددددددو  اطدددددددددلالأ 
دلايدددددي  دل  يددددد  بةجدددددلأبوبا بحافلدثدددددل 
حللع اددددددددد  اعدددددددددط ادددددددددن بددددددددد   رلأ دددددددددط 

 بحعالي ا

29 82.86 4 11.43 2 5.71 2.77 38.80** 92.38 

 :)رستعتدة رلنشتط(  مرحمة رلتورزن
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45 
عدددددددددددد  ا بحثنددددددددددد و  الأ لددددددددددددل  بحلةلايددددددددددد  دب 

 بطل ن ا بحنش ف(
32 91.43 2 5.71 1 2.86 2.89 53.20** 96.19 

46 
 يدددددل ادددددن أبفددددد لأ دسدددددا أطددددد حي  حل ا
 بحاطلاث  بحا لالل

28 80.00 5 14.29 2 5.71 2.74 34.69** 91.43 

47 
 ادددددددددددد  لفددددددددددددديلأ دل دددددددددددد يى بحبفددددددددددددف د 
 .حلاطلج با ان بج    بلأا أ س 

33 94.29 1 2.86 1 2.86 2.91 58.51** 97.14 

48 

عددددددددددددد    صدددددددددددددلأ بحبطددددددددددددد  لأ ا ددددددددددددد  : 
بح صدددددددد  علددددددد  بحاو  دددددددآا بحطدددددددنديل 
أد حددددددددددددد  ل صددددددددددددد  بحج اعدددددددددددددل علددددددددددددد  

 بحالأبو  .

27 77.14 7 20.00 1 2.86 2.74 31.77** 91.43 

49 
لد يددددددددق بح دددددددد ى دلادددددددد ي  بحلدصدددددددددي ا 
دبحااللأ دددددد ا بح  اددددددل دلدجيههدددددد   حدددددد  

 بحجه ا بحاعنيل .
29 82.86 4 11.43 2 5.71 2.77 38.80** 92.38 

50 
لاددددا حللع ادددد   لايددددي  بةجددددلأبوبا بحلدددد 

 اا بت ال دباطل   ا انه  .
32 91.43 2 5.71 1 2.86 2.89 53.20** 96.19 

 94.03 **154.51 2.82 4.19 1 9.52 3 86.29 30 درجة رلمحور
 9.21=  0.01، ** عند مستوى  5.99=  0.05" رلجدولية عند مستوى 2**معنوية "كت

 د  ألأبو بحعد الين   د   2قيادل الأثدا ود ى  ود    ( دجد   احل اعنديل 6يلسح ان ج د   
بحد دد ا بحااللأ ددل ة بلأا بت ادد ا بحلأي سدديل ثاطدد  بحنشدد ف ا بحف ثيددل  دد  ج اعددل ولأوددد   ل نبطددلث

، دللأبد ا نطثل بحادب ال اد    بحا دلأ بح  حى : اه   دببلص ص ا د  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل(
 . )%94.03(بحا دلأ %( دنطثل بحادب ال عل  97.14% :  90.48ثين  

الأ لدل اد  قثد  بت ادل نطدلعين ثة دبلهد  ةاود ن ادبجهدل  بن (54:  2005 ودلأ   : يدسح 
بت ال       د ه  دبلا  لا   بت دبا أد باطلع ب با لل  بحل  للا د  ث حاعلداد ا دبحثي ند ا عدن 

ل ، دل  يدددد  بت اددددل دبحلبفدددديف بحدددد    ، ددسددددا  لددددد  بحث يلددددل حهدددد  ، دلشددددوي  حجدددد ن   بلأا بت ادددد
بن الأ لدل ادبجهدل بت ادل لاد  علد   (11 : 1998 بحبسيلأي : ، ديل ق ببلص ص له  ثو   قل 

دحللد لأي  بحد ي طدثق قثد   د دى بابلث لأ بح ايا  حلبفف بحاعد ا طدل ً  دحللجهيد با بحالألثدل اثودلأبً 
 ه   ا بن بت اددل ، دبن بت ادد ا حيطددا دب دد ا  ودد  أ اددل لوليدد  اعددين ة بلألهدد  دبحلع ادد  اددا أ دد ب

 2008عثد بحع ي  :  يشديلأ د ،   قدبط  اشللأول ثين لاد   بت اد ا لا ب بابل ا ا يانا ان دجد 
 حدد  أن ثعدد   دد دى بت ادد ا دادبجهلهدد  يجدد   جددلأبو  لأبطددل الةنيددل حعدد ة   دد لأ بت ادد ا  (316 :

دبحطلثي ا دطلأعل عد ا بتادلأ  ح  فثيعله ، اا أ  بى بحلايي  بحان ط  حلدقدا عل  بةيج ثي ا 
، دأيسًددد  بطدددلب ر  ، دأدجدددط بحاصددددلأ بحلددد  ظهدددلأا ، دبةنجددد  با بحلددد  لادددا  ببددد  بحاهططدددل

  بح لأدت بحاطل   ا دبحطيلأ ث لج    ص م بحبل  دلغييلأ بحطي ط ا دقً   حلالغيلأبا .
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بحسدددلأدلأا بحلبفددديف بحجيددد  ددسدددا بطدددللأبليجيل حادبجهدددل بت اددد ا بحلأي سددديل ديددلأى بحثددد   دن 
دلدد يلأ اعلداد ا عددن عدباد  دبطددث   بت اد ا ، دبن عاليدل بحلدد ب   د  بت اددل داع حجلهد  يودددن 

داددن ااوددن ل دد ق عليهدد  حللع ادد  اددا بت اددل ، باثلفثيددق بحبفددل بحاعلادد ا دبحطددين لأيدلا ا بحلدد  لدد  
ثال اددددن بدددد   لفددددديلأ بحبفددددف حادبجهددددل بت ادددد ا بحج يدددد  دل  يدددد  باطددددل   ا اددددن بت ادددد ا بحطدددد 

 بةجلأبوبا بحدق  يل حانا   د ه  ، 

 رلختتمة : -4

نشددلأ لاددد د دد ا   بلأا بت ادد ا بحلأي سدديل  ألادد بابدد   ادد  لادد   لدصدد  بحثدد   دن  حدد  اددن 
باا دد   باطددلغ  د ، لعدد الين ثاطدد  بحنشدد ف ا بحف ثيددل بحدددع  بح ادد    بحبدد ر ثددز بلأا بت ادد ا ح

ال حلاددددبلأ  لدددد يلأ بجدددلأبوبا بتادددن دبحطددد د ،  ا بحال  دددل حل ددد  ادددن ب ددد لأ با ادددل حاددددبلأ  دبااو نددد
 .دبحانشآا بحلأي سيل  

لأ د دد ا بة بلأا بحعليدد   ادد ي، د دد ا   بلأا بت ادد ا بحلأي سدديل اددن يلودددن بحهيودد  بحلنظيادد  حد 
ا جطددددليلأ  دددد    بلأا علدددد  شدددده  ا  بن يودددددن   صدددد ً  طاهلا لدددداددددن د ،   بلأا بت ادددد ا بحلأي سدددديل( 

تثعددد    ا  دددل   بلأا بت اددد ا   ً اددد لأود ، علددد   دلأبا ل لأيثيدددل  ددد    بلأا بت اددد ا   ددد ا ً د ، بت اددد ا 
بحب لأجيدل ا   بحجه ا بح ببليل د   بحد  ا أيا ل ا يلأ طاه ا، دان دح يط بحا لأا عل    بلأا بت ا ا 

حجنددددل بحطدددد ال  اطددددهد  : بة بلأا بحدطددددف  ، ادددد ا دبحبفددددف بحث يلددددل ة بلأا بت دسددددا بحبفددددفد ، 
أن يودن د ، ثو حدلأيدت للأثيل لأي سيل شه  ا ع   بن يودن   ص ً ط اهلا لان دلةاين ثي ل عا  

فلثد ا بحدق يدل بحو  يدل تي لدد يلأ الط اه اد، ادن  دلأبا ل لأيثيل    لةاين بحانشدآا   صً  عل  
اطددددهد  حجنددددل : بة بلأا بحدطددددف  ،    بةندددد بلأ  دددد  بحانشددددةا بحل لدددديش بحدددد دلأي علدددد  دطدددد د ، أ اددددل 

لأبا ل لأيثيدل  د   د د  ثو حدلأيدت  ع   ص  عل  شه  ابن يودن    طلاهلا ان بةع   دبحلدعيل 
ال ثددين بحفلثددل ال ثعددل  عدد ب  حد دد ا  لأشدد  يل ثادبعدد  بتاددن دبحطدد ط  ادداهاددن د بةعدد   بحلأي سدد  

لاددد  بة بلأا بحلن ي يدددل :  ، د بحدبجددد   لث عدددط بددد   أي أ ادددل  ادددننشدددلأ  ا  دددل بحطدددلد  ب د دبحعددد الين 
 .ن د  ا   بلأا بت ا ا بحلأي سيل( بعس و بحع الين    حج 

قثددد  بت ادددل  بولشددد ا الأ لدددل اددد   دد  اهدد   دببلص صددد ا د ددد ا   بلأا بت اددد ا بحلأي سددديل د 
بحلبفدديف ح  اددل دلادد ب يعندد  د ، بحدق  يددل حانددا أد ب لدددبو بت اددل بلبدد   بةجددلأبوبا لاددد دباطددلع ب ( 
لن يددد  بت ادددل بحادبجهدددل دبحلع اددد  ادددا  الأ لدددل، د ددد  بحلدقدددا( ح  اددد ا بحالدقدددا  ددد د ه   بحلنثددده ، 

حلدددد  طددددثق لن يدددد  بحبفددددف دبحطددددين لأيدلا ا بد ، د ادددد  حندعيددددل بت اددددل بلأا بت اددددل أعادددد   بحادبجهددددل   
ادد  لفددديلأ دل دد يى بحبفددف د  : الأ لددل بحلدددب ن  بطددلع  ا بحنشدد ف(، د دد   عدد ب لا  دبحلدد لأي  عليهدد  
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 اددل دباطددل   ا لايددي  بةجددلأبوبا بحلدد  لاددا حللع ادد  اددا بتد ، حلاطددلج با اددن بجدد    بلأا أ سدد  
 . انه 

ثاطد   دلفثيادطبعلا   بحد  ا بحااللأ ل ة بلأا بت اد ا بحلأي سديل دو نا بلا  بحلدصي ا لا  
اطلدي ا يو  بحلنظيا  دبحبحنش ف ا بحف ثيل    ج اعل ولأود  ثا   يه  ان ألا با ، دو ح  بحه

دسدا بحهيود  بحلنظياد  علد  بلأيفدل لنظيايدل د  ،بة بلأيدل دببلص صد ا داهد   بحد د ا بحااللأ دل 
بت ا ا ل  يى ألا با بحد  ا بحااللأ ل ة بلأا د ، لع الين ثاط  بحنش ف ا بحف ثيل لالأايل اعلنل ح

نشدددلأ بحددددع  بح اددد    بحبددد ر ثدددز بلأا بت اددد ا د ، حلاطدددل    ا بحلوندحدجيدددل  بحلأي سددديل  دلأيدددً  د اددد ً 
ادن  دي بحبثدلأا حلايد  ا بحالبصصدل  بانلا و بحجيد د ، بحف ثيل بحلأي سيل حلع الين ثاط  بحنش ف ا 

بحلأي سيل تج  ل   ي بت ا ا دبالألاد و ثاطدلدى بانشدفل بحلأي سديل  د       بلأا بت ا ا حلعا  
بجدلأبو بث د ى د لأبطد ا ببدلأى اا  لدل حلث دى ،  دباد ب لا  ثود  اد  يلد   حل ايدق بلاد ب ه ، بحج اعدل 

 لا ب بحث ى .  لأبا ببلأى ح  يلعلأا حهبح  ح  للن د  الغي

 : رلمصتدر

 بحبسدددددددددديلأي  ،
 ا طن ب ا  

 . 1998  بلأا بت ا ا ، دو حل بالالأب  حللد يا ، بحا لالأا ، اصلأ .  :

 لأديدددددددددددددددددددددش   ،
بحددددددد ين واددددددد   

 عثدددددددددددددد بحلأ ان
،   طدددددددددددددد نيند 
  ا  صث   ا

لأ بح وددددلأ  ب ،ا بحلأي سددددل  دددد  افلددددا بحاددددلأن بحج يدددد  ادطدددددعل الجهدددد ا   بلأ  :
 . 2003 ،بحا لالأا  ،بحعلأث  

  بحطددددددددددددددددو لأنط ،
 ث   بلا 

 . 2014،  حلنشلأ دبحلد يا ، عا نا   بلأا بت ا ا ،  بلأ بحاطيلأ  :

 اندددددد   شددددددلأيا
 ص م بح ين 

 . 1998،  بحا لالأا ،بحثي ن حلفث عل دبحنشلأ،   بلأا بت ا ا بحدطيلل حلثا و :

 بحشدددددددددددددددددع ن  ،
  ه  ب ا  

  بلأا بت ادددد ا  بتطدددد ت ، بحالأب دددد  ، ب حيدددد ا( أو  يايددددل ندددد يا بحعلأثيدددددل  :
 .  2002  بتانيل ، بحلأي ا ، حلعلد 

    بحفددددددددددددددددددددددد ، 
دجيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددط 

،  1ف، ط ،  بلأ بحانددد لاج حلنشدددلأ دبحلد يدددا أصدددد  بحث دددى بحعلاددد  دان لاجددد :
 . 2001 عا ن ،
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  ا جد 
   عثددد  بحع يددد ،

   ل   طين 
لف ثعدددددل بحلبفدددديف بتانددددد  ة بلأا بت اددددد ا دبحودددددبلأى ،  بلأ أثدددددد بحاجيددددد  ح :

 . 2008 دبحنشلأ، لأي ا ،
  ع اددددددددددددددددددددددددد ن ،

بطدددددددددددددددددددددددا عي  
   ا  

 . 1998 و  بحول   حلنشلأ ، بحا لالأا ،، الأ  1  بلأا بت ا ا بحلأي سيل ، ف :

  و اددددددددددددددددددددددددددددددد  ،
عثددددددددددددددد بحدلا   

 ا ا  

ن شدددددلأدن داد عددددددن ،  طددددديودحدجيل   بلأا بت اددددد ا بحا لأطددددديل ،  بلأ بح ودددددلأ :
 2005عا ن ،

   ودددددددددددددددددددددددددددددددددلأ  ،
 عث بلله الع  

بحلجدددد ن بتانيددددل د دلألادددد   دددد    بلأا بت ادددد ا ، لأطدددد حل ا جطددددليلأ انشدددددلأا ،  :
 . 2005 بتانيل ، بحلأي ا ،  أو  يايل ن يا بحعلأثيل حلعلد 

 بحلددددددددددددددددددددددددددد ي  ،
 ادط  بحط   

 . 2002،  بلأ دب   حلنشلأ، بةطون لأيل ، 1وبا بحعا  ، فلنظي   جلأب :

   اصددددددددددددددف  ،
  لأي   ولأي  

د  ا االلأ ل ة بلأا بت ا ا دبحوددبلأى ث حهيود  بحلنظياد  حلاجلدت بحاددا   :
بحلأي سدديل حلثندد ا ، حللأي سددل ، لأطدد حل  ولدددلأب  ريددلأ انشدددلأا ، وليددل بحللأثيددل 

 . 2012ج اعل بةطون لأيل ، 
  ا اددد  ،  اهنددد

 نصلأ 
، اهططل شث   بحج اعدل ، بةطدون لأيل ،   قلأبوا    بحانهج   بلأا بت ا ا  :

2004 . 
 بحهددددددددددددددددددددددبلأي  ،

 طي  ا اد  
، لثدددل عدددين بحشدددات او، (  21بة بلأا  بتصدددد  دبتطدددت بحعلايدددل حلادددلأن   :

 . 2002، بحا لالأا 
 بحددددددددددددددددددددددددلأ ي  ،

 طلي  عل  
 . 1999، ثغ ب  ،   بلأا بحبفلأ دبحلةاين ، اول  بحلأي  حلفثا  :
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 (1بحال ق لأق   

 ةتنستبإإستمترة 
 ................................................. /رلفتضل رأزستتذ 

 ،،،تحية طيبة وبعد 

، محمود عبتس عبدرلحسن  ، زكي مردرن عمرديتر فخررلدين محمد  / دنيلأد  بحث    
حنش ف ا بحف ثيل    بحلأي سيل ثاط  ب بلأا بت ا ا د  ا االلأ ل ة"ثزجلأبو بحث ى بحادطد  

عل   دن  دنظلأبً حا  لالودن ان بثلأا د لأبيل    اج   لبصصو   ا   لأر بحث   ج اعل ولأود 
 . ل ن د   الأبا  طلا لأا بةطلث لأأىبطلش لألو   عاً  حلث ى د ح  ان ب   بث بو 

 

 

 بتط  : .............................................

 ..بحلا  بحعلا  : ....................................

 .او ن بحعا  : ......................................
 لاثلدب ب حر بحشولأ دبحعلأ  ن

 
   ونرلبتحث
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فممي جتمعممة رلريتضممية بقسممم رلنشممتطت  رلطلابيممة دررة رأززمممت  وحممدة إأهممدرو رلمحممور رأزول : 
 كركوك
غير  مورفق رلعبترر   

 مورفق
   وضع مليت  لمورجهة رأززمة ورلتعتمل معهت وق  حدوثهت . 1

   رلاستالال رلامثل لموررد ورلامكتنت  رلمتتحة لمحد من رثتر رلازمة . 2

   لمموررد ورلمنشآ  رلريتضية  .توفير رجررءر  رأزمن ورلسلامة  3

وضممع رلسممينتريوهت  رلمختمفممة أزنممورع رأززمممت  و للاسممتعدرد لهممت قبممل  4
 حدوثهت .

  

تمموفير رلقممدرة رلعمميممة عمممى رسمممتقررء وتنبممر مصممتدر رلتهديممد رلورقعيمممة  5
 ورلمحتممة .

  

   .ر لمتعرو عمى رأززمت  قبل وقوعهتتوفير مليت  رلرصد ورلإنذرر رلمبك 6

   وضع خطط بديمة لمتام  عمى فشل أي خطة لعدم رلإنذرر . 7

   تطوير مليت  رلرصد ورلإنذرر رلمبكر خلال إدررة رأززمت  رلريتضية . 8

   تدري  رلعتممين بوحدة إدررة رأززمت  )فريق إدررة رأززمت ( . 9

   .قسم رلنشتطت  رلطلابية وضع لائحة لوحدة إدررة رأززمت  رلريتضية ب 10

نشر رلوعي رلثقمتفي رلخمتص بمادررة رأززممت  لمعمتممين بقسمم رلنشمتطت   11
 رلطلابية .

  

رستخدرم  نظمتم رلاتصمتل رأزمثمل لمربط رلمسمتويت  رلإدرريمة بوحمدة إدررة  12
 رأززمت  .

  

   رلانتقتء رلجيد لمقيتدة رلمتخصصة في وحدة إدررة رأززمت  . 13
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رلتنظيمي لوحدة إدررة رأززمت  رلريتضية بقسم رلنشتطت  رلطلابية هيكل : بنتء رلرلمحور رلثتني 
 في جتمعة كركوك

غير  مورفق رلعبترر   
 مورفق

 يتكون رلهيكل رلتنظيمي لوحدة إدررة رأززمت  رلريتضية من : 14
   رلعميت )مدير وحدة إدررة رأززمت  رلريتضية( .رلإدررة  14/1

،  )مسمممرول لجنمممة رلسممملامة وتمممأمين بيئمممة رلعممممل رلإدررة رلوسمممطى : 14/2
 . مسرول لجنة رلإعلام ورلتوعية (

  

)رعضممتء رلعممتممين فممي لجممتن وحممدة إدررة رأززمممت   رلإدررة رلتنفيذيممة : 14/3
 رلريتضية( .

  

 رلإدررة رلعميت )مدير وحدة إدررة رأززمت  رلريتضية ( :
 مرهلا  مدير وحدة إدررة رأززمت  رلريتضية : أ
 رن يكون حتصل عمى شهتدة : 15
   .بكتلوريوس تربية ريتضية  15/1
   . متجستير في إدررة رأززمت  15/2
   . حتمل عمى دورر  تدريبية في إدررة رأززمت  16
   . خبرة بتلمورئح ورلقورنين رلمنظمة لإدررة رأززمت  17
   إدررة رأززمت  .مدرك أزبعتد ثقتفة إدررة رأززمت  ولديه رلقدرة عمى  18
   . يتميز بشخصية قتدرة عمى رلتعتمل مع جميع رلمستويت  رلإدررية 19
 مهتم مدير وحدة إدررة رأززمت  رلريتضية :  
   رئتسة رجتمتعت  وحدة إدررة رأززمت  . 20
   تمثيل رلوحدة أمتم رلجهت  رلدرخمية و رلخترجية . 21
   . لإدررة رأززمت وضع رلخطط ورلخطط رلبديمة  22
   .تصميم رلسينتريوهت   23
   جميع رلقرررر  رلمتعمقة بوحدة إدررة رأززمت  .تطبيق  24
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غير  مورفق رلعبترر   
 مورفق

 رلإدررة رلوسطى : مسرول لجنة رلسلامة وتأمين بيئة عمل :
 مرهلا  مسرول لجنة رلسلامة وتأمين بيئة عمل : أ
 شهتدة :رن يكون حتصل عل  25
   بكتلوريوس تربية ريتضية . 25/1
   بكتلوريوس إدررة رعمتل . 25/2
   . أن يكون حتصلًا عمى دورر  تدريبية في تأمين رلمنشآ  26
 مهتم مسرول لجنة رلسلامة وتأمين بيئة عمل :  
   . توفير متطمبت  رلوقتية رلكتفية أزي أزمة 27
   رلإنذرر في رلمنشأة .رلتفتيش رلدوري عمى وستئل  28
   . يتنة رلدورية لجميع معدر  رلمنشأةمتتبعة رلص 29

 مسرول لجنة رلإعلام ورلتوعية :
 مرهلا  مسرول لجنة رلإعلام ورلتوعية : أ
 رن يكون حتصل عمى شهتدة : 30
   بكتلوريوس تربية ريتضية . 30/1
   بكتلوريوس إعلام . 30/2
   رلإعلام رلريتضي .تدريبية في  دورر  31
   ورلحورر . عمى رلمنتقشة رلقدرة 32
 مهتم مسرول لجنة رلإعلام ورلتوعية :  
   . نشر ثقتفة رلسموك رلآمن رلورج  إتبتعه خلال أي أزمة 33
بقورعممد رأزمممن ورلسمملامة بممين رلطمبممة متتبعممة إعممدرد لوحممت  إرشممتدية  34

 ورلعتممين .
  

   بتلقورعد رلآمنة .إعدرد مطويت  إرشتدية  35
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رأززمت  رلريتضية بقسم رلنشتطت  رلطلابية في رختصتصت  وحدة إدررة مهتم و :  رلمحور رلثتلث
 جتمعة كركوك

غير  مورفق رلعبترر   
 مورفق

 مرحمة مت قبل رأززمة )ركتشتو ورلاستعدرد( :
حمدوثهت زممت  رلمتوقمع ( للأ ، رلتوقعرلتخطيط للأزمة وهذر يعنى )رلتنبر  36

. 
  

رلاستعدرد لمتعتمل ممع رأززممت  مثمل عقمد ورش عممل تدريبيمة للارتقمتء  37
 بتلعتممين  بقسم رلنشتطت  رلطلابية  

  

إتبتع مليت  رلرصد ورلإنذرر رلمبكر في مجمتل إدررة رأززممت  كمممت أمكمن  38
 ذلك .

  

تجهيممز غرفممة عمميممت  لإدررة رأززمممت  مممزودة بأحممدث أجهممزة رلاتصممتل  39
 رلمنتسبة .

  

   .رتختذ رلإجررءر  رلوقتئية لمنع أو رحتورء رأززمة  40
   م رلسينتريوهت  لمورجهة رأززمت  .أعدرد رلخطط ورس 41

 مرحمة رلمورجهة ورلتعتمل مع رأززمة   :
   . تنفيذ أعمتل رلمورجهة إدررة رأززمة  وفقت لنوعية رأززمة 42
   . رلتي سبق إعدردهت ورلتدري  عميهتتنفيذ رلخطط ورلسينتريوهت   43
متتبعممه رلحممدث ورلوقمموو عمممى تطممورر  رلموقممو بشممكل مسممتمر وتقيمميم  44

 وتحديد رلإجررءر  رلمطموبة لمتعتمل معه من خلال غرفه رلعمميت  .
  

 مرحمة رلتورزن )رستعتدة رلنشتط( :
عتدة رلبنتء ) مرحمة رستئنتو رلنشتط ( 45    رلتأهيل ور 
   أستلي  لمحمتية من أخطتر رلمستقبل رلمحتممة .وضع  46
   تطوير وتحديث رلخطط وفقت لممستجدر  من رجل إدررة أفضل . 47
حصممر رلخسممتئر مثممل : عممدم رلحصممول عمممى رلمكتفممآ  رلسممنوية أو لممم  48

 . تحصل رلجتمعة عمى رلمرركز
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توثيممق رلحممدث وتقممديم رلتوصمميت  ورلمقترحممت  رللازمممة وتوجيههممت إلممى  49
 رلمعنية .رلجهت  

  

   ورلاستفتدة منهت .تقييم رلإجررءر  رلتي تم  لمتعتمل مع رأززمة  50
 (2بحال ق لأق   

 أسمتء رلستدة رلخبررء

 مكتن رلعمل رلاسم م

ة ، مدير قسم رلنشتطت  رلطلابية مدرس دكتور إدررة رلريتضي بهتء حيدر فميح م.د   .1
 جتمعة رلقتدسية . رلعررق  -

 -لريتضية لمبنت  أستتذ رلإدررة رلريتضية ، بكمية رلتربية ر أ.د حسن رحمد رلشتفعي   .2
 جتمعة رلإسكندرية . مصر 

 -أستتذ رلإدررة رلريتضية بكمية رلتربية رلريتضية لمبنت   دنيت محمد عتدلأ.د   .3
 . مصرجتمعة رلإسكندرية 

 -أستتذ رلإدررة رلريتضية بكمية رلتربية رلبدنية وعموم رلريتضة  زيتد لطفي رلطحتينة أ.د   .4
 جتمعة رلهتشمية . رلاردن

أستتذ مستعد إدررة رلريتضية بكمية رلتربية رلبدنية وعموم  شتهين رمزي رفيق أ.م.د   .5
 جتمعة كركوك . رلعررق  –رلريتضة 

 -أستتذ رلإدررة رلريتضية بكمية رلتربية رلبدنية وعموم رلريتضة  عبدرلحميم جبر نزرل أ.د   .6
 جتمعة رلبصرة . رلعررق

 عدي غتنم محمودأ.د   .7
 

 -رلإدررة رلريتضية كمية رلتربية رلبدنية وعموم رلريتضة  رستتذ
 جتمعة موصل . رلعررق 

أستتذ مستعد إدررة رلريتضية معتون رلعممي لعميد كمية رلتربية  محمد أحمد صتبر أ.م.د   .8
 جتمعة كركوك . رلعررق  -رلبدنية وعموم رلريتضة 

محمممممممممد عبممممممممدرلعزيز أ.د   .9
 سلامة 

جتمعة  -أستتذ رلإدررة رلريتضية كمية رلتربية رلريتضية لمبنين 
 رلإسكندرية . مصر 

أستتذ رلإدررة رلريتضية بقسم رلتربية رلريتضية كمية رلتربية  وليد ختلد همتم أ.د   .10
 جتمعة موصل . رلعررق  -رأزستسية 
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 مديرية تربية بتبل . رلعررق  -مدرس دكتور إدررة ريتضية  وليد غتنم متلك م.د   .11

أستتذ رلإدررة رلريتضية بقسم رلإدررة رلريتضية كمية رلتربية  يحيى فكري محمدأ.د   .12
 جتمعة طنطت . مصر  -رلريتضية 

 * ل  للألي  أطا و بحط  ا بحبثلأبو لاج  يً  .
 


