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ABSTRACT ARTICLE INFO 

         This research aims at developing a scale for the administrative 

intelligence of sports supervisors from the perspective of physical education 

teachers in the governorate centers of the Kurdistan region of Iraq. It also 

aims at identifying the level of administrative intelligence of sports 

supervisors from the perspective of physical education teachers in these 

provincial centers. The researchers used a descriptive exploratory approach to 

suit the current study. The research population consisted of 395 of physical 

education teachers in preparatory and secondary schools in the provincial 
centers of the Kurdistan Region of Iraq during the academic year 2024-2025. 

The preparation sample comprised 252 physical education teachers from 

preparatory and secondary schools, representing 63.79% of the research 

population. The application sample consisted of 130 teachers, and 121 valid 

questionnaires were returned for statistical analysis from the original research 

population, representing 30.63% of the research population. After ensuring 

the scientific validity and reliability of both the scale and the application 

sample, they were administered to the final research sample to obtain the 

results. All data were statistically analyzed using percentages, arithmetic 

means, standard deviations, Pearson's correlation coefficient, Spearman-

Brown Formula, and Cronbach’s Alpha coefficient. The researchers reached 

several conclusions, most importantly: the validity of the administrative 

intelligence level developed by the researchers for sports supervisors, from 

the perspective of physical education teachers in the governorate centers of 

the Kurdistan Region of Iraq. A significant improvement was observed in the 

various dimensions (rational intelligence and emotional intelligence) of the 

scale in considering the results obtained through the validity of the 

administrative intelligence level and its application to the study sample. The 
results showed a positive response from the participants achieving high levels. 
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ثندددمق اسیددمك بحدددامق بل برف حلايدددرا بحریم دد  ادد    هددد   هدد ا بحث ددل  بحدد ی
بحة ددرا ، بحا م طددمإ ليلددیر ا ر  ددةم  بح ددرب بحنظددر ا ر دد  بحةرثیدد  بحریم ددی   دد  ارادد  

يدددددرا بحریم ددددد  اددددد    هددددد  بحنظدددددر ا ر ددددد  بحةرثیددددد  علددددد  بحا دددددة لا بحددددددامق بل برف حلا
بحادددددنه   م ب دددددةل ر بحثم  ددددد، إ ليلدددددیر ا ر  دددددةم  بح دددددرب بحریم دددددی   ددددد  اراددددد  بحا م طدددددم

 ، بيدددددةاج بحا ةاددددد  بحث دددددل اددددد بح محیددددد  بح رب ددددد   ادددددقحالا حايدددددلا بح صدددددلا  ثمل دددددل   ب
 بيلدددیر إارادد  بحا م طددم  دد  بحا ر دد  بحةرثیدد  بحریم ددی   دد  بحادد برك بلع ب یددد   بح من یدد 

 ،ا ر دددددم   (395عددددد   ر )ادددددم  (   2025-2024)   رب دددددبح دددددرب  حلا  دددددر بح-ا ر  دددددةم 
  یددل  بح من یدد ، بلع ب یدد  بحادد برك  دد  بحریم ددی  بحةرثیدد  ا ر دد  بلعدد ب  عیندد   يددالإ

 عیندد   يددالإ ، بحث ددل ا ةادد  ادد  (%63.79) یا ددج ااددم ا ر ددم، (252) عدد   ر ثلدد 
 حلة لیدددددددج صدددددددمح   ب دددددددةامر ( 121) ب ددددددةر م    ا ر دددددددم  ( 130) ثلددددددد  عددددددد   ر بحةطثیدددددد 

 ح ینددددددددددددد  بحا  یدددددددددددد  بحن ددددددددددددث   ثلغددددددددددددإ حلث ددددددددددددل بلأصددددددددددددل  بحا ةادددددددددددد  ادددددددددددد  بل صددددددددددددم  
 ث ددد  ةددد  ر يدددر ط بح لایددد   یهادددم اددد   یدددل ،  بحث دددل بحا ةاددد  اددد (%30.63)بحةطثیددد 

اددددج ج علدددد    صددد    بح ثددددمإ ةدددر ةطثیسهاددددم علددد  عیندددد  بحث دددل بحنهم یدددد  اددد    ددددج بح صددد
بحا  یدد   بح  ددط بح  ددمث   بلن ددربا  بحن ددث    صددم یم  ادد  لددلاجبحثیمنددمإ  بحةدد  ع ح ددإ 

 رام  ثدددرب    ا م حدد  بحلادددمار بحا یددمرف  ا ماددج بلرةثدددمط بحث ددیط )ثیر ددد  (  ا م حدد   ددثی
 بحدددددامق ا ددددة لا صددددلا ی   ة صددددج بحثم  ددددم  لحدددد  عدددد   ادددد  بل ددددةنةم مإ   اهددددم . نثدددم 

 بحةرثیدددد  ا ر دددد  بحنظددددر هددد    ادددد  بحریم دددد  حلايددددرا علددد  بحثم ددددل ثنددددمق بحددددف بل برف
 ةددددر بحةددد  بحنةددددم   علددد  ثنددددمق  ، .بح دددرب  ا ر  ددددةم  ليلدددیر بحا م طددددمإ اراددد   دددد  بحریم دددی 
 بح رب ددد ، عیندد  علدد   ةطثیسدد  بل برف بحدددامق ا دددة لا صددلا ی  لددلاج ادد  لحیهددم بحة صددج

م ح  ظ  س    مكبحاسید( بح دمطلا  بحددامق   بح سلاند  بحددامق)  ث دم  الةلدا  د  ال  ظ دم ةس ا 
 بح ددرب  ا ر  ددةم  ليلددیر بحا م طدمإ ارادد   دد  بحریم ددی  بحةرثید  ا ر دد  نظددر ح  هدد    س دم
 حسددد  بحايدددمرای ، اددد  لی مثیددد  ب دددة مث  بحاسیدددمك  ددد  بحاةا لددد  بلأث دددم   سدددربإ  ظهدددرإ  يدد 
  .(ارةلا ) ا ة یمإ بحث  ی  الا  س 
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 المقدمة: - 1
سدددددد   صددددددث إ بل بر  ل دددددد لا بحراددددددم   بل م ددددددی  حةسدددددد ر بحيدددددد     ةط ر ددددددم  دددددد   ایدددددد  ح

 بندددددد  بح یددددددم   دحددددددا ادددددد  لددددددلاج بل ددددددةل بر بح ددددددلیر ح اامنددددددمإ  بحادددددد بر   بحسدددددد ربإ بحام یدددددد بح   
 بحثيددددری ، ااددددم ة دددد  عالیدددد  ب م ددددی   دددد  بحا ةا ددددمإ بحثيددددری ، ادددد    ددددج ةنظددددیر  ةی ددددیر بادددد ر 
بلن دددددم   یدددددل یلا دددددهم  ددددد  ةرةیددددد   یمةددددد   يددددد    ب دددددرة ،  اددددددحا نيددددده  م  ددددد  بحا   دددددمإ 

 اهدددددددم،    ددددددد   بل بر   ادددددددر  ةاددددددد  ا نهدددددددم بحرایددددددد   حة سیددددددد    ددددددد ب هم ثغددددددد  بحنظدددددددر عددددددد   
بلأ م ددددی  حاددددج عاددددج اثندددد  علدددد    ددددك علایدددد  ی ةادددد  علدددد    ددددمحی  ل بریدددد   ی دددد  ةالاددددج ةسدددد یر 

 .   ج بحل امإ     يصر  يإ   يج ةاللا  ااان 
 بحةددددد  بلاامندددددمإ عدددد  ی ثدددددر  بحددددددف بح  ی دددد  بحالادددددم یر اددددد  بل برف بحدددددامق الاهددددد ر  ی دددد 
 بحسددددد ربإ ادددد  ا ا عدددد  ةةطلدددد  بحةدددد  اهمادددد  ثددددی  بحة  یددددد  ادددد  ةااندددد  حةدددد  ب بحسم دددد  یةاةدددد  ثهددددم

 ثدددددد  بحا یطدددددی  اددددد  بحة مادددددج   دددددج اددددد  بح مطلایددددد  بحسددددد ربإ اددددد  ا ا عددددد  لحددددد   منددددد  بح سلیددددد 
 (.2012 ح    ر   ا ة لا بل بق بحا    .)بحصلیث ،  ة  ین .بحص ی   ثمحطریس 

لآلددددری  ادددد  اهددددمربإ بلصددددغمق  یثدددد   ادددد   هددددر اددددم یس حدددد  ب بحن ددددم  بحدددددامق بل برف يلدددد  
 یصدددد و   دددد ق بحلاهددددر بحدددددف يدددد  ی دددد ل ثددددی  اا نددددمإ بح اددددج  بحنيددددط،   لددددد بح يددددإ بحاددددم   حدددددحا

لد علیدددددد  بل یسدددددد ور اددددددم ح یدددددد  يثددددددج ب  ی ة  ددددددح اددددددم حدددددد لا بلآلددددددری      یثدددددد     ی دددددد  ث  دددددد   
اامنیدددددمإ ةنلایدددددد   ادددددم یةدددددربثط اددددد  دحدددددا اددددد   سدددددم     ار ندددد      یبلدددددد ثادددددم ةدددددر بحةلطدددددیط حددددد   ب 

 بحدددددامق بل برف عالیدددد  ةددددب یر  دددد   .(Downy, 2013, P: 184) ا بيددددا  ددددم ط  
 & ,Heresyا دددد   )نيدددمطمإ  ددددر     ا ا عدددد  ح دددد هر ن دددد  ة سیدددد    ددد با  دددد  ا يددددا 

Blancher, 1984, P: 82   .)  یااددد     ن ادددر علددد   ر ددد  بحددددامق بل برف ثدددبف ا   ددد
م الطددددددط حهددددددم    ةة دددددد   ادددددد  يیددددددمك  دددددد    بح اددددددج   ندددددد ام ةة يددددددا بحانظادددددد  عدددددد  ة سیدددددد  ادددددد

 ه   ددددددم  دددددد  دحددددددا ةصددددددثح  هدددددد   بحةطدددددد یر  بحة  ددددددی  ل ادددددد   یادددددد   ح باددددددم علدددددد  بحادددددد یری  
 ةددددددبة    ایدددددد  بحدددددددامق (. 177 ، ص 2009ب ددددددة امر يدددددد ربةهر حلنهدددددد   ثا   ددددددمةهر )بحیددددددمك، 

بل برف ث دددددد  لةاددددددمر  عاددددددمج ةسدددددد یر بلأ بق لد یة  دددددد  علدددددد  بحادددددد یری  بحة بصددددددج ادددددد  بحادددددد ظلای  
 ادددد   (.61  2014عالیدددد  بحةسدددد یر حیددددةاا  بح ددددمال   ادددد   هددددر صدددد رةهر )بحسی دددد ،  دددد ج نةددددم   

 ددد  بةلدددمد بحسدددربربإ،   دددج بحايدددالاإ حة  یددد  ادددم ی ددد   یر  ب دددر بلنيدددط  بحةددد  یسددد ر ثهدددم بحاددد 
عالدددد   ادددد  بحالایدددد  حلادددد یر ب  ی ددددةل ر انه ددددم انظاددددم  دددد   ددددج بحايددددالاإ یسدددد ر علدددد  ة  یدددد  م 

اامنیدددددد  ةطثیسهدددددم    ة صدددددیلاهم  بحث دددددل عددددد  ب ددددددثمثهم  بح یاددددد ا ثدام دددددد  ب   لددددد ج بحنم  ددددد  حهدددددم  ب 
  2015) لیدددددج،  بل برف  صددددیل  ادددددم ةسدددد ر حةاددددد   يیم ةدددد  عالیددددد  نم  دددد  عنددددد  بةلددددمد بحسدددددربربإ
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(.  ف ب  بحددددددامق بل برف للددددددیط ادددددد  بحا  دددددد عی   بحدبةیدددددد ،   ر دددددد  بحا ب ندددددد  ثینهاددددددم  دددددد  307
  1999  بر ر بح ظیلایدددد  )بح ددددلا ،  ددددثیج ة سیدددد    دددد با بحانظادددد  ث ر دددد  ةيدددد ر بحادددد ظلای  ثددددب

ب ددددد  بح نمصدددددر بحاهاددددد   ددددد   دددددد  بح ظیلاددددد  بل بریددددد  ا نددددد  ی دددددر   برف یيددددداج بحددددددامق بل(. 33
الةلدددددا ب  بر بحايدددددرا بحریم ددددد  بحةلامعلیددددد  بلی مثیددددد  اددددد  ا ر ددددد  بحةرثیددددد  بحریم دددددی ، بد یدددددةر 

مييددددد  ا  ددددد عی  ادددد  للاحهدددددم ةثدددددم ج بحطر دددددم  بحلثدددددربإ  بل اددددمر  بحا ل ادددددمإ  بحة دددددمر   ددددد  ان
 علایددددد  ث دددددل ا يیدددددم ف ب ةصدددددمج ثندددددمق.  اددددد   ندددددم  دددددمقإ   ایددددد  بحث دددددل  ددددد  ا ر ددددد  ا دددددة لا 

اددددد برك بلأ م دددددی   دددددد  حلبحةرثیددددد   همحايدددددر   بحریم ددددد  اددددد    هددددد  نظدددددر ا ر دددددی  برفدادددددمق بل
ارادددددد  بحا م ظددددددمإ ليلددددددیر ا ر  ددددددةم  بح ددددددرب . حیادددددد    حددددددیلا   ی ددددددمع  بحسددددددم ای  علدددددد  بح الیدددددد  

 .یر ي ربإ بحا لای  ة م   رك بحةرثی  بحریم ی بحة لیای     ةس  
  ددددد  بحریم دددددی  حلةرثیددددد  ااددددد رك عالددددد  لدددددلاج اددددد  بحثم دددددل، يدددددمر  رب ددددد ايدددددال  بح ادددددم 

 ا ر دددددد  بحنظدددددر   هدددددد  اددددد  بحریم ددددد  حلايددددددرا بل برف بحددددددامق ا ددددددة لا ث رب ددددد  بحةرثیددددد ،   بر 
 ليلدددددددددددیر بحا م طددددددددددمإ اراددددددددددد   دددددددددد   بح من یدددددددددد  بلع ب یددددددددددد  ادددددددددد برك  ددددددددددد  بحریم ددددددددددی  بحةرثیدددددددددد 

 بحریم دددددددی  بحةرثیدددددد  حايددددددرا بل برف بحدددددددامق ا ددددددة لا ةسیددددددیر بحث ددددددل یةنددددددم ج. بح رب /ا ر  ددددددةم 
  دددددد  ثددددد  ربق يیدددددمر بحثم دددددل برةدددددب حددددددب ،بحاددددد برك ةلدددددا  ددددد  بحریم دددددی  بحةرثیددددد  ا ر ددددد  یدددددرب  اادددددم

 بحریم ددددی  بحةرثیدددد  ا ر دددد  نظددددر   هدددد  ادددد  بحریم دددد  حلايددددرا بل برف بحدددددامق ا ددددة   بح رب دددد 
 .بح  ا نسمط عل   بح اج  ة  ی  م بحس   نسمط عل  حل ي ا  بحة لیر حةرثی ب ا یری    

حلايددددددرا بحریم دددددد  ادددددد    هدددددد    برفاسیددددددمك بحدددددددامق بل ثنددددددمق ث ددددددل  دددددد با بح امنددددددإ 
بحة ددددددرا  ،بحا م طددددددمإ ليلددددددیر ا ر  ددددددةم  بح ددددددرب  ارادددددد بحنظددددددر ا ر دددددد  بحةرثیدددددد  بحریم ددددددی   دددددد  

ادددد    هدددد  بحنظددددر ا ر دددد  بحةرثیدددد  بحریم ددددی  ف حلايددددرا بحریم دددد   بر علدددد  بحا ددددة لا بحدددددامق بل
    ارا  بحا م طمإ ليلیر ا ر  ةم  بح رب .

عالیدددددددد  باةيددددددددما  بحدددددددددامق بل برف : الإداريالذذذذذذذذذكاء  ،بح رب دددددددد  بحاصددددددددطل مإ امنددددددددإ 
بحلاددددددرص  ةنظددددددیر بل ددددددربقبإ  بح يمیدددددد  ادددددد  بحايددددددالاإ  ب  بر  بل اددددددمإ  بحةلطددددددیط بل ددددددةربةی   

   ثدددددم    ة حیددددد  بلأ ادددددمر ثاهدددددمربإ يیم یددددد   بحةلادددددم    بليندددددم   ددددد  بحة مادددددج اددددد  بحاددددد ظلای   بح
مشذذذذذذذذرف التربيذذذذذذذذة  ،(343، 2018عثددددددددمك  ندددددددد    ندددددددد ر يددددددددمار )ی .  بحةددددددددب یر  دددددددد  بلآلددددددددر 

ا  دددد  بحيددددلص بحدددددف ی ددددی  ادددد    بر  بحةرثیدددد   بحة لددددیر ادددد    ددددج بحاةمث دددد   بليددددرب : الرياضذذذذية
یر ادددد   یددددل   دددد ر بح صددددص، علدددد  بحا لادددد  بحةرثیدددد  بحریم ددددی   دددد  ادددد یریمإ بحةرثیدددد   بحة لدددد

  بحلاانه یددددددد   ددددددد   عسددددددد  بحلسدددددددمقبإ  بحنددددددد  بإ حا لاددددددد  بحةرثیددددددد  بحریم دددددددی ، اةمث ةهر بحانه یددددددد 
 .(2015بحس بث  ، ). بحا یری 
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 م ددی   دد  ليلددیر   ا ر دد  بحةرثیدد  بحریم ددی  حادد برك بل المجذذال البشذذريث ددل، ا ددملإ بح امنددإ 
ا ددددمج بحااددددمن    ادددد برك ، باددددم 2025/ 6 /10حغمیدددد   2024 /20/10، ادددد ا ر  ددددةم / بح ددددرب 

 .   ارا  بحا م ظمإ ليلیر ا ر  ةم  بح رب  بح من ی   ع ب ی بل
 :دراسةال اجراءات -1
 منهج الدراسة: 2-1

 .ةر ب ةل بر بحانه  بح صلا  ثمل ل   بحا    حالا اة  ا  طثی   بحث ل
 ة:وعينالبحث مجتمع  2-2
 ا ر ددددد  ادددددج اددددد  بح رب دددد  ا ةاددددد   یةاددددد   ا یددددد ،بح  ثمحطریسدددد  بحث دددددل ا ةاددددد  بحثم دددددل لةددددمرا

 اربادددددددد   ددددددد  بح ا ایددددددد (   بح من یددددددد  بلع ب یددددددد ) ادددددددد برك  ددددددد  بحریم دددددددی  بحةرثیددددددد   بحا ر دددددددمإ
 بحةرثیدددددد  ا ر دددددد   عدددددد   ا ر دددددد ،( 253) عدددددد   م   دددددد  بح ددددددرب ، /ا ر  ددددددةم  ليلددددددیر ا م ظددددددمإ
 /ا ر  ددددددةم  ليلددددددیر ا م ظددددددمإ حاددددددج بح ماددددد  بحةرثیدددددد  بحا یریدددددد  اةددددددم    دددددد  ،(395) بحریم دددددی 

 (1)ال  (. 2025-2024)  ح مر بح رب 
ينة يبين توزيعات عدد المدارس و مدرسي التربية الرياضية ومجتمع البحث الی ع (1جدول )لا

 الإعداد وعينة التطبيق ونسبة المئوية

 الأجهزة والادوات وسائل جمع البيانات  2-3
 بحادصدم ر بح درثی   بل نثید  -
 ب ةامر  حةلاری  بحثیمنمإ -
 ل ةثیم  بحدامق بلأ برف. -
 لثة     م    -
 يثاد  بلنةرندیإ -
 .ب رب   بيلار -
 

 إ
 ا م ظ 
 

ع   
 بحا برك

ع   ا ر   
 بحةرثی  بحریم ی 

 ا ةا 
 بحث ل

عین  
 بلع ب 

 ن ث  ا  ی 
عین  
 ثی بحةط

 ا  ی  ن ث 
بحة رث  

 بل ةطلاعی 
 ا  ی  ن ث 

 %3.78 5 %31.06 41 %65.15 86 132 132 82 اربيل  .1
   %33.00 33 %67.00 67 100 100 51 دهوك  .2
 %5.44 8 %34.01 50 %60.54 89 147 147 110 سليمانيةال  .3
   %37.5 6 %62.5 10 16 16 10 لبجةح  .4

 %3.29 13 %32.91 130 %63.79 252 395 395 253 ا ا  
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                                                                                 إجراءات البحث الميدانية :   2-4 
 :بناء المقياس الذكاء الإداري 2-4-1

  ددد ج بحايدددمرای  اددد   بحثیمندددمإ بحا ل ادددمإ ح اددد  بحا دددةل ا  بلأ  بإ   دددر اددد  بل دددةثیم  یُ ةثدددر
 بحا لدد  بلأ  بإ اد   یُ دد  بح در ری ، بحا ل اددمإ علد  حل صد ج   محدد    دیل   هدد . بحث دل ا  د  

 .بحث ل ثا     بحاة لس  بحا  ی  بح رب مإ    با حة سی  بح لا  حث لب   
 بحةرثیددد  ا ر ددد  انظددد ر اددد  بحریم ددد  حلايدددرا بل برف حلددددامق انم ددد  اسیدددمك ةددد  ر ح ددد ر نظدددر ب

 ثمةثدم  بحثم دل يدمر ،(بحثم دل علدر   د ) بح رب /ا ر  دةم  ثد يلیر بلع ب ید  بحاد برك    بحریم ی 
  یل  اام  دحا بحاسیمك،  دب حثنمق ا     لط بإ

 تحديد ابعاد المقياس الذكاء الأداري 2-4-2
   دة ةثر عالی  ة  ی  ا ملإ بل ةثیم  ا  بحلط بإ بلأ م ی   بحاها     عالی  بحثنمق.  حلثد ق 
حددامق  د  بح الی ، يمر بحثم دل ثارب  د  بلأ ثیدمإ  بحث د ل  بح رب دمإ بح لاید   بحاصدم ر بحاة لسد  ثم

  بحة  يالإ ا ا ع  ا  بحا ملإ.  ي  يمر بحثم ل ث ا  بحا ل امإ بحةمحی   بل برف،
ب ةلربا ع   بحةاربربإ  بحن ث  بحا  ی  بحة   ر   یهم اج ا دمج  د  بحاصدم ر بحةد   صدر م  ة دإ 
ا ایمإ اةسمرث   اةيمثه     بحا مای .  بلةیمر بحا ملإ بحة   صدلإ علد  ن دث  ةادربر ثلغدإ 

 %(  ام    .50)
يمر بحثم ل ثة  ی  ث  ی  حلددامق بل برف  د  صدیغة  بلأ حید ، ثادم یةنم د  اد  طثی د  عادج ا لاد  

  بحةرثی  بحریم ی     بحا برك بلع ب ی   بح من ی     ارا  ا م ظمإ ليلیر ا ر  ةم / بح رب .
( علدد  ا ا عددد  ادد  بحلثددربق  بحاةلصصددی   ددد  2يددمر بحثم ددل ث ددر   ددد  بحنةدددم    دد  بحال دد  )

 دح ( لثیرب ، اادم  د  ا  9 ملإ يیمك  ةس یر  بل بر  بحریم ی   علر بحنلاك،  بحدی  ثل  ع   ر )ا
(. ةدددر بلةیدددمر بلأن ددد   بلأا دددر الاقاددد  انهدددم لعةام  دددم  ددد  ثندددمق ب دددةثیم  بحددددامق 3 ددد  بحال ددد  )

بل برف حايددددریلا  بحةرثیددددد  بحریم دددددی .  ث دددد  بح صددددد ج علددددد  رربق بحلثددددربق، ثيددددداج نهدددددم   ثةدددددمریح 
بحة  بعةا  بحثم ل حغر   ةطثیس  عل  عین  بحثنمق   بحةطثی  ةدر بعةادم   اید    23/11/2024

%(، اادم  د  ا  دح 100  %77.77بحا ملإ،  یل امنإ بحن   بحا  ی  حة ب سهر ةةرب   ثدی  )
 (2   بح   ج )

 بعاد الذكاء الأداريأنسبة اتفاق الخبراء والمختصين في تحديد  (2جدول )ال

 ت المقترحة ابعاد الموافقين غير الموافقين فاقنسبة الات

  .1 الذكاء العقلاني 9 0 100%
  .2 الذكاء العاطفي )الوجداني( 7 2 77.77%
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 فقرات استبيان أبعاد الذكاء الإداري صياغە 2-4-3
م ث د  ة  یدد   ث دم  بل ددةثیم ، ةدر لعدد ب  بحصدیغ  بلأ حیدد  حد .  یددل ةدر صددیم   عد   ادد  بحلاسدربإ   س دد

  بحا    ، ثام یةنم   ا  طثی   عاج ا ةا  بحث ل.  ي  ةر بل ةريم  ثملأ دك بحد بر    د حلأث م 
 بحث دد ل  بح رب ددمإ بح لایدد  دبإ بحصددل  ثملأث ددم  بحادددا ر   ددمثس م.  يدد  يدداج بل ددةثیم   دد  صددیغة 

( ن (  سددر    بحدددامق بح ددمطلا  )بح  دد ب10(  سددر  ا  عدد  علدد  ث دد یی ، بحدددامق بح سلاندد  )19بلأ حیدد  )
(.   ندددما يددر ط اهادد  ی ددد  اربعمةهددم عندد  صدددیم   3(  سددر  ، ااددم  دد  ا  دددح  دد  بح دد  ج )9)

 بحلاسربإ، انهم 
 إ ثم ةل بر عثمربإ  الامإ  ب      هل  بحلاهر ة اج ا من  ا    .صیم   بحلاسرب -
 مإ يم    یةلا  بحنمك عل  ا منیهم،  بلثة م  ع  بحالامإ بحنم ر .ب ةل بر الا -
  اج يصیر   اةربثط  ثمحا ن . ب ةل بر -
 (184، 2012ار   ب     سط. )ال ر، ی      ة ة ف اج  سر  عل    -

 توزيع أبعاد وعدد فقرات استبيان الذكاء الإداري (3جدول )ال
 عدد الفقرات أبعاد ت
 10 الذكاء العقلاني  .1
 9 الذكاء العاطفي )الوجداني(  .2

 19 مجموع الفقرة

 جابة على فقرات الاستبيانتحديد خيارات الإ  2-4-4
ددم ح  مثدد  یة ددا  لا دد  لیددمربإ،  یددل یددةر ةطثیدد  بحلاسددربإ ادد  يثددج ا ر دد   يدد ر بحثم ددل الاةم  

ددم اددم، ل  ةلادد ، ل  ةلادد   ددم، بةلادد ، بةلادد  ن ع  ثدد  ب(،  بحةرثیدد  بحریم ددی .  ددد  بحلیددمربإ  دد   )بةلادد  ةاما 
حاسیدمك حیادرإ بحلام د .  ادم   اید  ( عل  بحةد بح ،  دحدا   س دم 1، 2، 3، 4، 5 ة اج بلأ  ب  )

 بحلاسربإ ةایج ن   بلی مثی .
 صدق المقياس 2-4-5

یُ ةثر ص   بللةثمر عنصدر ب   م دی م ح دام    محید     بإ بحسیدمك بحا دةل ا   د   رب د  بحظد ب ر 
بحالةللادد .  یُ ددرا ثبندد  يدد ر  بللةثددمر علدد  يیددمك اددم ةددر لعدد ب   ادد    لدد  ث يدد   الاددمق .  يدد   يددمر 

ب د  ( لح     ص   بللةثمر ی ةا  علد  اد لا ةا یلد  بح سیسد  حا دمج بح ر 2010ی بإ  رلر   )عث
يمر بحثم ل ثةسییر صلا ی  بل ةثیم  ا  للاج ب ةل بر ع    ن ب  ا  ،    بحالاه ر بحدف یُرب  يیم  

بحصدد  ، ا ددج بحصدد   بحظددم رف )بحدددف یددةر ةسییادد  ادد  يثددج بحا ااددی (  صدد   بحا ةدد لا.  یيددیر 
(Creswell 2014  لح    ای  ب ةل بر ا ا ع  اةن عد  اد  بلأ دمحی  ح دام  بحصد  ، ثادم  د )
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دحدا بل ددة من  ثدمحلثربق حةسیددیر  سددربإ بلأ ب   بحةباد  ادد  ةغطیةهدم حام دد   ث ددم  بحظدم ر  بحاددرب  يیم ددهم، 
  ی  اص بيی  بلأ ب .ثمل م   لح  بلعةام  عل  بلأ ثیمإ بح مثس  حة 

 حتوى صدق الم 2-4-5-1
ة سدد   دددب بحصدد    دد    ب  بحث ددل ادد  لددلاج ة  ددیح الاهدد ر اددج ا ددمج ادد  ا ددملإ بحاسیددمك ، 

.  يد  يددمر بحثم دل ثارب  د  بحاصدم ر  بلأ ثیدمإ بح لاید   بحث دد ل  اددحا ةصدنیا  سدربإ ادج ا دمج 
 .بحانم ث  لع ب  بل ةثیم  ث م  ح ا  بحا ل امإ بحاة لس  ثمحدامق بل برف،  ة  ی  

 صدق الظاهري )صدق المحكمين(  2-4-5-2
ح ام  ص   بحا اای  ل ةثیم  بحدامق بل برف حلايرا بحریم د  اد  انظد ر بحاد رك بحةرثید  

ثیم  بحریم ی     بحا برك بلع ب ی   بح من ی  ث يلیر ا ر  دةم /بح رب ، يدمر بحثم دل ث در  بل دة
 دددی   بحسیددمك  بحةسدد یر   علدددر علدد  ا ا عدد  ادد  بحلثدددربق  بحالةصددی   دد  ا ددملإ بل بر  بحریم

(. ةدر ة  ید  بل دةامر  عثدر 4( لثربق، اام    ا  ح    بحال   )9بحنلاك،  بحدی  ثل  ع   ر )
( ثهدد ا  ادد  ررب هددر  دد ج  سددربإ بل ددةثیم  ادد   یددل صددلا یةهم Google Formsانصدد  )

،  ل  ا  يثج بحثمبل مث  بحاسةر  الاقاةهم حلا مج بحا ن ، ثمل م   لح  ةسییر صلا ی  ث ب ج 
ث دد   ادد  ل مثددمإ بحلثددربق ادد  بل ددةطلا ، ب ددةل ر بحثم ددل يددمن   بحن ددث  بحا  یدد  حة  یدد  ن دد  

ح اید   )%33 -% 100(ة ب   بحلثربق عل  اج  سر  ا   سربإ بل دةثیم ،  بحةد  ةرب  دإ ثدی  
ربإ بحةدد  (. ثنددمق  علدد  دحددا، يددرر بحثم ددل ب ددةث م  بحلاسدد9بحلاسددربإ، ااددم  دد  ا  ددح  دد  بح دد  ج )

(، اام   لا لحد   ددا لادك  سدربإ اد  ادج بلأث دم ،  ة د یج %75 صلإ عل  ن ث   يج ا  )
(. اام بةلا  بحلثربق عل  صدلا ی  ثد ب ج 5ة    سربإ ا  اج بلأث م  اام    اثی     بحال   )

 بل مث  بحة  بيةر هم بحثم ل.
 الذكاء الإداريأراء الخبراء حول نسبة الاتفاق للفقرات الاستبيان  (4) جدولال

 تسلسل الفقرات مجالات المقياس
 الخبراء

 نسبة المئوية الرافضون نسبة المئوية الموافقون

 الذكاء العقلاني

5  ,8  ,9 9 100% 0 - 
1 ,2 ,3 ,7 8 89% 1 11% 

10 5 % 56 4 % 44 
4  ,6 3 33% 6 % 67 

الذكاء العاطفي 
 )الوجداني(

1 ,9 9 100% 0 - 
2 ,4 ,5, 6 ,7 7 78 % 2 22% 

3 ,8 4 44 % 5 56% 
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 توزيع الفقرات استبيان 2-4-6
ةر  يثج بحير      ةنلاید بح رب   بل ةطلاعی ، يمر بحثم ل ث ع ب  بل ةثیم  ثياج انظر،  یل

 (.5ةرةی  بحلاسربإ ثياج اة ل ج   س م حلأث م  بحا    ، اام    اثی     بح   ج )
 الإداري الذكاء الاستبيان فقراتلتوزيع المنتظم  (5الجدول )

 ة ل ج بحلاسربإ  ع    سربإ بل برف بحدامق إ
 7 – 1  7 الذكاء العقلاني  .1
 14 – 8  7 الذكاء العاطفي )الوجداني(  .2

 التطبيق الاستطلاعي للمقياس 2-4-7
( علد  4/1/2024(  حغمید  )30/12/2024يدمر بحثم دل ثد  ربق ة رثد  ب دةطلاعی  حلاد   بح انید  )

( ا ر ددم ادد  اربادد  ا ددم ظة   رثیددج  بح ددلیامنی ،  یددل ةددر بلةیددمر ر ثطریسدد  13عیندد  ةةادد   ادد  )
عا یدددد  ادددد  لددددمرا بح یندددد  بحا ددددةل ا   دددد  بحةطثیدددد   بلعدددد ب .  اددددم  بحهدددد ا ادددد   ددددد  بحة رثدددد  

 بل ةطلاعی        یةاا  بحثم ل ا  بح ص ج لح   د  بحنةی   
 بر بل ةثیمنمإ.حثم ل عن  ب ةل بحة را عل  بحة  یمإ بحة  ی ب ههم ب -
 (.7لامق   ری  بح اج بحا مع     لن م  بحاهمر ث ي ، اام    ا  ح    بحال   )اةسییر  -
هدددر بحصددد  ثمإ بحةددد  ی ب ههدددم بحالةثدددر  ددد  ب دددةی م  ة لیادددمإ بل دددةثیم  اددد   یدددل بحصدددیم     -

 . بحا ة لا
م ،  بحدف یةر   مث  ا  للاج اة  دط لیامإ  ير  بل ةثیيیمك بح يإ بحا ةغر     ةس یر بحة  -

( 16بحدد ا  بحندددمة  عددد  ي دددا  ا اددد   بحددد انی  بحا دددةغريی   ددد  بل دددةثیمنی  بلأ ج  بلألیدددر علددد  )
 . يیس 
 تطبيق إستبيان على عينة البناء 2-4-8

 د  لطدمر ب دةاامج ثندمق ب دةثیم  بحددامق بل برف  بح صد ج لحد  صدیغة  بحنهم ید ،  ث د  ل دربق  رب دد  
عی  حة  ی  ب ةیم مإ عالی  بحةطثی ، يمر بحثم ل ثة  ی  بحن ل  بلأ حی  ا  بل ةثیم  عل  ب ةطلا

( ادد رك بحةرثید  بحریم ددی   د  بحاد برك بلع ب یدد   بح من ید   دد  ارباد  ا م ظددمإ 252عیند  ة در )
 Googleليلددیر ا ر  ددةم /بح رب .  يدد   ر ددج بحثم ددل ربثددط بل ددةثیم  بلحاةر ندد  عثددر ةطثیدد  

Forms(  لحددددد  12/1/2025(،  دحدددددا لدددددلاج بحلاةدددددر  اددددد  )8، اادددددم  ددددد  ا  دددددح  ددددد  بحال ددددد )
( ل مثدد  ادد  بل ددةثیمنمإ بحار ددل . 241(. ث د   ادد  بحددر   ،  صددج بحثم ددل علدد  )31/1/2025)

 ث د  ة لیددج بحثیمندمإ  ةلاریدد  بل مثدمإ، يددمر بحثم دل ثم ددةلربا بلة دم  بحدد بلل  حلاسدربإ بل ددةثیم ، 
  ماج بح ثمإ حلا ةثیم .ح    م  اثمل م   ل
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 إجراءات صدق بناء المقياس 2-4-9 
ل  الاهدد ر صدد   ثنددمق بحاسیددمك یيددیر لحدد  ندد   ا دد   ادد   ندد ب  صدد   بحثنددمق،   دد  صدد   بحةادد ی  
بحلار دد ،  ادد  بحلصددم ص بحةدد  ةایدد  بحاسیددمك بح یدد   دد  ي رةدد  علدد  بحةلاریدد  ثددی  بلأ ددرب  بحدددی  

عل   ر مإ انللا      نلاك بحاسیدمك، ثمل دم    ل  ی صدی  ی صل   عل   ر مإ ارةلا    بح
لحدددد  ب ددددةلربا بحسدددد   بحةایی یدددد  حللاسددددربإ،   ددددلا  عدددد  ةدددد ب ر بلة ددددم  بحدددد بلل  ثددددی  ةلددددا بحلاسددددربإ. 

 (.14,2009)ر  ج،
 راتالقوة التمييزية للفق 2-4-9-1

 دل ةثد  بحثمةر ة  ی  بحةایی  حاج  سر  اد   سدربإ بحاسیدمك ثم دةل بر بحا اد عةی  بحاةطدر ةی .  يد  ب
 بحلط بإ بحةمحی  ح  م  بحس   بحةایی ی  

ةدر ةلصدیص  ر دد  حادج لیدمر ل مثدد   ادمر ادج  سددر  اد   سدربإ بحاسیددمك،   س دم حلاسیدمك بحلام دد   -
 بحا  ، اام   لا لح  ب ةلربا بح ر   بحالی  حاج ب ةامر  ل مث .

ثندمق، ةر ةرةی  بل ةامربإ ةنم حی م ث     دم  بحا اد   بحالد  حادج ب دةامر  اد  ب دةامربإ عیند  بح -
 ( ب ةامر .241 بحة  ثلغإ )

  ةدر ة  ید    در بحا اد عةی  بحاةطددر ةی  بح لیدم  بحد نیم، ث یدل ادم  عدد   بلأ درب   د  ادج ا ا عدد -
 ا ع .( ب ةامر  حاج ا 66(، حیصثح ل امح  ع   بل ةامربإ )27%)
اادم ا  دح   ةر بی م  بحسیر بحةم ی  ثی  بحا ا عةی  بحاةطر ی  بح لیم  بح نیم حاج  سدر  اد  بحلاسدربإ  -

 ( .6   بح   ج )
 نيا للبحثالاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لقيم )ت( المحتسبة بين المجموعتين العليا والد( 6جدول )ال
 الدلالة Sig محتسبةال tقيمة  ع س المجموعة العبارات أبعاد

 
الذكاء 
 العقلاني

 0.542 2.73 دُنيا معنوي 0.000 59.117 0.441 4.74 عُليا 1

 0.554 2.70 دُنيا معنوي 0.000 29.800 0.210 4.95 عُليا 2

 0.740 2.23 دُنيا معنوي 0.000 39.504 0.485 4.64 عُليا 3

 0.719 2.23 دُنيا معنوي 0.000 40.875 0.432 4.76 عُليا 4

 0.653 2.39 دُنيا معنوي 0.000 55.144 0.504 4.50 عُليا 5

 0.630 2.18 دُنيا معنوي 0.000 39.626 0.489 4.62 عُليا 6
 معنوي 0.000 39.536 0.441 4.74 عُليا 7
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 0.624 2.36 دُنيا

الذكاء 
 العاطفي

 0.536 2.67 دُنيا معنوي 0.000 50.190 0.401 4.80 عُليا 8

 0.586 2.68 دُنيا معنوي 0.000 43.626 0.310 4.89 عُليا 9

 0.545 2.64 دُنيا معنوي 0.000 79.170 0.469 4.68 عُليا 10

 0.621 2.12 دُنيا معنوي 0.000 40.311 0.489 4.62 عُليا 11

 0.682 2.44 دُنيا معنوي 0.000 39.614 0.401 4.80 عُليا 12

 0.519 2.71 دُنيا معنوي 0.000 46.872 0.329 4.88 عُليا 13

 0.506 2.74 دُنيا معنوي 0.000 63.245 0.389 4.82 عُليا 14

(  سدددر  اددد   سدددربإ بحاسیدددمك ةةاییددد  نةی ددد  بحاسمرنددد  ثدددی  14(    )6یةثدددی  اددد  بح ددد  ج )
 - 79.170بح لیدددم  بحددد نیم حلاسیدددمك بدب ل  بحسدددیر بحةمحیددد  بحا ة دددث  حهدددم ةرب  دددإ ثدددی  )بحا اددد عةی  

(   ددد  بصدددغر اددد  ا دددة لا بح لحددد     ن دددث   0.000(  ثلغدددإ بح لحددد  بل ةامحیددد   یهدددم )29.800
 (   دب ی ج عل     بحلاسربإ  ایهم    اای   .0.05بحلطمق )

 داريبيان الذكاء الإالاتساق الداخلي لاست 2-4-9-2
حة لیج ا لا صد   بحلاسدربإ  ةنم دسهم بحد بلل ، يدمر بحثم دل ث  دم  ا مادج بلرةثدمط ثدی   ر د  ادج 

مطی  عل   سر   بحث   بحدف ةنةا  لحی ، ثمل م   لح  بح ر   بحالی  حلا ةثیم . ةر ل ربق  دی  بلرةث
( 7 ددح بح دد  ج )(  سددر  ادد   سددربإ ب ددةثیم  بحدددامق بل برف. ی  14( ب ددةامر  ة ةدد ف علدد  )241)

 ا مالاإ بلرةثمط بحاة لس  ثمل ةثیم .
 الإداري الذكاء استبيانيبين نتائج الاتساق الداخلي لفقرات  (7جدول )ال

درجة ارتباط الفقرة مع  ت الابعاد
 الدرجة الكلية للبعد

مستوى الدلالة 
sig 

درجة ارتباط الفقرة مع 
 نوع الدلالة مستوى الدلالة  ستبيانالدرجة الكلية للا

 الذكاء العقلاني

 معنوي 0.000 0.542 0.000 0.704 1
 معنوي 0.000 0.463 0.000 0.706 2
 معنوي 0.000 0.655 0.000 0.786 3
 معنوي 0.000 0.538 0.000 0.829 4
 معنوي 0.000 0.590 0.000 0.874 5
 معنوي 0.000 0.575 0.000 0.772 6
 معنوي 0.000 0.534 0.000 0.763 7

 معنوي 0.000 0.569 0.000 0.714 1الذكاء العاطفي 
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 معنوي 0.000 0.498 0.000 0.728 2 )الوجداني(
 معنوي 0.000 0.517 0.000 0.739 3
 معنوي 0.000 0.456 0.000 0.704 4
 معنوي 0.000 0.483 0.000 0.739 5
 معنوي 0.000 0.398 0.000 0.674 6
 معنوي 0.000 0.421 0.000 0.675 7

(  سدر ، ةةاةد  14(     اید   سدربإ بل دةثیم ، بحةد  ةثلد  عد   م )7یة ح اد  بح د  ج )
   0.655ثةنم دد   بللدد .  یددل ةرب  ددإ يددیر برةثددمط بحلاسددربإ ادد  بح ر دد  بحالیدد  حلا ددةثیم  ثدددی  )

 ،  یدل ةرب  دإ(. اام بيةرثإ يدیر برةثدمط بحلاسدربإ اد  بح ر د  بحالید  حلث د  بحددف ةنةاد  لحید 0.398
(،   دد  0.000(.  يد  ثلد  ا دة لا بح لحد  ح اید  ا دمالاإ يدیر بلرةثدمط )0.674   0.874ثدی  )

(، ااددم یدد ج علدد  ة ددمنك بل ددةثیم ،  یددل ةسددیك اددج  سددر  0.05 يددج ادد  ا ددة لا بح لحدد  بحا ةادد  )
 نلاك بحث   بحدف یسی   بحث    بل ةثیم  ثياج عمر.

 ثبات المقياس 2-4-10
 سدد  ادد  ةدد ب ر بح ثددمإ  دد  بحاسیددمك ب ددةل اإ طریسدد  بحة   دد  بحنصددلای   ادددحا حغددر  بحة

 ا ماج بحلام ار نثم  .
 صفية طريقة التجزئة الن 2-4-10-1

غد  ل ةلربا  ا ماج بح ثمإ ثهد  بحطریس  يمر بحثم ل ثم دةل بر ب دة مثمإ عیند  بحثندمق بحثمح
لد ثلدددد  ا ماددددج بلرةثددددمط ثددددی  نصددددلا   (  سددددر  لحسیددددم   بحاة ب دددد  14(  ب ددددةامر  اة ددددان   )241)

 ( ،  ر ب ةااج بحثم ل ا  للاج ب ربقبإ ب ةلربا بح ثمإ حلاسیمك الیم ثم ةل بر0.872بللةثمر)
(  علددد   0.932ا دددم حة   یةادددم    دددثیرام  ثدددر ب  بلا بحا مادددج بحةصددد یح  يددد  ثلغدددإ يیاةهادددم )

 بحة بح  .
 رونباخ كطريقة معامل الفا  2-4-10-2

 طریسدد  ا ماددج  حلاددم ار نثددم  حةسیددیر  ثددمإ بلة ددم  بحدد بلل  حلاسیددمك، نظددر ب لأ ةددر ب ددةل بر 
ف بحلاسددربإ ل ةُصدد ح ثطریسدد   نم یدد .  يدد   ظهددرإ يیادد  ا ماددج بح ثددمإ  حلاددم ل ددةثیم  بحدددامق بل بر 

(، اام ی ج عل      اید  يدیر بح ثدمإ بحا دةلر   اد  بل دةثیم  ةيدیر لحد    د   ا دة لا 0.920)
   بح ثمإ  ی .عمجٍ ا  لمصی

 التطبيق المقياسين 2-4-11
ث ددد  بحةماددد  اددد  ةددد ب ر اددددج بحيدددر ط  بحا دددمالاإ بح لایددد  حاسیم ددد  بحدددددامق بل برف  بل بق 
بلثد بع   حلايدرا بحریم د  اد    هد  بحنظدر ا ر د  بحةرثید  بحریم دی   د  اد برك بلع ب ید   د  
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ةنلاید بح رب   بل م ی  يدمر بحثم دل ثطثید  ليلیر ا ر  ةم /بح رب ،  ادحا ل ةاامج ام   بل ربقبإ ح
اسیم دد  بحث دددل علددد  بح ینددد  بلأ ددمك اددد  ا ر ددد  بحةرثیددد  بحریم ددی   ددد  اددد برك بلع ب یددد  ث بيددد  

( اد رك 395( بحا برك    ا م ظمإ  رثیج  بح لیامنی      ا   لث   ،  ثل  ع   بح ین  )253)
( بحدددد  2025/3/25   دددد  بحلاةددددر  ادددد  )،  يدددد  ةددددر ةطثیدددد  بحاسیددددمك علدددد  بل ددددرب  بح یندددد  بل م ددددی

نهدم ة اد   سدط اد    دج بحث دل 2025/4/10) ( ، ا  بحةما  عل    رب  بح یند  ثب اید  ب دة مثةهر  ب 
 بح لا  ل بح   ف الم ا ي  ة  ر عل  ةلامعلهر    بل مث  عل   سربإ بحاسیمك .

 :الوسائل الاحصائية 2-5
 م  بحا دددمالاإ بل صدددم ی ل ة ددد  ددد  SPSS    EXCELةدددر ب دددةل بر بح م ددد   ثنظدددمر 

م ا ماددج بحلادد ،ا ماددج برةثددمط ثیر دد  ، بحن ددث  بحا  یدد  ،بلن ددربا بحا یددمرف ،بح  ددط بح  ددمث )بلآةیدد  
 (.للةثمر عینةی  ،فة لیج بحةثمی  بل م ، ب ار نثم 

 :عرض النتائج ومناقشتها -3
داري للمشرف الذكاء الاستبيان اعرض نتائج الهدف الاول الذي ينص على )بناء مقياس  3-1

ن الرياضي من وجهة النظر مدرسي التربية الرياضية في مركز المحافطات إقليم كوردستا
 العراق(.

ةاا  بحثم ل ا  للاج بل ربقبإ بحا        بحثم  بح محل ا  بح ص ج لح  بحنةم   
 بحةرثی  ا ر   نظ را ا   دحا بحریم  ، حلايرا بل برف بحنهم ی  ل ةثیم  بث م  بحدامق

 (.9) رير بحال      اثی     اام بحریم ی ،
عاد الذكاء عرض نتائج الهدف الثاني ومناقشتها و الذى ينص على  التعرف مستوى أب 3-2

يم ت إقلالاداري للمشرف الرياضي من وجهة النظر مدرسي التربية الرياضية في مركز المحافطا
 كوردستان العراق.
 الذكاء إلاداري ستبيان ابعادمعالم الاحصائية لأال يبين (8)جدول ال

بحاة  ط  بلث م  إ
 بح  مث 

بلن ربا 
 بحا یمرف

بحن ث  
 بحا  ی 

 بحا ة لا

 مرتفع %  74.8 0.75076 3.74261 العقلاني الذكاء 1
 مرتفع %  74.5 0.75302 3.72490 (الوجداني) العاطفي الذكاء 2

 مرتفع %74.65 0.75189 3.73375 بحاة  ط بحال  حلا ةثیم 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://pessj.uodiyala.edu.iq/index.php/1/index


 

 

        This work is licensed under a Creative Commons 

Attribution 4.0 International License  

155 

 https://pessj.uodiyala.edu.iq :الصفحة الرسمية

 2026 أذار، 67، العدد 18مجلة علوم الرياضة: المجلد 

( بعلا  بحاة  ط بحال  ل ةثیم  بث م  بحدامق بل برف اادج ثبث دم      سربةد  الیدم 8یث     بح   ج )
بح دد  ج بعلدد   ر دد  ثمحن ددث  بحاة  ددط   بلن ددربا بحا یددمرلا   بحن ددث  بحا  یدد   بحا ددة لا،   دد   ددد 

(،   ثن ددث   ر دد  بلن ددربا 3.72490(  ب ندد   ر دد   دد  )3.74261 دد ) بح  ددمث  حاددج بث ددم  
،  دمعل  (،بام بحن ث  بحا  ی  حاج بث م  0.75076(  ب ن   ر  )0.75302بحا یمرف بعل   ر   )

    بحنهمی   صلإ عل  بحنةم   بح  ب ج بحاة  ط بحال  ( %74.8)  ب ن   ر  ( %74.5 ر   )
 Boyatzis , 2009 دد  ) بةلاسددإ  دد  بحنةددم   اد  ث دد  بح رب دمإ ا رب (.ارةلاد  دد  ) دةثیم  حلا

and Ratti.اادم بةلاسدإ  ( بحة  ثینإ    ا ة لا بحدامق بح سلان   بح دمطلا  امندإ ثمحا دة لا اة  دط
( بحةدد  ثیندإ    ا ددة لا بحدددامق بح دمطلا   بحدددامق بحا ر دد  ,Cote and Miners 2006 رب د  )

حلايدرا بحریم د  بحددامق بل برف  حغدر  بحة صدج لحد  ةلامصدیج نةدم   ادج  ث دم   حلا ظلای  ارةلا .
،  ددیس ر  ادد    هدد  بحنظددر ا ر دد  بحةرثیدد  بحریم ددی   دد  ارادد  بحا م طددمإ ليلددیر ا ر  ددةم  بح ددرب 

 بحثم ل ث ر  بحنةم  هم     بح  ب ج بلةی   
 العقلاني بُعد الذكاء – الذكاء إلاداري قياسالمعالم الاحصائية لم يبين (9)جدول لا

  سربإ إ
بحاة  ط 
 بح  مث 

بلن ربا 
  یمرفبحا

بحن ث  
 بحا ة لا بحا  ی 

المشرف الرياضي قادرة على تنفيذ الانشطة المطلوبة  1
 منە.

3.67768 
 

 مرتفع % 73.5 0.75515

2 
المشرف الرياضي يتمتع بقدرة على بناء علاقات قوية 

يجابية مع المدرسين.  وا 
4.36363 

 جدا مرتفع % 87.2 0.61914 

ل مع المدرسين المشرف الرياضي لديە خبرة ويتعام 3
 بشكل متساوي.

3.31404 
 

 متوسط % 66.2 0.86634

يستخدم المشرف الرياضي أساليب مبتكرة في التعامل  4
 .مع المدرسين

3.68595 
 مرتفع % 73.7 0.74199 

 يمتلك المشرف الرياضي أكثر من حل لنفس المشكلة. 5
4.14049 

 مرتفع % 82.5 0.64943 

 3.69421 .درات التخطيط الإستراتيجييتمتع المشرف الرياضي بق 6
 

 مرتفع % 73.8 0.80460

7 
يعتمد المشرف الرياضي على التحليل الدقيق للبيانات 

 .والمعلومات عند إتخاذ القرارات
3.32231 

 متوسط % 66.4 0.81869 

 رتفعم % 74.8 0.75076 3.74261 بح سلان  بحدامقبحاة  ط بحال  حث   

ثُ ددددد  بحددددددامق بح سلانددددد  اددددد   یدددددل  صددددد ج ب لددددد  بحلاسدددددربإ، علددددد   ( ی  دددددح نةدددددم  9بح ددددد  ج )
اددددد  لدددددلاج %(  87.2%    66.2ا دددددة لا )ارةلاددددد ( ندددددمة  عددددد  ن ددددد  ا  یددددد  ةرب  دددددإ ثدددددی  )

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://pessj.uodiyala.edu.iq/index.php/1/index


 

 

        This work is licensed under a Creative Commons 

Attribution 4.0 International License  

156 

 https://pessj.uodiyala.edu.iq :الصفحة الرسمية

 2026 أذار، 67، العدد 18مجلة علوم الرياضة: المجلد 

 ةُ دددددددد لا  ددددددددد  بحنةددددددددم   (. 4.36363    3.31404بل ب ددددددددط بح  ددددددددمثی  بحةدددددددد  امنددددددددإ ثددددددددی  )
ر ددددد  بحةرثیددددد  بلی مثیددددد  بحددددد    ددددد    هدددددر عدددددمج حددددد لا بحايدددددرا بحریم ددددد  اددددد    هددددد  بحنظدددددر ا 

بحریم دددددی   ددددد  اراددددد  بحا م طدددددمإ ليلدددددیر ا ر  دددددةم  بح دددددرب . ، لأ ایددددد  بث دددددم  بحددددددامق بح سلانددددد  
ن دددد مر  سدددددربإ  ددددددب   دددد  عینددددد  بحةطثیدددد  بحةددددد  ب دددددة م  ثهددددم بحثم دددددل  بعدددد ب   ثيددددداج بادددددم یا   ب 

ةيدددیر بحنةددددم   لحددد     بحايددددر ی  بحریم دددیی   دددد   دددد  بح رب دددد   بحث ددد  اددد  ب مثددددمإ عینددد  بحث ددددل.
اة ددد   ثا ددددة لا عددددمجٍ ادددد  بحدددددامق بح سلاندددد   ددد  ا ددددملإ اة دددد   ، ااددددم ی اددددك يدددد رةهر بحاثیددددر  یة

علددددد  بحةسیدددددیر بح سلانددددد  بحا دددددةار  ة  دددددی  بلأ بق بحلادددددر ف  بح ادددددمع .  ددددد  بحث بیددددد ، یة دددددح    
 دددد لق بحايدددددر ی  یثدددددح    هددددد   ب اثیددددر  حةسیدددددیر نسددددمط يددددد ةهر   دددد لاهر ثمنةظدددددمر، ااددددم یددددد ج علددددد  

امق بح سلانددددد . اادددددم  نهدددددر یظهدددددر   ب دددددة  ب  ب حةسثدددددج بحنسددددد ، ر دددددر     دددددد  ا دددددة لا  یددددد  اددددد  بحدددددد
یدددددرلا بحثم دددددل    بحدددددامق بح سلانددددد  ی ددددد   ددددد ق ب  بل ددددة مث  يددددد  ةاددددد    يددددج  ددددد  ث ددددد  بح ددددملإ.

  م ددددی م اددددد  بحدددددامق بل برف،  یدددددل یة ددددا  بحسددددد ر  علدددد  ةسیدددددیر بحدددددبإ ثصددددد    ا ب هدددد  نسدددددمط 
 ، یاادددد  ةلا ددددیر  ددددل ا بحايددددر ی  علدددد   ندددد  بح دددد ا ثيدددداج ا  دددد ع .  دددد   دددد ق  ددددد  بحنةددددم 

ی ادددك ب دددة  ب  ر حة  دددی   نلا دددهر اددد  لدددلاج بحةسیدددیر بحا دددةار.  اددد  دحدددا، یةلادددم إ ةسثدددج بحنسدددد  
ددددم علدددد   ثددددی  بحايددددر ی ، ااددددم یيددددیر لحدددد   ددددر ر  ةطدددد یر  ددددد  بحسدددد ر  حة  یدددد   سم دددد   ا ددددر بنلاةم  

للاحهددددددددم ةطدددددددد یر  ( بح الیدددددددد  بحةدددددددد  یددددددددةر ادددددددد ,30Ronthy 2006   دددددددد إ )بحددددددددة لر  بحةط ر.
(. comfort borderاهدددمربإ بحسیدددم   اددد  لدددلاج ناددد دا الادددم یا  یُ دددرا ثم دددر   ددد  بحرب ددد   )

 دددددب بحنادددد دا یا دددددج بحلامصددددج ثددددی  بحددددددامق بح سلاندددد  اددددد   هدددد   بحدددددامق بح دددددمطلا   بحر  دددد  اددددد  
 هدددد   لددددرلا.  ثمحةددددمح ، یاادددد  حلايددددرا بحریم دددد     یثندددد  يیددددم     محدددد  ادددد  لددددلاج ة ددددم    دددددب 

ةل ر بح  یدددددد  اددددد  بحايددددددر ی  بحددددددامق بح سلانددددد ،  حادددددد  لدب ادددددم  بحهدددددد ا  ددددد  ب ةدددددد بق ی ددددد بح ددددد .
  ای  بحا لای ،   ن  ا  بح ر رف    یاةلا بحايرا  ی م  دامق  عمطلایم   ر  یم .

 الذكاء العاطفي )الوجداني(البعد الثاني : 
 (الوجداني) العاطفي الذكاء – الذكاء إلاداري قياسالمعالم الاحصائية لم  (10)جدول ال

بحاة  ط   سربإ إ
 بح  مث 

بلن ربا 
 بحا یمرف

بحن ث  
 بحا ة لا بحا  ی 

8 
بدرجة عالية من  يعامل المشرف الرياضي مع المدرس 
 مرتفع % 75.7 0.75506 3.78512 .المودة والاحترام

9 
يتعامل المشرف الرياضي بوجدانية عالية مع الهيئات 

 مرتفع % 74.7 0.78282 3.73553 التدريسية.

10 
يتميز المشرف الرياضي بديموقراطية عالية في تقبل اراء 

 مرتفع % 73.5 0.81869 3.67768 المدرسين.
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11 
يعتمد المشرف الرياضي على قاعدة بيانات في إتخاذ 

 متوسط % 63.4 0.70330 3.17355 القرارات.

12 
يشجع المشرف الرياضي المدرسين على المشاركة في برامج 

 مرتفع % 73.7 0.94015 3.68595 المهني.التطوير 

13 
يتابع المشرف الرياضي تنفيذ الخطط المتعلقة بالنشاطات 

 الرياضية.
مرتفع  % 86.4 0.84697 4.32231

 جدا

14 
 درسينيبدي المشرف الرياضي المرونة في التعامل مع الم

 مرتفع % 73.8 0.70525 3.69421 .في بيئة العمل

 رتفعم % 72.0 0.79317 3.6020 (بح   بن ) بح مطلا  حدامقببحاة  ط بحال  حث   

(، ةيدددددیر بحنةدددددم   10 یادددددم یة لددددد  ثلاسدددددربإ ثُ ددددد  بحددددددامق بح دددددمطلا  بحددددد بر    ددددد  بح ددددد  ج )
(  یدددددل ةرب  دددددإ بحن ددددد  بحا  یددددد  ثدددددی  رةلاددددد لحددددد     ا ظدددددر بحلاسدددددربإ  صدددددلإ علددددد  ا دددددة لا )ا

   3.17355ادددددددددددددددددد  اة  ددددددددددددددددددطمإ   ددددددددددددددددددمثی  ةةددددددددددددددددددرب   ثددددددددددددددددددی  )%(  86.4   %  63.4)
ی ةسدددد  بحثم ددددل    بحنةددددم   بلی مثیدددد  بحةدددد  ةددددر ة سیسهددددم  دددد   دددددب بل ددددةثیم  ة اددددك (. 4.32231

   بحايددددرا بحریم دددد ، ادددد    هدددد  نظددددر ا ر دددد  بحةرثیدددد  بحریم ددددی   دددد  ارادددد  ا م ظددددمإ ليلددددیر 
ا ر  دددةم  بح دددرب ، یاددددمرك بحددددامق بح ددددمطلا  ثيددداج اثیددددر  ددد  لن ددددم  بحاهدددمر بحا الدددد  لحیددد .   دددددب 

ییر بلأعادددددمج بحی ایددددد  ن ددددد  ا دددددة لا عدددددمجٍ اددددد  بحةسددددد ر. اادددددم    بل دددددةلام   اددددد  ی دددددهر  ددددد  ة ددددد
لثدددددددربإ بحايددددددددرا ا نصددددددددر د  لثددددددددر ،  ةثددددددددم ج بحا ل ادددددددمإ  بحلثددددددددربإ، یللدددددددد  ثی دددددددد  علایدددددددد  

ادددد  لددددلاج ة لیددددج   عمطلایدددد  انم ددددث ، ااددددم یدددد  ف لحدددد  ةن ددددی   یدددد  ثددددی  بحايددددرا  بحا ر ددددی .
 یدددددد  لی مثیدددددد  ة دددددد   ادددددد  ثی دددددد  بح اددددددج بحنةددددددم  ، یة ددددددح    بحايددددددر ی  یظهددددددر    ددددددل ایمإ يیم

بحةرث یدددد  عثددددر ا ا عدددد  ادددد  بح  باددددج. علدددد   ددددثیج بحا ددددمج، یُظهددددر بحايددددر    ةسدددد یر ب لن ددددم بإ 
بحا لاددددی ، ااددددم ی ددددد    ب  یددددةهر  ی لاددددد  ر علدددد  ةسددددد یر    ددددج ادددددم حدددد یهر. ثمل دددددم   لحدددد  دحدددددا، 

  بح سددددددد   دددددد   بحةيددددددد ی  بحا دددددددةار حلايدددددددمرای   ددددددد  بةلدددددددمد بحسددددددربربإ ی ادددددددك ا دددددددة لا عدددددددمجٍ اددددددد
 بل ةددددددربر لآربق بلآلددددددری .  ادددددد  دحددددددا، ةيددددددیر  ر دددددد  بلن ددددددربا بحا یددددددمرف بحةدددددد  ةرب  ددددددإ ثددددددی  
 سددددربإ بحاسیدددددمك لحددددد    ددددد   ةلاددددم إ طلایدددددا  ددددد  ایلایددددد  ةسیددددیر بحايدددددمرای  ح دددددل ایمإ بحايدددددر ی ، 
  ددددد  ادددددم یااددددد  ةلا دددددیر  ثمللةلا دددددمإ  ددددد  بحلثدددددربإ بحيلصدددددی   بحاهنیددددد  حلايدددددمرای   ددددد  ثی ددددد  

 دددددةر بحلالا دددددلا  ث رب ددددد  بح لايددددد  ثدددددی  بحةلاایدددددر  بح  بطدددددا.  يددددد   يدددددمر بحلالا دددددلا  حطمحادددددم ب بح ادددددج.
 ,Salovey)3بل ریددد  بحسددد امق لحددد     بح مطلاددد  ةُ ةثدددر   حدددیلا   سیسیدددم  ن ددد  بحلاهدددر  بح ااددد  . )

Mayer and Caruso, 2000:p  ل  بحددددة ار  دددد   دددد  بح ددددمث     حاددددم ااددددم  يددددمر 
هر  دددد   هددددر بحا يددددا    بحايددددال ،  یةددددیح ةسدددد یر  لدددد ج بلنلا ددددملإ یُ ةثددددر يادددد  بح اادددد ، لأندددد  ی دددد

 (.13  ص 2000)  حام ،  . اثةار    ا ر الاقا 
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 الخاتمة: -4
صددددلا ی  اسیددددمك بحدددددامق بل برف بحدددددف ثنددددمق بحثم ددددل بحثم  ددددم   ادددد  لددددلاج اددددم ةسدددد ر ب ددددةنة إ 

علدددد  حلايددددرا بحریم دددد  ادددد    هدددد  بحنظددددر ا ر دددد  بحةرثیدددد  بحریم ددددی   دددد  ارادددد  بحا م طدددددمإ 
ثندددددمق  علدددددد  بحنةدددددم   بحةدددددد  ةدددددر بحة صددددددج لحیهدددددم ادددددد  لدددددلاج صددددددلا ی   ،یر ا ر  دددددةم  بح ددددددرب ليلددددد

اسیددددمك بحددددددامق بل برف  ةطثیسدددد  علددددد  عیندددد  بح رب ددددد ،  سددددد  حدددد  ظ ةسددددد ا م ال  ظ ددددم  ددددد  الةلدددددا 
 ث ددددددم  )بحدددددددامق بح سلاندددددد    بحدددددددامق بح ددددددمطلا ( بحاسیددددددمك    س ددددددم ح  هدددددد  نظددددددر ا ر دددددد  بحةرثیدددددد  

   طددددمإ ليلددددیر ا ر  ددددةم  بح ددددرب   يدددد   ظهددددرإ  سددددربإ بلأث ددددم  بحاةا لددددبحریم ددددی   دددد  ارادددد  بحا م
،  ددددد  بحاسیدددددمك ب دددددة مث  لی مثیددددد  اددددد  بحايدددددمرای ، حسددددد   سددددد  ادددددلا بحث ددددد ی  ا دددددة یمإ )ارةلاددددد (

 ثمندددد   ةصددددم  حلدددددامق   ربإ  ددددةح  يةددددر  بل برف بحدددددامق  دددد  بحايددددر ی  اهددددمربإ ة  یدددد   ة صدددد 
ةيددددددد ی  بحةلامعددددددددج بلی دددددددمث  ثددددددددی  ، بحددددددددامق نهددددددددم ا بحنلا دددددددی  حلاةغیددددددددربإ يدددددددمال    ربإ ب دددددددربق

 بحايددددر ی   بحا ر دددددی   ینثغدددد  علددددد  بحايدددددر ی  ة  یدددد  بح لايدددددمإ بلی مثیددددد  ادددد  ا ر ددددد  بحةرثیددددد 
بحریم دددددی  اددددد  لدددددلاج بل دددددةام  ل ةیم دددددمةهر  ةسددددد یر بحددددد عر بحا دددددةار. اادددددم یاادددددنهر ب دددددةل بر 

 ددددددد     بق بحا لادددددددی    دددددددمحی  بحددددددددامق بل برف، اادددددددم ی دددددددهر  ددددددد  للددددددد  ثی ددددددد  ة دددددددم     محددددددد  ة
  صددددد  ثددددد  ربق ا یددددد  اددددد   ،  دددددج بحاامر دددددمإ  ددددد  بحنيدددددمط بحریم ددددد  ةيددددد  هر علددددد  ةثنددددد   

بلأث ددددددمل  دددددد   دددددددب بحا ددددددمج، ا دددددددةه  ی  ادددددد یرف بحادددددد برك  بحا لاددددددی   بحا   ددددددمإ بحة لیایددددددد  
   یر م ا    بن  بحة لیر    بحا ةسثج.
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