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ABSTRACT ARTICLE INFO 

         Research Significance: The significance of this research stems from the 

need to identify the level of crisis management strategies among faculty 

members and administrative staff at the University of Tikrit. These strategies 

play a crucial role in enhancing the ability to confront challenges and achieve 

administrative creativity within academic institutions. 

Research Objectives: This study aims to assess the level of crisis management 
strategies among faculty members and staff at the College of Physical 

Education and Sports Sciences at the University of Tikrit. Additionally, it 

seeks to determine the relationship between these strategies and 

administrative creativity, contributing to the development of effective 

administrative solutions that enhance academic and administrative 

performance. 

Research Methodology: The researcher adopted a descriptive-analytical 

approach due to its suitability for the study. Quantitative measurement tools 

were used to assess the levels of crisis management strategies and 

administrative creativity among the study sample. 

Research Sample: The study sample consisted of 40 faculty members from 

various specializations and academic ranks (Assistant Lecturer, Lecturer, 

Assistant Professor, and Professor) of both genders (male and female), in 

addition to 50 administrative staff members working in different departments 

of the College of Physical Education and Sports Sciences and its 

administrative headquarters. A purposive comprehensive sampling method 

was employed due to its accuracy in providing more objective results. 
Findings and Recommendations: The results indicated that the study sample 

exhibited a high level of crisis management strategies, reflecting their ability 

to handle crises effectively within the academic work environment. 

Accordingly, the researcher recommends enhancing these strategies through 

training programs aimed at developing effective crisis management skills, as 

well as promoting administrative creativity practices to improve institutional 

performance at the university. 
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تةةةةةةةيت  أهميةةةةةةة  هةةةةةةةى      ةةةةةةةة  مةةةةةةة       ةةةةةةة    ةةةةةةة    ت ةةةةةةة     ةةةةةةةة   أهميةةةةةةة      ةةةةةةة         
  ت  يسةةةةةةةةةيي  ي  مةةةةةةةةةي  ي       يةةةةةةةةةي   ةةةةةةةةةة  مسةةةةةةةةةتيج  سةةةةةةةةةت  تي ي            مةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةة ج 

  م ةةةةةةة  تظ يةةةةةةة ا ح ةةةةةةة  ل   ةةةةةةة ي     يةةةةةةةيز   ةةةةةةةىز ت   ةةةةةةة  هةةةةةةةى    سةةةةةةةت  تي ي    ةةةةةةة  ت  يةةةةةةة  
  قةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةة  مي  عةةةةةةةةةةةة    ت ةةةةةةةةةةةة ي   يت قيةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةة         ز    ةةةةةةةةةةةة    م سسةةةةةةةةةةةة   

يعةةةةةةة       ةةةةةةة    ةةةةةةة  تيةةةةةةة   مسةةةةةةةتيج  سةةةةةةةت  تي ي          :أهةةةةةةة        ةةةةةةة ا   ظ  يميةةةةةةة 
يمةةةةةةي    ظ يةةةةةة    ت  يةةةةةة      حيةةةةةة  ي  ةةةةةةي     ي  ةةةةةة   ةةةةةة    م ةةةةةة      مةةةةة    ةةةةةة ج ت  يسةةةةةةي 

تظ يةةةةة ا   ةةةةةدل  ةةةةةة  ت  يةةةةة   دتتعةةةةة      ةةةةةة         زا ممةةةةة  يسةةةةةع   ةةةةةة  تقةةةةة ي    ةةةةةةي  
  تمةةةةةةةة   :مةةةةةةةحع      ةةةةةةة ا     يةةةةةةة      ةةةةةةة  ت ةةةةةةة   مةةةةةةة  ظ ةةةةةةةة            ظةةةةةةة  يم  ي     ز

  تةةةةةةةة       ةةةةةةةة    ةةةةةةةة    مةةةةةةةةحع    ييةةةةةةةة     ت  ي ةةةةةةةة   مد متةةةةةةةة     ي ةةةةةةةة       سةةةةةةةة ا  يةةةةةةةة
 سةةةةةةةت     أ ي   تيةةةةةةةة   ظميةةةةةةةة   قيةةةةةةةة   مسةةةةةةةتيج  سةةةةةةةةت  تي ي            مةةةةةةةة   يمسةةةةةةةةتيج 

( 44تظيحةةةةة   يحةةةةةة      ةةةةة  مةةةةةة    : يحةةةةة      ةةةةةة ا    ةةةةة         ز  ةةةةةة ج  يحةةةةة      ةةةةةة 
ت  يسةةةةةةةةي ل يت  يسةةةةةةةةي  مةةةةةةةة  م ت ةةةةةةةة    ت ييةةةةةةةة   ي   تةةةةةةةة      ميةةةةةةةة   مةةةةةةةة    مسةةةةةةةةة   ا 

حةةةةةةةة   (ا     ةةةةةةةة      ةةةةةةةة  مةةةةةةةة   ا أسةةةةةةةةت ى مسةةةةةةةة   ا أسةةةةةةةةت ى( يمةةةةةةةة     حسةةةةةةةةي   ىظةةةةةةةةي  ي  
( مي  ةةةةةةةة ل يمي  ةةةةةةةةة  ي م ةةةةةةةةةي   ةةةةةةةة  م ت ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة ي  ظ يةةةةةةةة    ت  يةةةةةةةةة      حيةةةةةةةةة  ي  ةةةةةةةةةي  54 

   ي  ةةةةةة  يمقةةةةةة   م  تعةةةةةة ا  يةةةةةة  تةةةةةة    تمةةةةةة   أسةةةةةة ي     يحةةةةةة    قيةةةةةة ي     ةةةةةة م   ح ةةةةةة  ل 
أ عةةةةةةةةة    :  سةةةةةةةةةتحت     ي  تييةةةةةةةةةي  ا  ةةةةةةةةة تتع   ةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةي ي  حتةةةةةةةةة    أظ ةةةةةةةةة  مي ةةةةةةةةةي ي 
مسةةةةةةةةةتيج  ةةةةةةةةةة  ا مةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةت  تي ي           حتةةةةةةةةة    أ  أ ةةةةةةةةة     يحةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةة  يتمت ةةةةةةةةةةي   

   مةةةةةةة  ا ممةةةةةةةة  ي ظةةةةةةةة  تةةةةةةةة  تع    ةةةةةةةة    ت  مةةةةةةةة  مةةةةةةةة     مةةةةةةةة        يةةةةةةةة     ةةةةةةةة   ي ةةةةةةةة  
   مةةةةةةةة    ظةةةةةةةة  يم ب ي  يةةةةةةةة ا يييةةةةةةةة       ةةةةةةةة    ةةةةةةةة ي   ت  يةةةةةةةة  هةةةةةةةةى    سةةةةةةةةت  تي ي   
مةةةةةةة   ةةةةةةةةد   ةةةةةةةة  م  ت  ي يةةةةةةةة  تعةةةةةةةة     ةةةةةةة  ت ةةةةةةةةيي  معةةةةةةةة                  ةةةةةةةة     مةةةةةةةة  ا 

     ةةةةةة         ز  ت  يةةةةةةة   ةةةةةةةي           م سسةةةةةةة   ةةةةةةة    ةةةةةة      ةةةةةةة  ت  يةةةةةةة  مم  سةةةةةةة 
     م  ب

 

 المقدمة -1

ت ةةةةة            ي  ةةةةةي  هةةةةة     حيةةةةة    ةةةةة  ي   ةةةةة  تقةةةةة ي  أ  ةةةةة    حتةةةةة      م  ةةةةةي  مةةةةة  
ت قيةةةةة   هةةةةة    مميةةةةة   تتم ةةةةة   ةةةةة      ةةةةةي     تةةةةة  هةةةةة   سةةةةةتق       ةةةةة      ي  ةةةةةي  ي   ةةةةةي   ةةةةة  
    ةةةةةةي   ا  يةةةةةة        مةةةةةة       ز   متميةةةةةة  ي ظةةةةةة  تةةةةةة    يمعةةةةةة         ز    ةةةةةةىز ي ةةةةةة   ةةةةةة  
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   ةةةةةة    مسةةةةةتق  ي    تةةةةة  ت ت ةةةةةة    سةةةةة   ا ةةةةةى    ةةةةةة    غ ةةةةة     يةةةةة     م  ةةةةةة    ةةةةةىز ي ةةةةة   
أ        ح يةةةةةة  ي  ت ةةةةةة        ي  ةةةةةةي  يقةةةةةة    ةةةةةة    تقعةةةةةة  معةةةةةة   يمسةةةةةة ي ي   ظ يةةةةةة     حعةةةةةةي  
 ةةةة         ي  ةةةةة     ةةةة        تيةةةةة  ا ي   تةةةة    حسةةةةة      مةةةة    ةةةةة  ت  ةةةة   ميةةةةة     ي  ةةةة    تةةةةة  

م عةةةةةي     مةةةةة ا يأ ةةةةة   تقةةةةة  أمةةةةة     حعةةةةةي  مةةةةة   ةةةةةد     تقةةةةة    مسةةةةةتيج        ةةةةةى   عةةةةة  
    ظ  أي  آ   ي      ظ  م         مي   ي ح             زب

هح  ةةةةة   ي حةةةةة  ي ةةةةة   مت ةةةةة    ت مةةةةة   عةةةةة   ميةةةةة    ةةةةة ي    متق مةةةةة  مةةةةة    ةةةةة     تقةةةةة   
    مةةةةةة  ا  ةةةةة  ت  ي  ي   مةةةةةة    ةةةةةة  ي ةةةةةة  ت  يةةةةةة  ظ مةةةةةة       ةةةةة    تةةةةةة  تسةةةةةة      ةةةةةة    تح ةةةةةة  

 ت  ةةةةةي  ي  تح ةةةةة      مةةةةة   ي   مةةةةة    ةةةةة   د عةةةةة     ةةةةة     د عةةةةة   ي  ةةةةةي ل   أ  ةةةةة يي ةةةةة  
     ي     س      مي      ي   

 مشكمة البحث
ظةةةةة      ةةةةة ل سةةةةة  ق ل يمةةةةة    ل  ةةةةة    يتةةةةة     ييةةةةة       ةةةةة   حةةةةة  ل   ةةةةة     ةةةةةد    م   ةةةةة 

 ل أي      ةةةة    يمةةةة ي    ةةةةيظ   مةةةة  ت   ةةةة  سةةةة  ق   ةةةة  أح يةةةة       ةةةة    ي ةةةة    ةةةة  أ   هح  ةةةة  ت ظةةةة
 ةةةة   ل  ةةةةة       ةةةةة      ي   تي  ةةةةة      ةةةةة ي ي    تةةةة  مةةةةة    ي  ةةةةة    ةةةةة    عي ةةةةة        يةةةةة  
تيسةةةةةي ه  ي  قيةةةةة    عةةةةة  مةةةةة  أ ةةةةة    يةةةةة  ظةةةةة     قةةةةة   م ةةةةة  يةةةةةح    قةةةةة    ي ت ةةةةة ى      ةةةةة      ةةةةةة  
  تح ةةةةي  ي  تحسةةةةي  ي  تقةةةةيي  ي  تةةةةة  مةةةة   ةةةة حع  أ  تةةةةة     يةةةة  ي ةةةة  حت   ةةةةة  ا   ةةةةدل  ةةةة    تقةةةةة   

     ي    ي   ت م      ت سي  ي ت        يت ح     ت    ي   يتي ي ي  أ ظ    
 أىداف البحث

مةةةةةةي  ي       يةةةةةةي    ت ةةةةةة     ةةةةةة  مسةةةةةةتيج  سةةةةةةت  تي ي            مةةةةةة    ةةةةةة ج ت  يسةةةةةةي  ي  -1
 ب     م   تظ ي 

  ت ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة ي   ةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةت  تي ي            مةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة ج ت  يسةةةةةةةةةي  ي  مةةةةةةةةةي  ي  -2
 ب     ح تظ ي   س  متغي     يي       م   

  ت ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة ي   ةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةت  تي ي            مةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة ج ت  يسةةةةةةةةةي  ي  مةةةةةةةةةي  ي  -3
 بظ ي   س  متغي      سحي       م      يي       م   ت

  ت ةةةةة     ةةةةة  مسةةةةةتيج    ةةةةة         ز  ةةةةةة ج ت  يسةةةةةي  ي  مةةةةةي  ي       يةةةةةي   ةةةةة    م ةةةةةة  -4
 تظ ي  ب
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 البحث : سئمةا
مسةةةةةةةتيج  سةةةةةةةت  تي ي            مةةةةةةة    ةةةةةةة ج ت  يسةةةةةةةي  ي  مةةةةةةةي  ي       يةةةةةةةي   ةةةةةةة   مةةةةةةة  -1

 ؟  م   تظ ي  
  ي      ست  تي ي            م     ج ت  يسي  ي  مي  ي       يي     ه  تي    -2

 ؟  م   تظ ي   س  متغي     ح  
  ي      ست  تي ي            م     ج ت  يسي  ي  مي  ي       يي     ه  تي    -3

 ؟  م   تظ ي   س  متغي      سحي       م  
 ؟مستيج             ز   ج ت  يسي  ي  مي  ي       يي       م   تظ ي   م  -4

 البحث منيج
 ةةةةة   ةةةةة  تعةةةةة     ةةةةة    ظ  حعةةةةة     ت ةةةةة   اسةةةةةي تم       ةةةةة    ةةةةة    مةةةةةحع    ييةةةةة   

    دت   ي   ست  تي ي            م   ي            ز ب
 :حدود البحث

 :  ييت يت                  م  
     ي       ي  :   ت  يسيي  ي  مي  ي       يي     ظ ي    ت  ي      حي  ي  ي     ي    ب-1
 2424-2423    ي     م حي  :            س   -2
   مظ حي  :   م   تظ ي  ب    ي   -3

 المعالجات الاحصائية :
سيست           يس      ي  ي   م       ي ح        س  م      ت      ت      يحتي  

 مستق تي  ي   ت      ت      يح  ي     يم  م  ظ يح  خ      يم  م    ت     ي سي  ب
 التعريف النظري

 .(2012تبنى الباحث تعريف )شقوره،
  التعريف الإجرائي

الدرجة الكمية التي يحصل عمييا المستجيب من خلال أجابتو عمى مقياس الإبداع الإداري الذي "
 ." تم بناءهُ في ىذا البحث
 اسموب جمع البيانات

 قي    أ  هم  ى سي          مقي سي     م  يم  اسي تم         أ ي   ه    مق يي    م  
   .      ز          يمقي    ست  تي ي            م
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جراءاتو : -2  منيجية البحث وا 
يت م  هى     ي  يي  ل  تيق   م تم        ي  يق    تي      يح  ييي  ل    ي     ت  ت       

     ه  ي ست   مع           ي          ست   ج   ي   ي        ع  ا يأس ي  ت  يقع  ي  يس    
    ي  ي    ت   ي     ي س تع  م  ي   هى         

 مجتمع البحث:   أولا :
( ت  يسي  يت  يسي     ظ ي    ت  ي      حي  ي  ي     ي    44 تظي    م تم               م  

يم  م ت     ت يي   ي   ق       مي   م    مس    ا م    ا أست ى مس    ا أست ى( ي  حي  
 ( مي    يمي       ظ      ي    ظ ي  ي   مق   م  تع  ب54 ح  ( ا ي  – ىظي  

 ينة البحث الأساسية :ع : نياثا
   يحةةةةةة  هةةةةةة   ةةةةةة   مةةةةةة    م تمةةةةةة    ةةةةةةىز ت ةةةةةة ز   يةةةةةة       سةةةةةة    تةةةةةة  ي ت  هةةةةةة       ةةةةةة          

  ةةةةةة       سةةةةةةت    يةةةةةة  ي ةةةةةة  تي  ةةةةةة    يةةةةةة   ظةةةةةة  تم ةةةةةة    م تمةةةةةة  تم ةةةةةةيدل يةةةةةة ي  ل  أ  يةةةةةة ت  
 ( ب235ا ص1977ي  ح سيي  ا 

   ةةة    ةةة       سةةةت    يعةةةة     يحةةة  :  ةةة   مةةة    م تمةةة    ةةةىز ت ةةة ز   يةةة       سةةة  ي ت  هةةة     
ي ةةةةةة  تي  ةةةةةة    يةةةةةة  ا  ظةةةةةة  تم ةةةةةة    م تمةةةةةة  تم ةةةةةةيد يةةةةةة ي   ا يتسةةةةةةت م    تيةةةةةة      يتةةةةةة  

 (ب112: 2449ي   ع  ي  م    م م ي  ا
أز  حةةةةة    تمةةةةة  م تمةةةةة      ةةةةة م ا  تمةةةةة       ةةةةة   ةةةةة  هةةةةةى       سةةةةة  مةةةةة  يسةةةةةم    يحةةةةة     يةةةةة  

يمةةةةة  مي يةةةةة    هةةةةةى   أز  حعةةةةة  ظ حةةةةة   يحةةةةة  تيةةةةة ي ا  يحةةةةة       سةةةةة       يةةةةة   ي م ةةةةة     ةةةةة  
( ت  يسةةةةةي  يت  يسةةةةةي   ةةةةة  44  حةةةةةي  مةةةةة     يحةةةةة   هةةةةةي  تةةةةة    حتةةةةة    ب  ى  ةةةةةم    يحةةةةة      ةةةةة   

 مةةةةةة   ا مسةةةةةة   اظ  ةةةةةة   ةةةةةة ي    ظ يةةةةةة  يمةةةةةة  م ت ةةةةةة    ت ييةةةةةة   ي   قةةةةةة       ميةةةةةة   مةةةةةة    
ظ  ةةةةةة   ةةةةةة ي  ( مي  ةةةةةة  يمي  ةةةةةة   ةةةةةة  54ي  (ا حةةةةةة   –أسةةةةةةت ى( ي  حةةةةةةي   ىظةةةةةةي   مسةةةةةة   اأسةةةةةةت ى 

 ب    ظ ي  ي   مق   م  تع 
 صلاحية فقرات المقياس :

  ةةةةةةةة  أ  تةةةةةةةة  ي ةةةةةةةة   قةةةةةةةة    مقيةةةةةةةة    سةةةةةةةةت  تي ي            مةةةةةةةة      يةةةةةةةةيغ    ي يةةةةةةةة          
يت  يةةةةةة   ةةةةةة          ةةةةةة  ي  يقةةةةةة  تيةةةةةة ي ع  ا ي     ةةةةةة    مي ةةةةةةي    ظةةةةةة   ةةةةةة ي  تةةةةةة        ةةةةةة  

 ةةةةة   ةةةةة   هةةةةةى     قةةةةة      ةةةةة   ( م ةةةةة    مةةةةة  ت  يةةةةة   ظةةةةة  م ةةةةة  5 تي يةةةةة     قةةةةة      ةةةةة   
( يتةةةةةة    ةةةةة       ةةةةةة  مةةةةةة  1م مي ةةةةة  مةةةةةة    مت ييةةةةةي   ةةةةةة    ي    ت  ييةةةةة  ي  ح سةةةةةةي   م  ةةةةة  

    ةةة      ةةةص    قةةة    يتقةةة ي  يةةةد يتع   ةةة  تيةةة   مةةة  أ ةةة    قي سةةة  ظمةةة  ت ةةة ي   ه يةةة ل مةةة  
 يةةةةةة  مد متعةةةةةة  يمةةةةةة ج مح سةةةةةة تع   مسةةةةةةتيج   ت  يسةةةةةةيي  ي  مةةةةةةي  ي  يهةةةةةة  يةةةةةةي غتع   يةةةةةة   أ  
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%(  ةةةةيظ   مةةةة    ت ةةةة    ةةةةي    م ظمةةةةي  84(ب يتةةةة    تمةةةة   حسةةةة    2  ةةةة  ت ةةةة ي   م  ةةةة   ت تةةةة ج
 لإ قةةةةة     ةةةةة     قةةةةة   أي  ةةةةةى ع  أي ت ةةةةة ي ع  ا ظمةةةةةة  تةةةةة    ت قةةةةة  مةةةةة  يةةةةة      قةةةةة      سةةةةةةت م   
م  ةةةةةة  ظةةةةةة ز  ا ي ةةةةةة   ةةةةةةي  ا        ةةةةةة    يمد  ةةةةةة تع  تةةةةةة        ةةةةةة   ت ةةةةةة ي  يةةةةةةي غ    ةةةةةة  

    ق    ب
  ةةةةة  أ  هةةةةةى    سةةةةة ي  هةةةةةي أ ةةةة    سةةةةة  ي    س سةةةةةي   ةةةةة    تييةةةةة    ةةةةة   Allenيت ةةةةي         

 Allen& yen  يةةةة      ةةةة ه ز ي  ةةةةىز ي ةةةة  ظ  يةةةة ل  ت  يةةةة   سةةةةت       ةةةة    مقةةةة يي   
,1979,p.119  سةةةةت م       ةةةة  م  ةةةة  ظةةةة ز   تيظةةةة  مةةةة  يةةةةد ي     قةةةة   ا ي   ةةةةة ي  ( ا ظمةةةة 

 ( يي ح ى   ب1 
 بصورتو الأولية إدارة الازمات فقرات مقياس استراتيجيات آراء المحكمين حول صلاحية (1جدول )ال

 المجال
 عدد الفقرات 

قيمة مربع  الحذف التعديل الموافقون
كاي 

 المحسوبة

قيمة مربع 
النسبة  العدد كاي الجدولية

 المئوية
النسبة  العدد

 المئوية
النسبة  العدد

 المئوية

 فريق العمل

ا   7ا  5ا  4ا   2ا  1
 14ا  9

23 144% 4 4% 4 4% 23 

3884 

 9859 %4 4 %96 22 %4 1 8ا  6
3 4 4% 3 13% 24 87% 12856 

 تفتيت الازمة

 23 %4 4 %4 4 %144 23 14ا  9ا  6ا  1
 12856 %13 3 %4 4 %87 24 5ا   3

8 4 4% 24 87% 3 3% 12856 
 12856 %87 24 %13 3 %4 4 7ا  4ا  2

 تفريغ الازمة

 23 %4 4 %4 4 %144 23 14ا  8ا  4ا  3
2 22 96% 1 4% 4 4% 9859 
 12856 %4 4 %87 24 %13 3 7ا  6
 23 %23 23 %4 4 %4 4 9ا  5ا  1

المشاركة 
 الديمقراطية

 23 %4 4 %4 4 %144 23 9ا  8ا  5ا  3
6 24 87% 4 4% 3 13% 12856 
1 4 4% 24 87% 3 13% 12856 

 23 %23 23 %4 4 %4 4 14ا  4ا  2

 احتواء الازمة

 23 %4 4 %4 4 %4 23 7ا  3ا  1
 9859 %4 4 %4 1 %96 22 9ا  5
 12856 %13 3 %87 24 %4 4 8ا  4ا  2

  12856 %87 24 %4 4 %13 3 14ا  6

(  قةةةةة   مةةةةة    م ةةةةة   1 ي تةةةةة     قةةةةة   ا( 12ي حةةةةة      ةةةةة           ةةةةة     قةةةةة  تةةةةة   ةةةةةى   
(  قةةةةةة    مةةةةةة  ظةةةةةة  مةةةةة    م ةةةةةة      ةةةةةة ح  ي     ةةةةةة  3(  قةةةةة   مةةةةةة    م ةةةةةة      ةةةةة م  ي 2  ي  ي  
 (  ق  38 يي ح      ق      مقي     ي      ا

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://pessj.uodiyala.edu.iq/index.php/1/index
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

 

        This work is licensed under a Creative Commons 

Attribution 4.0 International License  

208 

 https://pessj.uodiyala.edu.iq :الصفحة الرسمية

 2025 أيلول، 65، العدد 17مجلة علوم الرياضة: المجلد 

 وتفسيرىاعرض النتائج  -3
 ؟مستيج  ست  تي ي            م     ج ت  يسي  ي  مي  ي       يي       م   تظ ي   م 

(   يحةةة  ي  ةةةة   يت ةةةةي  حتةةةة    هةةةةى     ت ةةةة    ةةةةي  tأسةةةةت م     ت ةةةة     د   ةةة   ةةةة  هةةةةى    سةةةة    
( ا ي ح ةةةةةةة    م يةةةةةةة  ز تةةةةةةة    119819  يسةةةةةةة     سةةةةةةة     ةةةةةةة        ةةةةةةة     يحةةةةةةة      ةةةةةةة    ةةةةةةة   

( ا ي حةةةةةة  مق  حةةةةةة    يسةةةةةة       ةةةةةة    مقيةةةةةة   مةةةةةة    يسةةةةةة  114( ييسةةةةةة     ةةةةةة    ةةةةةة   5882 
أ    يسةةةةةةة       ةةةةةةة     يحةةةةةةة  يت ةةةةةةةي    ةةةةةةة    يسةةةةةةة     سةةةةةةة     ةةةةةةة       يحةةةةةةة      ةةةةةةة   عةةةةةةة  

( أى 45,4   سةةةةة    ي حةةةةة    ت ةةةةة      ةةةةة  هةةةةةى     ةةةةة   ي ةةةةة   يحةةةةة        يةةةةة  ي ل  حةةةةة  مسةةةةةتيج  
(     ةةةةةة  98,1(  ظ ةةةةةة  مةةةةة    قيمةةةةة    ت  يةةةةةة      ي يةةةةة   8845ظ حةةةةة    قيمةةةةة    ت  يةةةةةة    م سةةةةةي    

 حت    هى     ت   ب (3( ب ييي ح   ي   89  ي   
( لعينة واحدة لمعرفة الفرق بين المتوسط الحسابي لدرجات عينة البحث والوسط tالاختبار )( 3جدول )ال

 استراتيجيات ادارة الازماتالفرضي لمقياس 
عدد أفراد 
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الأنحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

مستوى الدلالة  التائية القيمة
 الجدولية المحسوبة (05,0عند )

 دالة 1998 8945 89 114 5982 119919 90
ييمظةةةةة     ي سةةةةة       ةةةةة  هةةةةةى    حتي ةةةةة    ةةةةة       سةةةةةي ت        يةةةةة   ةةةةة    م سسةةةةة      ظيميةةةةة  
 ةةةةةةة     ةةةةةةة    يظ يةةةةةةة     ت  يةةةةةةة      حيةةةةةةة  ي  ةةةةةةةي     ي  ةةةةةةة    ةةةةةةةظ   ةةةةةةة ص ت تمةةةةةةة    ةةةةةةة     مةةةةةةة  
   مةةةةة     ةةةةةة  مي  عةةةةةة     مةةةةةة    ظ  ةةةةةة   حي  عةةةةة  ي ةةةةةة  ظ  ةةةةةة    ق ةةةةةة ي  ي  مت   ةةةةةة        يةةةةةة  ا 

ي  ي مةةة    ي   يةةةة  ي     يةةة   ت ةةةظي ع  ا يمةةةة   م  ةةة  هةةةى      ةةةة    يهةةةى  يتم ةةة   ةةة  ت ةةةةظي      ةةة  
هةةةةة      ةةةةة     مت  حيةةةةة  ي    ةةةةة      تم  يةةةةة  ي    ميةةةةة  يغي هةةةةة  ا ظمةةةةة  يتم ةةةةة       ةةةةة     م تتةةةةة  
م ةةةةة      ةةةةة     ت قيقيةةةةة  ا ي  ةةةةةد  ةةةةة      مةةةةة     مةةةةة    هةةةةةي    ةةةةة    سةةةةة  ي  ي  سةةةةةت  تي ي   

 تمةةةة    ةةةة       يأ ظةةةة   مت ةةةة    ا ظمةةةة      دتةةةةة       ز   م تمةةةة    ةةةة   ةةةة     مةةةة   ا  حعةةةة  ت
  م  ي ي   م        ي      ظ  ظ ي       ست  تي يت   ي أس ي            م   ب

فروق في استراتيجيات ادارة الازمات لدى تدريسيي والموظفين الاداريين في جامعة ىل توجد 
 ؟تكريت حسب متغير الجنس 

(   يحتةةةةي  مسةةةةتق تي   م   ةةةة   يمةةةةة  t   ت ةةةة          ةةةة  أسةةةةت م   ةةةة  هةةةةى    سةةةة     د   ةةةة      
ا  قةةةة  تةةةة   سةةةةت   ج متيسةةةة   يحةةةة  مةةةة    ةةةة       يحةةةة     حةةةة    أى  ظ حةةة  هحةةةة    ةةةة ي   ةةةةي    ةةةةىظي 

( ب  يحمةةةةةةةة    ةةةةةةة  متيسةةةةةةةة   يحةةةةةةةة  5832(  ةةةةةةة ح     م يةةةةةةةة  ز تةةةةةةة     119829  ةةةةةةةىظي  أى    ةةةةةةةة   
(   يحتةةةةةةةي  t( بي  سةةةةةةت        ت ةةةةةة    6865  ز مقةةةةةةة      ي ةةةةةة ح     م يةةةةةة ( ا119843  حةةةةةة    

 سةةةةة  متغيةةةةةة     ةةةةةةح     سةةةةةت  تي ي            مةةةةةة   ةةةةة    ةةةةةة    ةةةةة   ي ةةةةةةي مسةةةةةتق تي   ت ةةةةةةح 
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مةةةةةةةة    قيمةةةةةةةة   يةةةةةةةةغ ( أ4824(      قيمةةةةةةةة    ت  يةةةةةةةة    م سةةةةةةةةي    45,4 حةةةةةةةة  مسةةةةةةةةتيج    ةةةةةةةة   
 ( يي ح ى  ب4( ب ي  ي   98(         ي   98,1    ي ي   

عمى وفق متغير الجنس )الذكور  الازمات إدارةاستراتيجيات  قياسم( لعينتين مستقمتين لtالاختبار ) ( 4) جدولال
 و الاناث( .

 الجنس
عدد 
 الافراد

الوسط 
 الحسابي

الأنحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

مستوى الدلالة  التائية القيمة
 الجدولية المحسوبة (05,0عند )

 5932 119929 56 ذكور
 دالةغير  1998 0920 88

 6965 119903 34 أناث
( ت ةةةة ج 45ب4أ عةةةة   حتةةةة      سةةةة       ةةةة ح   ةةةة   ي ةةةةي   ةةةة ي  ى      ةةةة    يةةةة  ي   

ب يتةةةةة  ي  ةةةةة       ةةةةة  هةةةةةى    حتي ةةةةة   ةةةةةي   ميةةةةة   سةةةةةت  تي ي            مةةةةة    ةةةةة     ةةةةةح   ةةةةة  
  ةةةة  تةةةة    ةةةةة    ي  ةةةةةي     ي  ةةةة   ت  يسةةةةيي  ي  مةةةةي  ي       يةةةةي   ةةةةة  ظ يةةةة     ت  يةةةة      حيةةةة  

مةةة    مسةةةة ي ي   غةةةة    ح ةةةة   ةةةة   حسةةةةع  ىظةةةي       ح  ةةةة ن  عةةةة  مةةةة ه ي  يىيز    ةةةة     يةةةة  مةةةة  
  مةةةة هد      ميةةةة  ي    ةةةة         يةةةة    ظ  يةةةة      ةةةة      ةةةة  ت ةةةة       ةةةة ي      يةةةة      مةةةة  

ي ا ظمةةةة  أ   عةةةة     ةةةة      م ةةةة  ي  ةةةة    ظةةةةد    حسةةةة    ةةةة      م ةةةة ا ي     ت  يمةةةة     م مةةةةي 
   ظ يةةةةة   ت   ةةةةةةي   ةةةةةح      مةةةةةة     مت  قةةةةة        ةةةةةة  ي  م  سةةةةةي  ي  ظةةةةةة      ةةةةة       يحةةةةةة  ميةةةةة   

     ز ي  م   ةةةة  ي  ت عيةةةة    ي  مقةةةة          سةةةةي  ي   تةةةة     ةةةةة   ي ةةةةي   ةةةة ي   ةةةة     ةةةة  تةةةةةي   
 ح يةةةةة           مةةةةة   مةةةةة  ي عةةةةة  ح ةةةةة  أ ةةةةة       يحةةةةة   غةةةةة    ح ةةةةة   ةةةةة    ةةةةةتد   حسةةةةةع ب 

ي  تةةةة    ةةةة      ةةةة  ي ةةةة    ( 2414 ي ةةةة       سةةةة       يةةةة  مةةةة  حتي ةةةة     سةةةة         ةةةة ايتت ةةةة  حت
ي ةةةةةي   ةةةةة ي     ةةةةة    يةةةةة  ي ل  ةةةةة    سةةةةةت  تي ي     مسةةةةةت  م           مةةةةة   ت ةةةةة ج   ةةةةةتد  

( ا ي  تةةةةة  2418تت ةةةةة  حتي ةةةةة  هةةةةةى       سةةةةة  مةةةةة  حتي ةةةةة     سةةةةة     ي ةةةةةي  ا ي متغيةةةةة     ةةةةةح ب 
  ةةةةتد       يةةة  ي ل  ةةةة    سةةةةت  تي ي     مسةةةةت  م  ت ةةةة ج  ةةة      ةةةة  ي ةةةة   ي ةةةةي   ةةةة ي     ةةةة

 متغي     ح ب
فروق في استراتيجيات ادارة الازمات لدى تدريسيي والموظفين الاداريين في جامعة ىل توجد 

 ؟تكريت حسب متغير عدد سنوات الخدمة 
 م   ةةةةة   يمةةةةة  (   يحتةةةةةي  مسةةةةةتق تي  t   ت ةةةةة          ةةةةة  أسةةةةةت م   د   ةةةةة   ةةةةة  هةةةةةى    سةةةةة       

سةةةةحي  (  14 ةةةة       يحةةةة  مةةة  ىيز  ةةةة   سةةةةحي       مةةة    تةةةة  مةةةة  أى  ظ حةةة  هحةةةة    ةةةة ي   ةةةي   
ا  قةةةةةة  تةةةةةة   سةةةةةةت   ج  سةةةةةةحي  ( 14ي  ةةةةةة       يحةةةةةة  مةةةةةة  ىيز  ةةةةةة   سةةةةةةحي       مةةةةةة    ظ ةةةةةة  مةةةةةة  

أى    ةةةةةةةة   سةةةةةةةةحي  (  14 ةةةةةةةة       يحةةةةةةةة  مةةةةةةةة  ىيز  ةةةةةةةة   سةةةةةةةةحي       مةةةةةةةة    تةةةةةةةة  مةةةةةةةة  متيسةةةةةةةة   
ي  ةةةةة       يحةةةة  مةةةة  ىيز  ةةةةة   ( ب  يحمةةةةة    ةةةة  متيسةةةة  3845ز تةةةة     (  ةةةة ح     م يةةةة   115888 
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( 3847( اي ةةةةةةة ح     م يةةةةةةة  ز مقةةةةةةة      125884  سةةةةةةةحي  ( 14سةةةةةةةحي       مةةةةةةة    ظ ةةةةةةة  مةةةةةةة  
 سةةةةةةةت  تي ي          (   يحتةةةةةةةي  مسةةةةةةتق تي   ت ةةةةةةح أ  هحةةةةةةة    ةةةةةة    ةةةةةة tبي  سةةةةةةت        ت ةةةةةة    

   مةةةة  ىيز  ةةةة   سةةةةح        مةةةة   ةةةة  ي يةةةة  ح    ةةةة   سةةةةحي       مةةةة   سةةةة  متغيةةةة       مةةةة  
ظ ةةةة  مةةةة    قيمةةةةة  (  12883(      قيمةةةة    ت  يةةةة    م سةةةةةي    45,4 حةةةة  مسةةةةتيج    ةةةةة      ظ ةةةة 

 ( يي ح ى  ب5ي  ي    ا( 98         ي   (1898     ي ي  
عمى وفق  متغير استراتيجيات ادارة الازمات( لعينتين مستقمتين لقياس الفروق في tالاختبار ) ( 5جدول )ال

 عدد سنوات الخدمةمتغير 

عدد  عدد سنوات الخدمة
 الافراد

الوسط 
 الحسابي

الأنحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

مستوى الدلالة  التائية القيمة
 الجدولية المحسوبة (05,0عند )

 3945 115988 60 سنوات 10اقل من 
 دالة 1998 12983 88

 3947 125980 30 سنوات 10أكثر من 

 يةةةةة    سةةةةةةحي       ةةةةةة   ت  ةةةةةة     ةةةةةة   أظ ةةةةةة  تةةةةةة    يمظةةةةة       ةةةةةة  ت سةةةةةةي  هةةةةةةى    حتي ةةةةةة    ةةةةةة     
   ت  يسةةةةةيي  ي  مةةةةةةي  ي   ةةةةةة  ظ يةةةةة     ت  يةةةةةة      حيةةةةة  ي  ةةةةةةي     ي  ةةةةةة يظ ةةةةة   ن  ةةةةةةى   ةةةةة     ةةةةةة   

مظحةةةةتع  مةةةة  مي  عةةةةة        ةةةة  ي ةةةة       ةةةةة  تقةةةة ي ه  م ت  ةةةة    ةةةةة  أ  ةةةة     ت ةةةة ي  ي  مي  عةةةةة  
ي   تةةةةةي   حتي ةةةةة      ةةةةة   ي  ظ ةةةةة      تةةةةة  يتمت ةةةةةي   عةةةةة ا مةةةةة  ي حةةةةة  ظ مةةةةة         ةةةةة      ةةةةة        

  ةةةةة  أ  أ ةةةةة     يحةةةةة       سةةةةة    ةةةةةىي   ظةةةةةى   م   تةةةةة  يظ   تةةةةة ب يتةةةةة  ي  ةةةةة       ةةةةة  هةةةةةى    حتي ةةةةة 
سةةةةح   ةةةةيظ   مح قيةةةة ل  ةةةة يع      ةةةة   ي  م   ةةةة    مت  ظمةةةة ن  مةةةةي ظ تع   14حي     ةةةة    ةةةة يع   ةةةة   سةةةة

    يةةةةةة  مةةةةةة     مةةةةةة    سةةةةةة    ةةةةةةي  مةةةةةة    ةةةةةة متع   ةةةةةة      م ةةةةةة  ا ظةةةةةةى   مةةةةةةحع  مةةةةةة  تةةةةةةي   
مح يةةة      يةةة  يتي  يةةةة     ةةة      م ةةةة ب تت ةةة  حتي ةةةة  هةةةى       سةةةة  مةةة  حتي ةةةة     سةةة     ي ةةةةي  

ي     ةةةةةة    يةةةةةة  ي ل  ةةةةةة    سةةةةةةت  تي ي     مسةةةةةةت  م  ( ا ي  تةةةةةة    ةةةةةة      ةةةةةة  ي ةةةةةةي   ةةةةةة  2418 
 .ت  ج   تد  متغي         ي ي  ح ىيز سحي               

 ؟مستوى الابداع الاداري لدى تدريسيي والموظفين الاداريين في جامعة تكريت  ما
(   يحةةةةةةة  ي  ةةةةةةة   يت ةةةةةةةي  حتةةةةةةة    هةةةةةةةى  tأسةةةةةةةت م     ت ةةةةةةة     د   ةةةةةةة   ةةةةةةة  هةةةةةةةى    سةةةةةةة     

( ا ي ح ةةةةةةة    175824 ةةةةةةي    يسةةةةةة     سةةةةةةة     ةةةةةة        ةةةةةة     يحةةةةةةة      ةةةةةة    ةةةةةة      ت ةةةةةة   
( ا ي حةةةةة  مق  حةةةةة    يسةةةةة       ةةةةة    مقيةةةةة   169( ييسةةةةة     ةةةةة    ةةةةة   5892م يةةةةة  ز تةةةةة     

مةةةةة    يسةةةةة     سةةةةة     ةةةةة       يحةةةةة      ةةةةة   عةةةةة  أ    يسةةةةة       ةةةةة     يحةةةةة  يت ةةةةةي    ةةةةة  
 يحةةةةةة        يةةةةةة  ي ل  حةةةةةة  مسةةةةةةةتيج    يسةةةةةة     سةةةةةة    ي حةةةةةة    ت ةةةةةة      ةةةةةة  هةةةةةةةى     ةةةةةة   ي ةةةةةة 

 ةةةة  مةةةة    قيمةةةةة    ت  يةةةة      ي يةةةةة  ( يهةةةةةي  ظ14841( أى ظ حةةةة    قيمةةةة    ت  يةةةةة    م سةةةةي    45,4 
 حت    هى     ت   ب (6( ب ييي ح   ي   89(         ي   98,1 
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( لعينة واحدة لمعرفة الفرق بين المتوسط الحسابي لدرجات عينة البحث والوسط t( الاختبار )6جدول )ال
 الابداع الاداريالفرضي لمقياس 

عدد أفراد 
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الأنحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

مستوى الدلالة عند  التائية القيمة
 الجدولية المحسوبة (05,0)

 دالة 1998 10901 89 169 5992 175924 90

يي ةةةةةة ي      ةةةةةة  هةةةةةةى    حتي ةةةةةة    ةةةةةةة  أ  هحةةةةةةة   مي تةةةةةة  مت ةةةةةة     ةةةةةةة  م ت ةةةةةة  مت   ةةةةةة    مةةةةةة  
ا أ     ةةةةةةة   يةةةةةة    ت  تةةةةةة    ةةةةةةة        ي  تيةةةةةة    ةةةةةةة  م  ةةةةةة     ت  يسةةةةةة   ي   مي ةةةةةة       ز

ب     ةةةة يظةةةةى        قسةةةة   ي    ميةةةة    مةةةةي ا ممةةةة     ةةةة  م ةةةة   قةةةة  سةةةةي   مةةةةة    ةةةة مد   ي   ةةةةي 
  ي  ةةة  مةةةةة  ح سةةة    ي عةةةة    يةةة    تةةةة    أي   ق ةةة  أي   تةةةةيت    ةةةة  يهةةةى  مةةةة  أظ تةةة       سةةةةة   ةةة     

تحةةةةةة  ع ا يت يةةةةةة    ةةةةة     ةةةةة    ي عةةةةة  ح ةةةةة    د  ةةةةة    مي تةةةةة  غيةةةةة    متيت ةةةةة ا ييسةةةةةت ي   سةةةةةعي   ي  
ةةةةةةة   ةةةةةةة    م يةةةةةةةةة    تمظيةةةةةةةة    تت قةةةةةةةة  يتظةةةةةةةي  حةةةةةةةةة     يتةةةةةةة ت   م  هةةةةةةةة      ي ةةةةةةةي     قةةةةةةةة    ي ل

  يم   ي       ي  مع   بي  م 
فلللللروق فلللللي الابلللللداع الاداري للللللدى تدريسللللليي والملللللوظفين الاداريلللللين فلللللي جامعلللللة ىلللللل توجلللللد 

 ؟تكريت حسب متغير الجنس 
(   يحتةةةةي  مسةةةةتق تي   م   ةةةة   يمةةةة  t   ت ةةةة          ةةةة  أسةةةةت م   د   ةةةة   ةةةة  هةةةةى    سةةةة    

 قةةةة  تةةةة   سةةةةت   ج متيسةةةة   يحةةةة  ا مةةةة    ةةةة       يحةةةة     حةةةة    أى  ظ حةةة  هحةةةة    ةةةة ي   ةةةةي    ةةةةىظي 
( ب  يحمةةةةةةةة    ةةةةةةة  متيسةةةةةةةة   يحةةةةةةةة  5827(  ةةةةةةة ح     م يةةةةةةةة  ز تةةةةةةة     175838  ةةةةةةةىظي  أى    ةةةةةةةة   

(   يحتةةةةةةةي  t( بي  سةةةةةةةت        ت ةةةةةةة    6893( اي ةةةةةةة ح     م يةةةةةةة  ز مقةةةةةةة      175843  حةةةةةةة    
 سةةةةة  متغيةةةةة     ةةةةةح   حةةةةة  مسةةةةةتيج      ةةةة         ز ةةةةة    ةةةةة    ةةةةة   ي ةةةةةي مسةةةةتق تي   ت ةةةةةح 

( 98,1مةةةةةة    قيمةةةةةة      ي يةةةةةة    يةةةةةةغ ( أ4827(      قيمةةةةةة    ت  يةةةةةة    م سةةةةةةي    45,4      ةةةةةة
 ( يي ح ى  ب7( ب ي  ي   98        ي   

 ( .والاناثعمى وفق متغير الجنس )الذكور  الابداع الاداري قياسم( لعينتين مستقمتين لtالاختبار )( 7جدول )ال

 الأنحراف الوسط الحسابي عدد الافراد الجنس
 المعياري

درجة 
 الحرية

مستوى الدلالة  التائية القيمة
 الجدولية المحسوبة (05,0عند )

 5927 175938 56 ذكور
 دالةغير  1998 0927 88

 6993 175903 34 أناث

ييمظةةةة       ةةةة  ت سةةةةي  هةةةةى    حتي ةةةة    ةةةةة        ةةةة         ز هةةةةي سةةةةم    يةةةةي  يح سةةةةةي  
تت  ةةةة    ي حةةةة      يةةةةي    حسةةةة حي  مةةةة   يةةةة   ت ةةةة ى   قةةةة    ي  يةةةةد     ح سةةةةي  ي   قةةةة   ةةةة  ح   
ا ي    ةةةةة     ةةةةةح   يعةةةةة      حسةةةةة    ةةةةة ي    ةةةةةة   ا ي  يةةةةة   ةةةةة  يتتحةةةةة       ةةةةة  ا  ى أ  يةةةةةة  

 يةةةةة         ي  قيةةةةة    يت مةةةةة    مسةةةةة ي ي  ا   ةةةةة      ةةةةة    ةةةةةي    مةةةةة     مسةةةةة     ي سةةةةة   مةةةةة  
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  مةةةةة      ةةةةة  م تةةةةة      يةةةةة     سي سةةةةةي  ي   تم  يةةةةة  ا يهةةةةةى    مةةةةة    ةةةةة     يعةةةةة  سةةةةةم     ةةةةة    
   ظ      ي            ز   ظ    ص ب

فلللللروق فلللللي الابلللللداع الاداري للللللدى تدريسللللليي والملللللوظفين الاداريلللللين فلللللي جامعلللللة ىلللللل توجلللللد 
 ؟تكريت حسب متغير عدد سنوات الخدمة 

(   يحتةةةةةي  مسةةةةةتق تي   م   ةةةةة   يمةةةةة  t   ت ةةةةة          ةةةةة  أسةةةةةت م   د   ةةةةة   ةةةةة  هةةةةةى    سةةةةة       
  ( سةةةةحي  14 ةةةة       يحةةةة  مةةة  ىيز  ةةةة   سةةةةحي       مةةة    تةةةة  مةةةة  أى  ظ حةةة  هحةةةة    ةةةة ي   ةةةي   

ا  قةةةةةة  تةةةةةة   سةةةةةةت   ج  سةةةةةةحي  ( 14ي  ةةةةةة       يحةةةةةة  مةةةةةة  ىيز  ةةةةةة   سةةةةةةحي       مةةةةةة   أظ ةةةةةة  مةةةةةة  
أى    ةةةةةةةة   سةةةةةةةةحي  (  14 ةةةةةةةة       يحةةةةةةةة  مةةةةةةةة  ىيز  ةةةةةةةة   سةةةةةةةةحي       مةةةةةةةة    تةةةةةةةة  مةةةةةةةة  متيسةةةةةةةة   

ي  ةةةةة       يحةةةة  مةةةة  ىيز  ةةةةة   ( ب  يحمةةةةة    ةةةة  متيسةةةة  3877(  ةةةة ح     م يةةةة  ز تةةةة     172848 
( 4847( اي ةةةةةةة ح     م يةةةةةةة  ز مقةةةةةةة      181857   (سةةةةةةةحي  14سةةةةةةةحي       مةةةةةةة    ظ ةةةةةةة  مةةةةةةة  

     ةةةةةةةة         ز (   يحتةةةةةةةةي  مسةةةةةةةتق تي   ت ةةةةةةةح أ  هحةةةةةةةة    ةةةةةةة    ةةةةةةة tبي  سةةةةةةةت        ت ةةةةةةة    
  ةةةةة    مةةةةة  ىيز  ةةةةة   سةةةةةح        مةةةةة    ظ ةةةةة ي يةةةةة  ح    ةةةةة   سةةةةةحي       مةةةةة   سةةةةة  متغيةةةةة  

  مةةةةةةةة    قيمةةةةةةةة  ظ ةةةةةةةة(  14869(      قيمةةةةةةةة    ت  يةةةةةةةة    م سةةةةةةةةي    45,4 حةةةةةةةة  مسةةةةةةةةتيج    ةةةةةةةة   
 ( يي ح ى  ب8ي  ي    (ا98         ي   (1898     ي ي  

عدد عمى وفق متغير  متغير الابداع الاداري( لعينتين مستقمتين لقياس الفروق في t( الاختبار )8جدول )ال
 سنوات الخدمة

عدد  عدد سنوات الخدمة
 الافراد

الوسط 
 الحسابي

الأنحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

مستوى الدلالة  التائية القيمة
 الجدولية المحسوبة (05,0عند )

 دالة 1998 10969 88 3977 172908 60 سنوات 10اقل من 
 4907 181957 30 سنوات 10اكثر من 

( 52: 2424يةةةة    سةةةةعي  م مةةةة    & قةةةة  أي ةةةة      سةةةة    مةةةة   م مةةةةي   ةةةة  ى  
 ت حةةةةةة    حعيةةةةةة     تح يمةةةةةة   ةةةةةة    ح يةةةةةة  أ      ه يةةةةةة    سةةةةةةت  تي ي  ت ت ةةةةةة   حيةةةةةة  ل أس سةةةةةةي ل 

   ي  ةةةةي ا يهةةةةي مةةةة  ي ةةةةي    ةةةة   ةةةة ي     ةةةة      ت  يسةةةةيي  ي  مةةةةي  ي   آ يةةةة   ي  ةةةة     ت  مةةةة  
يأ عةةةةة      سةةةةة  أظةةةةةة   ا مةةةةة     مةةةةة     ةةةةةم    سةةةةةةتم   ي        يت قيةةةةة    هةةةةة      م سسةةةةةةي 

هميةةةة  تقةةةةيي  أ( 197: 2421      سةةةةي   يةةةة  ا   ةةةة  م سةةةة   يةةةة زا م  ةةةة        ميةةةة    ةةةةي   
  ظ  يةةةةةةة     ت  يسةةةةةةةةي    د مةةةةةةةة   ت  يسةةةةةةةة    مةةةةةةةي      م يةةةةةةةة  ي   ةةةةةةةة      ي  ةةةةةةةةي ا  ى أ    ظ ةةةةةةةة     
  معحيةةةةة    م ت  ةةةةة  تم ةةةةة     مةةةةة    يسةةةةةي           مةةةةة    ظ ةةةةة   ا ممةةةةة  يسةةةةةع   ةةةةة    ةةةةة     ةةةةة    

  ةةةةة      يةةةةة   ت ةةةةة ى   قةةةةة      ( 51: 2421ظمةةةةة  أظةةةةة      سةةةةة   يحةةةةة    ةةةةة  هي  معةةةةة ز  ا      ز
   يةةةةة   ةةةةة   ةةةةة     مةةةةة      ي  ةةةةةي ا يهةةةةةي مةةةةة  ي ظةةةةة   ي    ت  يسةةةةةيي  ي  قيةةةةة       ظ  يميةةةةة    
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ا  ةةةة   ي ةةةة     ةةةةي  م حةةةة  يسةةةة ي     ت ةةةة ي  ا  مةةةة  ي ةةةة   تةةةة      م سسةةةة    ةةةة     تظةةةة        ز
 قةةةةةةة  تح ي ةةةةةة  ي تةةةةةةة    قيةةةةةةة          يةةةةةةة  ( 92: 2422أمةةةةةة     سةةةةةةة    ةةةةةةة    يةةةةةة   ةةةةةةةي    سةةةةةةة   

مةةةة  مح ةةةةي  أ  ةةةةة     عي ةةةة     ت  يسةةةةي ا م ةةةةةي     ةةةة  أ     ةةةةة     يةةةة      قةةةة      ظةةةةة  يم  
ا      ز يةةةةة ت   م   ةةةةة    قةةةةة      قيةةةةة       ةةةةة  تي يةةةةة   سةةةةةت  تي ي       ةةةةة   مي  عةةةةة     مةةةةة  

  ةةةةةةة    ظ  يةةةةةةة   ( 212: 2422 ةةةةةةة   ةةةةةةةي   ظةةةةةةة      سةةةةةةة  غيةةةةةةة    م مةةةةةةة   سةةةةةةةي    سةةةةةةة  ز  
   ي  ةةةةي  ي ةةةة  م يةةةة    يمةةةةح ا مةةةة        يةةةة    يةةةة ي    ي  ةةةة  تي   هةةةة   ةةةة ج ت  يسةةةة  مةةةة          

يي ةةةةةةح أهميةةةةةة   حةةةةةة     قةةةةةة       قي  يةةةةةة  ي  ت  ي يةةةةةة    ت  مةةةةةة  مةةةةةة    مي تةةةةةة        ةةةةةة  يت  يةةةةةة  
يأ ةةةةة       سةةةة  هةةةة ي    هةةةةة    ةةةة   ا  ةةةة غ     سةةةةة  م مةةةة ا  ةةةةد  ةةةةة    ا    ةةةة      م سسةةةة 

      حيةةةةةة    ةةةةةة  تقيةةةةةةي     قةةةةةة    تح يميةةةةةة  ي         ةةةةةة م    ت  يسةةةةةة  ظ يةةةةةة    ت  يةةةةةة( 621: 2422 
ي  ةةةةةي     ي  ةةةةة ا  يةةةةة  ت ظةةةةة     قةةةةة    تح يميةةةةة   ةةةةة ج   مةةةةةي  ي  ي  ت  يسةةةةةيي   ةةةةة مدل مسةةةةة    ل 

يأ يةةةة  لا    سةةةة  همةةةة   ا  ةةةة  ت  يةةةة  تةةةة      م سسةةةة    ةةةة  مي  عةةةة     مةةةة     ةةةةظ  م تظةةةة  ي  ةةةة  
 ظةةةةةة     ةةةةةة  أ ةةةةةة   سةةةةةةت     أسةةةةةة  ي  ت  يسةةةةةةي  مت  محةةةةةة   ةةةةةة  ( 753: 2422  سةةةةةة    سةةةةةة م      

ا يهةةةةةةي مةةةةةة  يي ةةةةةةح أ  ت ةةةةةةيي  أسةةةةةة  ي     مةةةةةة  ي  تةةةةةة  ي  يسةةةةةة ه   ةةةةةة  ت عيةةةةةة  ت  ةةةةةة    معةةةةةة    
ييمظةةةةةةةة  ا   ظةةةةةةةةي     مي  عةةةةةةةة     ةةةةةةةةغي  ي   مةةةةةةةة    ظ ةةةةةةةة   ا ي   تةةةةةةةة    ت  يةةةةةةةة     ةةةةةةةة         ز

     ةةة  ت سةةةةي  هةةةةى    حتي ةةة   ةةةة      ةةةة   سةةةحي       مةةةة  ت ةةةةي     ةةة     ت  يسةةةة   ي   مي ةةةة  
 يةةةةة  ي  تم  يةةةة  ي ظ  يميةةةةة  متحي ةةةةة ا يهةةةةةى    ق ةةةةة ي       ز   ةةةة        يةةةةة  ت  ظميةةةةة  يمعةةةةة        

تحمةةةةة   ةةةةة ج    ةةةةة     قةةةةة      ةةةةة     ةةةةة         زا   ةةةةةد  ةةةةة  ى ةةةةة   ةةةةة    ةةةةة   سةةةةةحي       مةةةةة  
ت ةةةةةي    ةةةةة   يةةةةة     ةةةةة     ةةةةة ي    يي ت    مةةةةة    تةةةةة    ت ةةةةة   عةةةةة    ت  يسةةةةة   ي   مي ةةةةة  ي  تةةةةة  

 ت     أظ   ت                    ز ب
 الاستنتاجات

  حتةةةة    أ  أ ةةةة     يحةةةة      ةةةة  يتمت ةةةةي   مسةةةةتيج  ةةةة  ا مةةةة   سةةةةت  تي ي         أ عةةةة   
   مةةةةةة   ي   ةةةةةة         زا ظمةةةةةةة  ت ةةةةةةي   ةةةةةةة   ي ةةةةةةي   ةةةةةة ي   ةةةةةةةي    ةةةةةةىظي  ي  حةةةةةةة    ةةةةةة  ظةةةةةةةد 
  متغيةةةةةة ي ب  ةةةةةة    مق  ةةةةةة ا ظ ةةةةةة     حتةةةةةة     ةةةةةة  ي ةةةةةةي   ةةةةةة ي   ةةةةةة  مسةةةةةةتيج  سةةةةةةت  تي ي         

   ةةةةةة   سةةةةةةةحي       مةةةةةة ا  يةةةةةة  ظ حةةةةةة  هةةةةةةى     ةةةةةةة ي     مةةةةةة   ي   ةةةةةة         ز ت  ةةةةةة ل  متغيةةةةةة
  ي  ح          ىي  يمت ظي  سحي     م  أظ  ب
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 (. دور انجبهسَخ الاضتراتُجُخ فٍ تجُت الاَهُبر 0202صفبء ضهُم يحًذ. ) & ,عثًبٌ يحًىد شحبرح

 , 4716 ,(60)-.60يجهخ عهىو انرَبضخ. انتُظًٍُ نلأَذَخ انرَبضُخ فٍ يحبفظخ دَبنً

 ٌ(. تمىَى انكفبَبد 0202و. د يبجذ عجذانحًُذ رشُذ. ) & ,و. د اكرو عجذانحطٍُ جُبد, و. د عهٍ يحطٍ دَر

انتذرَطُخ انلازيخ نتذرَطٍ يىاد الانعبة انفرلُخ فٍ كهُبد انترثُخ انجذَُخ وعهىو انرَبضخ نًُطمخ انفراد 

 , 18913 ,(47)-212.يجهخ عهىو انرَبضخ. الاوضظ

 ( .ٌفبعهُخ اتخبر انمراراد الادارَخ فٍ ظم الازيبد انرَبضُخ لأصحبة انمرار 0202و. د زَُخ اثراهُى يهذ .)

 , 7313 ,(48)-.85يجهخ عهىو انرَبضخ. نلاتحبداد انرَبضُخ فٍ انعراق

 ( .ٍوالع انمُبدح الاثذاعُخ لأصحبة انمرار الاكبدًٍَ نكهُبد انتر0200و. د عهٍ عطُه عىاد حط .) ثُخ انجذَُخ

 , 8914 ,(52)-.100يجهخ عهىو انرَبضخ. وعهىو انرَبضخ يٍ وجهخ َظر اعضبء انهُئبد انتذرَطُخ فٍ ثغذاد

 ( .ٌانكفبَبد الادارَخ انصفُخ انىاجت تىافرهب نذي تذرَطٍ يبدح 0200و. د غُذاء يحًذ حطىٌ انطعذ .)

 , 20914 ,(52)-.222خ عهىو انرَبضخيجه. الادارح انرَبضُخ وفك يعُبر دًَُج يٍ وجهه َظر طهجتهى

 (. تمُُى انثمخ انتُظًُُخ والأداء انجبيعٍ 0200حلا فبرش. ) & ,هذَم داهٍ عجذالله, ضرغبو جبضى يحًذ

 , 61814 ,(51)-.629يجهخ عهىو انرَبضخ. نتذرَطٍ كهُخ انترثُخ انجذَُخ وعهىو انرَبضخ فٍ جبيعخ انًىصم

 ( .ٍأثر 0200هًبو ثبضى انطبيرائ .) اضتخذاو اضبنُت تذرَطُخ يتسايُخ فٍ تعهى يهبرح الارضبل فٍ انتُص

 , 75014 ,(51)-.765يجهخ عهىو انرَبضخ. الارضٍ نذي طلاة كهُخ انترثُخ انجذَُخ وعهىو انرَبضخ
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