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ABSTRACT ARTICLE INFO 

     The application of electronic management in the college branches will 

enable teachers to have greater control over the management of the 

educational and administrative process, and will provide a greater opportunity 

to follow up the educational process. The research aims to identify the 

application of electronic management in the branches of the College of 

Physical Education and Sports Sciences, University of Diyala, from its 

teachers’ perspectives. To achieve the objectives of the study, the researcher 

used the descriptive approach. The sample of the study consists of (100) 

teachers from the study community who were selected randomly. The 

researcher prepared a questionnaire consisting of (20) paragraphs. The 

statistical package (SPSS) was used to achieve the results due to the research 

procedures. The researcher concluded that the teachers are aware of the 

importance of relying on electronic management and its techniques in 

improving office work to avoid certain traditional cases and grant the 

necessity of performing works electronically. 
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من  جامعة ديالىبكمية التربية البدنية وعموم الرياضة  في فروعتطبيق الادارة الالكترونية 
 ر تدريسيها ظوجهة ن

 محمد وهيب مهدي
 الاساسيةكمية التربية / جامعة ديالى

 الممخص معمومات المقال
 الكممات المفتاحية:

 تطبيق الادارة الالكترونية،
كيمة التربية البدنية  فروع

 وعموم الرياضة
 
 
 
 
 

ققققققققن   سقققققققققو  فققققققققرو، الكميقققققققق   فققققققققق  الإلكترونيقققققققق  الإدارة تطبيقققققققق  إن            التدريسقققققققققين يُمك 
 اتا قققققق  عمقققققق  ويعمقققققق  التعميميقققققق  وا،داريقققققق   العمميققققق  إدارة فقققققق  أكبققققققر بشققققققك  الققققققت ك  مقققققن

 ا،دارة تطبيقققققققق يهقققققققد  الب قققققققل الققققققق  التعقققققققر  إلققققققق   يجقققققققر  مقققققققا لمتابعققققققق  أكبقققققققر فرصققققققق 
 وجهققققق  مقققققن ديقققققال  جامعققققق  الرياضققققق  وعمقققققو  البدنيققققق  التربيققققق  كميققققق  فقققققرو، فققققق  ا،لكترونيققققق 

  ولت قيققققق  أاققققققدا  الدراسقققققق  اسقققققتفد  البا ققققققل المقققققنه  الوصقققققق    و ققققققد  تدريسققققققيها نطقققققر
( تدريسقققققققق   مققققققققن مجتمقققققققق  الدراسقققققققق  تقققققققق  افتيققققققققارا  100تكونققققققققل عينقققققققق  الدراسقققققققق  مققققققققن  

( فقققققققرة و ققققققد تقققققق  اسققققققتفدا  20بالطريقققققق  العشققققققوابي  وأعققققققد البا ققققققل اسققققققتبان  مكونقققققق  مققققققن  
ءال ( لموصققققققققققققو  الققققققققققق  النتقققققققققققاب  المطموبقققققققققققق  فققققققققققق  إجققققققققققققراspssال قيبققققققققققق  ا، صقققققققققققابي   

الب ققققققققول وتوصققققققققق  البا قققققققققل القققققققق  توعيققققققققق  التدريسقققققققققين ب اميقققققققق  ا،عتمقققققققققاد عمققققققققق  ا،دارة 
ا،لكترونيققققق  وتقنياتهقققققا فققققق  انجقققققاز ا،عمقققققا  المكتبيققققق  مقققققن أجققققق  ا،بتعقققققاد عقققققن ال قققققا،ل 

 .التقميدي  ومن ه  الصلا يال اللازم  لأداء اعما  ا،لكتروني 

 

 المقدمة: -1
عممقققققل عمقققققق   اذتعقققققد الاقققققورة المعموماتيقققققق  مقققققن أاققققق  مجققققققا،ل ال يقققققاة العامققققق  والفاصقققققق  

دمققققق  ا،نشقققققط  التققققق  نسقققققتفدمها فققققق   ياتنقققققا اليوميققققق   وت ويمهقققققا الققققق  أنشقققققط  الكترونيققققق  وذلققققق  
للاسقققققت ادة مقققققن المميقققققزال الفاصققققق  بهقققققذلا ا،نشقققققط  فققققق  مجقققققا،ل العمققققق  ا،دار  أو مقققققا يسقققققم  

(  الغايققققق  منهقققققا  اقققققو تقميققققق  ا،جققققققراءال Sunil Kumar  2016الإدارة ا،لكترونيققققق    
والإرااصققققققال التقققققق  تواجققققققم العمقققققق  ومققققققا يتعمقققققق  مققققققن العمقققققق  ا،دار  عققققققن طريقققققق  تقققققققدي  اققققققذلا 
العمميقققال وا،جققققراءال التقققق  تتققققداف  بهققققا العمقققق  ا،لكترونققق  لققققذا يترتقققق  عميققققم الزيققققادة فقققق  العمقققق  

  عمقققق  ا،دارال مققققن فققققلا  والجققققودة فقققق  الك ققققاءة لعمقققق  المنسسققققال ال كوميقققق  مققققن أجقققق  تسققققهي
اليقققق  العمقققق  مقققق  ا،فققققراد والمنلمققققال  واليقققق  تسققققهي  طريققققق  العمقققق  والتعامقققق  فقققق  لقققق  التطققققورال 

(  فققققققالإدارة ا،لكترونيقققققق  تعتبققققققر أ ققققققد انققققققوا، 2014وافققققققرون   Al-Shboulوتقنيققققق  البرمجيققققققال  
فققققق   ا،تصقققققا  ا،دار   يقققققل تمكقققققن ا،شقققققفاز مقققققن السقققققرع  فققققق  ا،نجقققققاز والسقققققهول  وا،رتيقققققا 

العمقققق  مققققق  الجهقققققال ال كومققققق  المرتبطققققق  بقققققم مقققققن فقققققلا  المراسقققققم  والتواصققققق  ا،لكترونققققق   يقققققل 
يمكقققققن الشقققققفز فققققق  أرسققققققا  المعمومققققق  مقققققن  أ  مكقققققان سققققققواء كقققققان المكتققققق  او المنققققققز  أو أ  
مكققققققققان ذفققققققققر   واققققققققذا ينطبقققققققق  عمقققققققق  جميقققققققق  المسققققققققت يدين كالشققققققققركال والمنسسققققققققال التربويقققققققق  
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(  يقققققل يعتمقققققد الت قققققد  فققققق  ت قققققو  2014وافقققققرون   mhBasaوالتعميميققققق  والقققققدوابر ا،فقققققر   
عمققققق  ا،دارة مققققققن ادرألا تقميديقققققق  وب سققققققمو  معتققققققاد عميققققققم ب ليقققققق  عمقققققق  الققققققور  وا،عمققققققا  اليدويقققققق  
ذال الققققققروتين الممققققققق  فققققققق  اتفقققققققاذ الققققققققرار سقققققققواء كانقققققققل عمققققققق  أدار  أو عمققققققق  تربقققققققو  يفقققققققز 

مجققققا   فقققق ب  ال دياقققق  العمميقققق  التعمميقققق  والتقققق  يققققت  ت ويمهققققا القققق  الكترونيقققق  فقققق  أسققققتفد  الوسققققا
التكنموجيققققققا وجميقققققق  ت رعاتهققققققا مققققققن وادوال ووسققققققاب  التواصقققققق  بالكامقققققق  مققققققن أجقققققق  تن يققققققذ المهققققققا  

(  كمققققا تبققققين لهققققور واسقققق  فقققق  2022وافققققرون     Christian  بشققققك  جيققققد وفعققققا  م هققققو  
 ققققد  الهابققق  لاقققورةتاليققق  تطبيققق  الشقققبكي  الدوليققق  مقققن فقققلا  السقققنوال الأفيقققرة والتققق  تزامنقققل مققق  ال

المعمومققققققال وا،تصققققققا  اذ اد  القققققق  لهققققققور العديققققققد مققققققن الم ققققققااي  العمميقققققق  كققققققالإدارة ال كوميقققققق  
وا،لكترونيقققققق   والتسققققققوي  والققققققتعم  ا،لكترونقققققق  و يراققققققا مققققققن الوسققققققابط  يققققققل بققققققدأ البققققققا اون فقققققق   
الكميققققققال  عققققققن ايجققققققاد وسققققققاب  وأسققققققالي  جديققققققدة ماقققققق   ا،دارة ا،لكترونيقققققق  التقققققق  تعمقققققق  عمقققققق  

الإنجقققققاز  لت قققققديال  ال دياققققق  مققققق  ايجقققققاد ال مقققققو  السقققققممي  والسقققققريع  فققققق  مسقققققاعدته  فققققق  اقققققذلا ا
 يققققققققققل اصققققققققققب ل اليقققققققققق  ا،عتمققققققققققاد عمقققققققققق   ( 2021وافققققققققققرون    Lacity؛   2016شقققققققققق اذة  

التقنيقققققال ال دياققققق  جقققققزء ، يتجقققققزأ مقققققن متطمبقققققال العمققققق  ا،دار  والتققققق  ت قققققر  عمققققق  العقققققاممين 
 ذالتعامققققق  بهقققققا وتولي هقققققا بجقققققودة وك قققققاءة عاليققققق  كونهقققققا اصقققققب ل ضقققققروري   تميققققق  ،بقققققد منهقققققا ا

مققققققن  كانققققققل عامقققققق  تنبيهقققققق  لممنسسققققققال واليقققققق  عمقققققق  أدارتهققققققا ب اميقققققق  ا،سققققققتجاب  لممسققققققتجدال
كي يقققققق  التعامقققققق  مققققققق  التغييققققققر و سققققققن أدارتهقققققققا  وا ققققققوله   تقققققق   يسققققققتطي  التدريسقققققققين ان ي همقققققق

والتعامقققق  معهققققا بويجابيقققق  وسققققهول   ونتيجقققق  لهققققذا التغييققققر فقققققد تقققق  نققققق  العمقققق  ا،دار  مققققنفرا مققققن 
الأسققققققالي  الروتينيقققققق  التقميديقققققق  القققققق  العمقققققق  بققققققالأداء الإلكترونقققققق  ال ققققققديل فقققققق  التعامقققققق  ا،دار   

كمققققن أاميقققق  الب ققققل فقققق  مققققد  تطبيقققق  ا،دارة الإلكترونيقققق  بشققققك  متكامقققق  بهققققد  ت ويقققق  وانققققا ت
العمقققققق  ا،دار  مققققققن اليقققققق  الإدارة اليدويقققققق  القققققق  ادارة باسققققققتفدا  ال كومقققققق  ا،لكترونيقققققق  باسققققققتفدا  
ال اسققققو  مققققن فققققلا  ا،عتمققققاد  عمقققق  نلقققق  المعموماتيقققق  القويقققق  التقققق  تسققققاعد فقققق  اتفققققاذ القققققرار 

وب  قققققق  التكققققققالي  والتقققققق  شققققققم  ا،تصققققققا،ل الدافميقققققق  والفارجيقققققق  بجمقققققق  ا،دار  ب سققققققر، و ققققققل 
 Khalilالمنسسقققققال التعميميققققق  والغيقققققر تعميميققققق  مقققققن أجققققق  ت سقققققين العمققققق  ا،دار  شقققققك  جيقققققد   

وفصوصققققا فقققققرو،  تواجققققم المنسسققققال التربويقققق  وتكمققققن مشققققكم  الب ققققل: (Saeed  2020 و
 دة ومنهقققققققا الجامعقققققققال والكميقققققققالعمققققققق  جميققققققق  ا،صقققققققع كميققققققق  التربيققققققق  البدنيققققققق  وعمقققققققو  الرياضققققققق 

اقققق  عققققد   ققققدرتها عمقققق  الت اعقققق  والتعامقققق  مقققق  متطمبققققال العصققققر وال دااقققق  فقققق  مجققققا   وفروعهققققا
التقنيققققق  فققققق  تبقققققاد  المعمومقققققال والمشقققققارك  مققققق  الجهقققققال المرتبطققققق  بتشقققققكيمتها ممقققققا جعققققق  اققققققذلا 

عمقققققق  المنسسققققققال ان تجققققققد الفيققققققارال المناسققققققب  والأفققققققذ بالأسققققققبا  مققققققن اجقققققق  التقققققققد  والر قققققق  وال
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عمقققق  السققققير فقققق  المجققققا  الصقققق ي  وتطققققور مسققققارال العمقققق  أو البقققققاء عمقققق  ن ققققس الققققوتيرة التقققق  
تتبعهقققققا وتشقققققيعها مقققققن عزلققققق  وعقققققد  تققققققد  اذ تعقققققد ا،دارة ا،لكترونيققققق  نمطقققققا  جديقققققدا  وفققققق  بعققققق  
ا، يققققان  يققققر مقققق لو  لمعقققققاممين  يققققل تقققققو  عمققققق  أسققققس ومبققققاد  مفتم ققققق  تمامققققا  عققققن ا،سقققققس 

ا لقققققد  اقققققذلا المنسسقققققال لقققققذا يتطمققققق  مقققققن نجقققققا  العمققققق  ا،دار  بشقققققك  وا،سقققققالي  المعمقققققو  بهققققق
 تطبيقققق  القققق  ال ققققال  الب ققققل ويهققققد جيققققد ومققققنل  ومتطمبققققال وامكانيققققال ماديقققق  وبشققققري  واداريقققق  

 وجهققققق  مقققققن ديقققققال  جامعققققق  الرياضققققق  وعمقققققو  البدنيققققق  التربيققققق  كميققققق  فقققققرو، فققققق  ا،لكترونيققققق  ا،دارة
تدريسققققققيها امققققققا المجققققققا  البشققققققر  اقققققق  تدريسققققققين فقققققق  فققققققرو، كميقققققق  التربيقققققق  البدنيقققققق  وعمققققققو   نطققققققر

/  1/ 1لغايققققققق   5/12/2023الرياضقققققققي  جامعققققققق  ديقققققققال  والمجقققققققا  الزمقققققققان  كقققققققان لم تقققققققرة مقققققققن 
 اما المجا  المكان  كمي  التربي  البدني  وعمو  الرياض   2024

 الرياض  وعمو  البدني  التربي  كمي  فرو،  ف ا،لكتروني  ا،دارة تطبي التعر  عم   :هدف البحث
 تدريسيها نطر وجه  من ديال  جامع 

 منهج البحث إجراءات الميدانية: -2
 : من أج  ت قي  أادا  الدراس   ا  البا ل باستفدا  المنه  الوص  .منهج البحث 2-1
كمي   وتدريسيال ال ال  من عين  من تدريسين الأص  : تكون مجتم  الب لمجتمع البحث 2-2

 يل يتكون المجمو،  2024/ 2023التربي  البدني  وعمو  الرياض  جامع  ديال  لعا  
 تدريس  وتدريسي . 168من الكم  

وتدريسققي  مققن  ممقق  ا،لقققا   ( تدريسقق 100اشققتممل عينقق  الدراسقق  عمقق    :عينةةة الدراسةةة 2-3
( مققققن مجتمقققق  %59.5  أ  بنسققققب  العمميقققق    دكتققققورالا  ماجسققققتير وذو  الفبققققرة ا،داريقققق  

 .العشوابي الدراس   ت  افتيارا  بالطريق  
 الاجهزة والادوات ووسائل جمع المعمومات والبيانات المستخدمة بالبحث: 2-4
 الأجهزة والوسائل المستعممة بالبحث: 2-4-1

 (.1الصن  عدد   ياباني ( Casio اسب  يدوي  عممي  نو،  
 (Lenovoجهاز ، بتو  نو،  

 جمع المعمومات وسائل 2- 4 – 2
 المصادر العربي  والأجنبي .

 شبك  المعمومال الدولي   الأنترنيل(.
 استمارة استبان  ،ستطلا، ذراء المتفصصين ف  ا،دارة وا، تصاد  ا،دارة والتنلي   عم  الن س( 
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 :أداة البحث 5 – 2
 النلر  الأد  إل  بالرجو، وذل  فقرة( 20  من تكونل الدِّراس  متغيرال لقياس أداة تطوير ت    

 من الأداة وتكونل. المجا  اذا ف  والمهتمين الفبراء بع  وذراء العلا    ذال السابق  والدِّراسال
 :جزبيين
سنوال  الجنس  المنا    وا  المستجيبون عن اللازم  المعمومال عم  يشتم : الأول الجزء

 (.الفبرة ف  العم  ا،دار 
 وجه  من ديال  جامع  الرياض  وعمو  البدني  التربي  تدريس  فرو، كمي اجابال : الثاني الجزء
 .تدريسيها نلر
 متوسط  وبدرج   (3  الر   وت فذ جدا   كبيرة بدرج   ا  علامال بالاا  ا،ستجابال ت ديد ت   و د

 الت  ال قرة أما ( √  علام  بوض  عنها وا،جاب  (1  الر   وت فذ  ميم  وبدرج   (2  الر   وت فذ
 واعتمد (1.60    يم  وادن (  2.67   يم  اعم  وكانل(  WHITLEY  2002.   مناسب  ترااا

 عم  با،عتماد التقدير درج  عم  منشرا   لتكون العين   أفراد لإجابال ال سابي  المتوسطال البا ل
 الاا  إل  التقدير درجال بتقسي  وذل  ال سابي   المتوسطال تقدير إل  ال ك  ف  التال  المعيار

.   التص ي  معيار وا  التالي  المعادل  عم  با،عتماد( منف   متوسط  مرت     مستويال
 (2017   ش اذة
 0.67 = 1-3=   ال د الأدن  لمبداب   –ال د الأعم  لمبداب         

 3     عدد المستويال                                   
 (.1.67- 1:  الأو  المد 
 (.2.34- 1.68:  الاان  المد 
 (.3 – 2.35:  الاالل المد 
 :كالتال  التقديرال ذل  بعد فتصب 

 .منف ضا   منشرا  ( 1.67  يساو  أو من أ   .1
 .متوسطا   منشرا  ( 2.34  تساو  أو من وا  ( 1.68  تساو  أو أكبر .2
  .مرت عا   منشرا  ( 2.35  تساو  أو من أكبر .3
 أداة البحث:صدق  6 – 2
يعد صد  اداة الب ل من الفصابز اللازم  والمطموب  ف  اداة الب ل ف داة الب ل   

   الصاد   ا  ا،داة الت  بمقداراا  ياس ما وضعل من أجمها أو  ياس الص   المراد  ياسها
OLUWATAYO  2012 وأن افض  وسيم  ،ستفراج الصد  اللاار  ا   يا  عدد من  .)
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والمفتصين بتقدير مد  تماي  فقرال ا،ستبان  لمص   المراد  ياسها لقد ت  عر  ا،ستبان  الفبراء 
عم  مجموع  من الم كمين والفبراء المفتصين ف  مجا  ا،دارة وا، تصاد   وا،دارة والتنلي    

عطاء أا  الملا لال والآراء  ولها وبع د أن وعم  الن س من اج  دراستها وبيان مد  صلا يتها وا 
 .أبد  الم كمون أراءا  عم  ال قرال ت  تعدي  بعضها وصيا   البع  ا،فر

 ثبات أداة البحث: 7  -2
و،فتبقققققار مقققققد  ا،عتماديققققق   قققققا  البا قققققل بتطبيققققق  معادلققققق  كرونبقققققا  أل قققققا عمققققق  جميققققق  عبقققققارال 

( واقققققق  تعققققققد نسققققققبا جيققققققدة 0.85ال قققققققرال اسققققققتبان  الب ققققققل   و ققققققد بمغققققققل  يمقققققق  كرونبققققققا  ال ققققققا  
تعمقققققققي  نتقققققققاب  الدراسققققققق  ال اليققققققق   إذ أن النسقققققققب  المقبولققققققق  لتعمقققققققي  نتقققققققاب  ماققققققق  اقققققققذلا  لأ قققققققرا 

(.   ولغقققققققر  الت كقققققققد مقققققققن ابقققققققال ا،داة 2018  وافقققققققرون Bujang(   0.60الدراسقققققققال اققققققق   
( مققققن مدرسقققق  كميقققق  التربيقققق  البدنيقققق  10 ققققا  البا ققققل بعققققر  ا،سققققتبان  عمقققق  عينقققق  مكونقققق  مققققن  

المققققققدة الزمنيقققققق  بققققققين عققققققر  ا،سققققققتبان  لممققققققرة الأولقققققق   وعمققققققو  الرياضقققققق  جامعقققققق  ديققققققال  وكانققققققل
وعرضقققها لممققققرة الاانيقققق  اسققققبوعين والتقققق  تقققق  افتيققققارا  بصققققورة عشققققوابي  مققققن كميقققق  التربيقققق  البدنيقققق  

 وعمو  الرياض  .
 الاستطلاعية: التجربة 8- 2

 والتعقققققر  ا،سقققققتبان  فققققققرال وضقققققو  مقققققد  مقققققن والت كقققققد الملا لقققققال تسقققققجي  اجققققق  مقققققن
 بققققوجراء البا ققققل  ققققا  التجربقققق  اجققققراء يرافقققق   ققققدل ا  وكققققذل  للاسققققتبان  العينقققق  ت هقققق  مققققد  عمقققق 

 كميقققق  فققققرو، تدريسقققق  واقققق  الربيسققققي  الدراسقققق  عينقققق  فققققارج مققققن عينقققق  عمقققق  ا،سققققتطلاعي  التجربقققق 
 ( تقققققققق 20/12/2023بتققققققققاري   فقققققققردا( 10  عققققققققددا  الرياضقققققققق  والبقققققققال  وعمقققققققو  البدنيقققققققق  التربيققققققق 

 وا،سقققققققترداد التوزيققققققق  عمميققققققق  أداء وكي يققققققق  للإجابققققققق  القققققققلاز   الو قققققققل لمعرفققققققق  وكقققققققذل  افتيقققققققارا 
  "  ال قيقيققققق  لمتجربققققق  مشقققققابه  مصقققققغرة تجربققققق  اققققق "  ا،سقققققتطلاعي  التجربققققق  تعقققققد اذ للاسقققققتمارة
 (  2016؛ زيد عبد ناادة  الدليم 

 -: هو الاستطلاعية التجربة من الغرض وكان

 . الربيسي  التجرب  أاناء ت دل  د الت  والسمبيال المعو ال تشفيز-1
 ف  المستغر  الو ل وان  ا،ستمارة م ء عم  تنلي  وكي ي  المساعد الكادر واجبال من الت كد-2

  د يق 17.5   ساب  وبمتوسط( 15-10  بين تراو   د الإجاب 

 ا  البا ل بعد ا،نتهاء من اجراءال بناء ا،ستبان   بالصورة النهابي   تطبيق الأداة: 9 - 2 
لغاي   5/12/2023  لممدة من فردا  من التدريسين (100عين  البالغ   البتوزي  أداة الدراس  عم  

 ا،ستبان شر   اذ تتضمن اذلا ال ترة التوزي  وا،سترداد  يل  ا  البا ل بوعطاء 2024/  1/ 1
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الت كد عم  عد  تر  ا   ت  ا،ستبان وبعد انتهاء من ا،جاب  عم  فقرال  الدراس لعين   اوتوضي ه
وراع  البا ل عد  التدف  ف  افتيار   هاذكر أكار من اجاب  فيعد  فقرة بدون إجاب  وكذل  

 هات  تجميع  ا،ستبان وبعد ا،نتهاء من ممئ  لأ  افتباروالت يز   وعد  الت اير عميه التدريسين
 .واجراء العمميال ا، صابي  البيانال  لغر  ت ري   ا،ستبانال

 (.2009  الكنان .  spssت  استفدا  ال قيب  الإ صابي   الوسائل الإحصائية:2-10
 عرض نتائج التحميل الاحصائي:  - 3

 ا،دارة عمقققققق  تطبيقققققق يتضققققققمن اققققققذا الجققققققزء عققققققر  نتققققققاب  الدراسقققققق  القققققق  تهققققققد  القققققق  التعققققققر  
 نطقققققر وجهققققق  مقققققن ديقققققال  جامعققققق  الرياضققققق  وعمقققققو  البدنيققققق  التربيققققق  كميققققق  فقققققرو، فققققق  ا،لكترونيققققق 
للإجابقققققق  عققققققن اققققققذا السققققققنا  تقققققق  اسققققققتفراج ا،وسققققققاط  وفيمققققققا يقققققق ت  عققققققر  النتققققققاب . تدريسققققققيها

لإجابققققال افققققراد العينقققق  مققققن فقققققرال ودرجقققق  ال ققققدة ورتقققق  ال قققققرال  ال سققققابي  وا،ن ققققرا  المعيققققار 
  ا،ستبان  والجدو  يوض  ذل .

 ( يوضح استجابات افراد العينة عمى فقرات الاستبانة1جدول )ال
الانحراف  الحدةدرجة 

 المعياري
الوسط 
 الحسابي

 الفقرات

تبة
الر

قم  
ر

مار 
ست

الا  ة

 1 6 تتوفر في الكمية قاعدة بيانات منظمة التطبيق الإدارة الإلكترونية 2,45 0,53 مرتفعة
 2 4 تممك الكمية موقعا الكترونيا عمى شبكة الإنترنت 2,47 0,65 مرتفعة
 3 11 الحوسبة في التعاملات الإدارية والماليةتستخدم الكمية  2,23 0,74 متوسطة
 4 12 التعامل الكمية مع المكتبات الرقمية 2,22 0,70 متوسطة
 5 16 تستخدم الكمية البريد الإلكتروني لمتبادل المعمومات 2,17 0,83 متوسطة
 6 18 يتم تبادل الممفات في الكمية الكترونياً  2,03 0,63 متوسطة
 7 10 يتوفر في الكمية نظام معمومات يضمن تدفق المعمومات بين أقسامها بسهولة 2,27 0,61 متوسطة
 8 2 تساعد الادارة الالكترونية عل اتخاذ القرار 2,61 0,71 مرتفعة
 9 3 تحفز الكمية التدريسين عمى استخدام التقنيات الحديثة في التدريس 2,60 0,78 مرتفعة
والنظري ( عبر موقعها  -أنشطتها من  محاضرات ) العممي  تعمن الكمية من  2,43 0,76 مرتفعة

 الإلكتروني
7 10 

 11 8 الحد من تأثير العلاقات الشخصية عمى إنجاز الأعمال 2,40 0,81 مرتفعة
 12 13 تجميع البيانات من مصادرها الأصمية بصورة موحدة 2,21 0,72 متوسطة
 13 14 كافية لتأدية الاعمال الاداريةيتوفر في الكمية حواسيب  2,20 0,84 متوسطة
يتوافر في الكمية أدوات وأجهزة ممحقة لمحاسب الآلي )طابعة، ماسح ضوئي،  2,16 0,67 متوسطة

 عارض بيانات، كاميرا رقمية
17 14 

 15 19 الكمية مرتبطة بشبكة الأنترنت بشكل مستمر 1,80 0,80 متوسطة
 16 20 برنامج محوسب لإدارة شؤون ) التدريسيين والطمبة و العاممين(يتوفر في الكمية   1,60 0,85 منخفضة
تسعى الكمية  الى التخمي عن الشكل التقميدي للإدارة والتحول نحو الإدارة  2,19 0,67 متوسطة

 الإلكترونية
15 17 

رئاسة  -تمارس الكمية مهارة الاتصال والتواصل الالكتروني مع ) الكميات الاخرى   2,67 0,80 مرتفعة
 وزارة والتعميم العالي( -الجامعة 

1 18 
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 19 5 تحرص الكمية عمى توفير دعم مالي لتصميم وتطوير برامج الالكترونية للإدارة 2,46 0.58 مرتفعة
توفر الكمية خطط لتدريب وتأهيل التدريسين عمى استخدام  تقنية المعمومات  2,31 0,60 متوسطة

 والاتصالات
9 20 

 مناقشة النتائج 1 - 3
اذ تبققققين ان  عمقققق  العينقققق  مققققن فققققلا  النتققققاب  التقققق  لهققققرل فقققق  ا،سققققتبيان التقققق  وزعققققل

معلقققق  ممقققققن شقققققممه   ا،سقققققتبيان  يت ققققققون عمققققق  ااميققققق   اليققققق  تطبيققققق  الإدارة ا،لكترونيققققق  وتققققق ت  
بالدرجقققققققق  الأولققققققققق  مقققققققققن فققققققققلا   كسقققققققققر  قققققققققواجز الزمققققققققان والمكقققققققققان  يقققققققققل أن تطبيققققققققق  الإدارة 
ا،لكترونيققققق  يعمققققق  عمققققق  تقققققوفير الوسقققققاب  والبقققققداب  فققققق  المفاطبقققققال مققققق  التدريسقققققين مقققققن فقققققلا  

والتعميمقققققال وا،شقققققرا  بققققق داء وا امققققق  النقققققدوال والمقققققنتمرال مقققققن فقققققلا  العقققققر  ارسقققققا  ا،وامقققققر 
ال يققققديو والشقققققبك  الإلكترونيققققق  وذلقققق  عقققققن طريققققق  افتصققققار الو قققققل وتجقققققاوز المكققققان فققققق  تطبيققققق  
ا،دارة القققق  ا،لكترونيققققق  اذ تعمقققق  عمققققق  تجميققققق  البيانققققال مقققققن مصقققققادراا الأصققققمي  بشقققققك  مو قققققد 

فققققراد أو الشققققع  وا، سققققا  تعققققد فطققققوة تمهيديقققق  التن يققققذ  يققققل تسققققه  اليقققق  عمقققق  ا،تصققققا  بققققين الأ
ال كومقققققق  الإلكترونيققققققق  لقققققققذا نقققققققر  اقققققققذلا النتقققققققاب  تنسققققققج  مققققققق  القققققققذين ا تر قققققققوا النمقققققققوذج لقققققققلإدارة 

 ا،لكتروني  .
ويعققققزو البا قققققل ان تطققققوير ا،دارة فققققق  الكميقققق  يعقققققد مققققن ا،مقققققور المهمقققق  وتعمققققق  جااقققققدة 

لعمقققققق  ا،دار  القققققق  اليقققققق  تطبيقققققق  ا،دارة عمقققققق  ضققققققرورة ت ويمهققققققا مققققققن الأسققققققمو  التقميققققققد  فقققققق  ا
ا،لكترونيققققققق   يقققققققل ان  اليققققققق  عمققققققق  ا،دارة ا،لكترونيققققققق  مقققققققن الأمقققققققور ال دياققققققق  والمهمققققققق  مقققققققن 
متطمبققققققال العصققققققر وتعبققققققر كبققققققدي   عصققققققر  يواكقققققق  ال دااقققققق  والتطققققققور التقققققق   امققققققل ب  قققققققدل  

هققققققر التقنيقققققال ال دياققققق  ممقققققا ت قققققققم مقققققن سقققققرع  ود ققققق  وشققققق افي  وانجقققققاز فققققق  العمققققق    يقققققل تل
ا،دارة ا،لكترونيققققق  أاميققققق  فققققق  عقققققدة أمقققققور ومقققققن ابرزاقققققا تبسقققققيط ا،جقققققراءال دافققققق  العمققققق  فققققق  
الكميققققق  ت ديققققققدا  ممقققققا يرفقققققق  مقققققن مسققققققتو  الفققققققدمال المقدمققققق  لممسققققققت يدين وا تصقققققار و ققققققل تن يققققققذ 
انجققققاز المعققققاملال ا،داريقققق  المفتم قققق  أضققققاف  القققق  ذلقققق  بتسققققهي  اجققققراء ا،تصققققا  بققققين العناصققققر 

لكميقققققققق  وفارجهققققققققا  وكققققققققذل  مقققققققق  المنسسققققققققال الأفققققققققر   مقققققققق  ضققققققققمان د قققققققق  المفتم قققققققق  دافقققققققق  ا
الموضققققوعي  فققققق  انجققققاز العمميقققققال المفتم قققق  دافققققق  الكميققققق  وافيققققرا تقميققققق  اسققققتفد  القققققور  بشقققققك  

 مم ول و اذا ما ينار ايجابا  عم  عم  المنسس  بشك  كام  .
كترونيققققق  ( إلققققق  أن الإدارة الإل2023بعققققق  الدراسقققققال ماققققق   الوراقققققان    تقققققمواقققققذا مقققققا أكد

تقمقققق  مقققققن الأعبقققققاء الإداريقققق  عمققققق  التدريسقققققين  وتعمقققق  عمققققق  مشقققققارك  العققققاممين فققققق  المنسسقققققال 
( عمققققق  أاميققققق  2014التربويققققق  فققققق  التفطقققققيط لممشقققققاري  التقنيققققق   كمقققققا أشقققققارل دراسققققق  المنيققققق   

تزويققققققد المنسسققققققال التعميميقققققق   بكافقققققق  المقومققققققال التقققققق  تسققققققاعداا عمقققققق  تسققققققيير تطبيقققققق  الإدارة 
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( أن التدريسققققققين يققققققرون أاميقققققق  تققققققوافر 2019بينققققققل دراسقققققق  السققققققبيع  والشققققققهر    الإلكترونيقققققق   و 
عقققققدد مقققققن المتطمبقققققال اللازمقققققق  لتطبيققققق  القيقققققادة الإلكترونيققققق  فقققققق  مدارسقققققهن وأصقققققب ل ال اجقققققق  

فاعميققققق  الأسقققققالي  الإداريققققق  فققققق ن لقققققذا مم ققققق  لمكشققققق  لتطقققققوير وا ققققق  تطبيققققق  الإدارة الإلكترونيققققق   
ف ققققققق   ققققققين تهقققققققت  الأولققققققق  بت ميققققققق  أبعقققققققاد القيقققققققادة   فقققققق  تطقققققققوير الأداء المنسسققققققق  والأكقققققققاديم 
بققققققدا، الإدار  مققققققن وجهقققققق  نلققققققر المدرسققققققين  تسققققققمط الإداريقققققق  وكي يقققققق  ت ايراققققققا عمقققققق  مسققققققتو  الإ

  وفاصقققق  مققققن فققققلا  الوسققققاب  ال دياقققق  لإدارة العمميقققق  الأكاديميقققق  والإداريقققق  الاانيقققق  الضققققوء عمقققق 
 (Hamdan, 2018  .تطبي  نل  الإدارة الإلكتروني 
يمقققققققققالان  القيقققققققققادة الإداريققققققققق  ال ع الققققققققق  والإدارة الإلكترونيققققققققق  المتقدمققققققققق  يمكقققققققققن الققققققققققو  إن

سقققققققهمان فقققققق  ت سقققققققين جققققققودة العمقققققق  المنسسققققققق   دعقققققق  ا،بتكقققققققار الإدار   عققققققاممين متكققققققاممين ي
  بمقققققا اتفقققققاذ الققققققرارال السقققققميم  وتنلقققققي  المقققققوارد البشقققققري  والماديققققق  بك قققققاءة وتعزيقققققز الققققققدرة عمققققق 

 سققققققققين وعبققققققققاس   .يققققققققنعكس إيجاب ققققققققا عمقققققققق  الأداء الأكققققققققاديم  والإدار  فقققققققق  الكميقققققققق  وأ سققققققققامها
واققققققذ مققققققا ينكققققققدلا البا ققققققل ان الإدارة ا،لكترونيقققققق  لققققققد  تدرسقققققق  الكميقققققق    (222: 2024وفمي قققققق :

  ضقققققققوء اقققققققذلا النتيجققققققق  يمكقققققققن القققققققو  ان لقققققققد  التدريسقققققققين الر بققققققق  القويققققققق  لتطبيققققققق  ا،دارة وفقققققق
ا،لكترونيقققق  كميققققا  او جزبيققققا  فقققق   القققق  تققققوفر البنقققق  الت تيقققق  والتنلققققي  الفققققاز بهققققا  أ  ان كممققققا 
كقققققان اتجقققققااه  ن قققققو اسقققققتفدا  التكنولوجيقققققا ال دياققققق  بويجابيققققق  تقققققزاد ر بقققققته  فققققق  تن يقققققذ مجقققققا،ل 

ز الأداء المنسسققققق  أ قققققد العوامققققق  الجواريققققق  فققققق  تعزيققققق القيقققققادة الإداريققققق  تعقققققد  رونيققققق ا،دارة ا،لكت
 قققققققدرة المنسسققققققق  عمققققققق   دافققققققق  الكميقققققققال والأ سقققققققا  الأكاديميققققققق   إذ تقققققققنار بشقققققققك  مباشقققققققر عمققققققق 

فالقيققققققادة ال ع القققققق  تتضققققققمن أبعققققققاد ا متعققققققددة ( Jawad:2023 :48   ا،بتكققققققار والتطققققققوير الإدار 
  وكمهقققققا اتفققققاذ القققققرار  التفطقققققيط ا،سققققتراتيج   توجيققققم المققققوارد البشقققققري   وت  يققققز العققققاممين ماقققق 

داريققققققق  م  قققققققزة تقققققققدع  الإبقققققققدا، وتطقققققققوير الأداء الأكقققققققاديم تسقققققققه  فققققققق  فمققققققق  بي  .بققققققق  تعميميققققققق  وا 
 Abdulridha:2023)   الإدارة تطبيققققق  واقققققذا يشقققققير الققققق  ات قققققا  ا مققققق  افقققققراد العينققققق  عمققققق  أاميققققق

ا،لكترونيققققق  فققققق  العمققققق  الإدار  وا قققققدال نقمققققق  نوعيققققق  بقققققالأداء والقققققدور القققققذ  تقدمقققققم فققققق  تمكقققققين 
مقققن زيققققادة فعاليتهققققا وك اءتهقققا انسققققجاما مقققق  لقققرو  البيبقققق  المتغيققققرة ويمكققققن  م اصققق  فققققرو، الكميقققق 

ا سقققققققا  متفصصققققققق  تققققققققد  القققققققدع  وا،سقققققققناد وتعقققققققال  الفمققققققق   وفقققققققرو،  ذلققققققق  مقققققققن فقققققققلا  تقققققققوفر
 (251: 2020العباد  وسب :  (.2014وا،فطاء   العياط   

 الخاتمة  -4
مقققققن فقققققلا  النتقققققاب  توصققققق  البا قققققل الققققق  العديقققققد مقققققن الدراسقققققال أن الإدارة الإلكترونيققققق  

فققق  مكقققان العمققق   وان تطبيقققق  ا،دارة  تعقققد منطمققققا  ربيسقققا  مققققن أجققق  معالجققق  أسقققبا  الضققققغوط
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دور مهقققققق  فقققققق  تبسققققققيط ا،جققققققراءال ا،داريقققققق  لأنهققققققا تسققققققاا  فقققققق  إزالقققققق  التعقيققققققد  ا،لكترونيقققققق  لققققققم 
والسقققققققرع  والد ققققققق  فقققققققق  انجقققققققاز ا،عمقققققققا  فضققققققققلا عقققققققن تقميققققققق  تكققققققققالي  شقققققققراء القققققققور  والمققققققققواد 
القرطاسقققققي   وانالققققق  الكايقققققر مقققققن الفطقققققوال فققققق  العمققققق  ا،دار  مقققققن الممكقققققن  قققققذفها أو دمجهقققققا 

 ب يل ، تنار عم  سير العم .
القققققققق  اسققققققققتقطا  الفبققققققققرال وذو  ا،فتصققققققققاز فقققققققق  مجققققققققا  ا،دارة  ويوصقققققققق  البا ققققققققل

ا،لكترونيقققققق  والإدارة ال دياقققققق  للاسققققققت ادة مقققققققن فبققققققراته  فقققققق  اقققققققذا المجققققققا   وتوعيقققققق  التدريسقققققققين 
ب اميققققق  ا،عتمقققققاد عمققققق  ا،دارة ا،لكترونيققققق  وتقنياتهقققققا فققققق  انجقققققاز ا،عمقققققا  المكتبيققققق  مقققققن أجققققق  

لا يال اللازمققققققق  لأداء اعمقققققققا  ا،لكترونيقققققققق  ا،بتعقققققققاد عقققققققن ال ققققققققا،ل التقميديققققققق  ومقققققققن ه  الصقققققققق
وشققققمو  أكبقققققر عقققققدد ممكقققققن مقققققن التدريسقققققيين فقققق  القققققدورال التدريبيققققق  عمققققق  اسقققققتفدا  التكنولوجيقققققا 

 ال ديا  ف  العم  الإدار  ومنها ا،دارة ا،لكتروني . 
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