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ABSTRACT ARTICLE INFO 

         The current study aimed to identify the level of free will 

among secondary school students at distinguished schools in 

Mosul, in addition to identifying the levels of the directions that 

comprise the students will. The researcher used a descriptive 

approach due to the suitability of the study. The research society 

consisted of 450 secondary school students at distinguished high 

schools in Mosul distributed in two schools. The research sample 

consisted of 270 students who were randomly selected. The 

stable sample consisted of 20 students who were excluded from 

the research sample. The SPSS statistical package was used for 

statistical analysis of the data, and appropriate statistical methods 

were adopted, including the arithmetic mean, standard deviation, 

t-test for one sample, Cronbach's alpha equation, simple 

correlation coefficient, and percentage. The results of the current 

study showed a significant decrease in the level of free will 

according to the scale as a whole and the levels that comprise the 

scale. 
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لاع ا لادددل البحدددل الحدددرل  ستدددح  ة دددسدة ححلادددل اححا ا ل ددد   الةحح دددل ا هددد          
ستدح  ة دسدة  الةحدردح السد  سس د    يضد   عد لة احس الةسةلاديلا  يد  ة لا دل الةد د  

ة هر ححلال اححا ا ، دا سخ م البرحل الةد ه  الد د   لة تةسدط ل بلاتدل البحدل ، دس دد  
ةجسةددا البحددل ةدد   دد   الةحح ددل الاع ا لاددل لةدد احس الةسةلادديلا  يدد  ة لا ددل الةد دد  د 

 275، اةر علا ل البحل يس د ت ةد   ة ح سلا ةديعلا  ع ى   رل   405البرلغ ع  هم 
 25 رل   در  اخسلادرحهم برل حلا دل الت دداتلال ، اةدر برل  دبل لتلا دل الدبدرت ي د  س د دت ةد  

يدد    Spss رلدد  سددم ا ددسبتر هم ةدد  علا ددل البحددل ، دسددم ا ددسخ ام الح لابددل الاح ددرتلال 
الة تةدل دسةد دت بدد ل الد د   سح لا  احح رت  ل بلار رت دسم اعسةدر  الد درت  احح درتلال

لتلا دددل داحددد ا  ، ةتر لدددل ال دددر  t-test ) (الح دددرب  ، اح حدددحا  الةتلادددرحا ،  اخسبدددرح 
، ال  دبل الةتدلادلو د هرهدحت  سدرت  ال حا دل  person حد برخ ، ةترة  الاحسبر  الب دلا  

الحرللادل  ا خ ددرل ة حددر يدد   ة دسدة ححلاددل ع ددى ة دسدة الة لاددرس   د  دع ددى ة ددسدة 
 حردح الةس    ة هر الة لارسوالة

 

 المقدمة: -1
ةستدددددل د حاحدددددل    دددددلال  دةدددددا  لددددد   لُا ردددددح رلدددددى  حس السحبلادددددل الحلارضدددددلال ع دددددى ه دددددط ع  دددددح

يةددددد  ال دددددرتا ه   دددددحة ال ددددد   لاح ددددديد  ع دددددى الا ات د ال ددددددي ه ددددددح ةددددد  السح لادددددي ع دددددى س ددددددلاح 
حلاددددل الاخسلاددددرح ةدددد  بددددلا  هدددد   دددد حا ال ددددح  ع ددددى ح د ال ددددلام ةددددد  الةستددددل دالا ددددس  للال دححلاددددل اححا ا

س   دددددد ت ةخس  ددددددل ةدددددد  الةدا دددددد  د امحدددددد ال ، دسددددددحسب  ب دددددد    دددددددا ةددددددا ة ددددددرهلام اخددددددحة ةددددددد  
 44الة ددددةدللال دامح ددددرم السدددد  س  بدددد  ي دددد  ع ددددى اميتددددر  السدددد  جرتددددت ةدددد  ححلاددددل الاخسلاددددرحل

Lyubomisky,2005, ) ،  دستددددددح   دالسددددد   اتةددددددر  ةددددددر لا دددددد   ددددددببهر  ةددددددد   الددددد حس الة ددددددسخ م
 دددد حا ال ددددح  ع ددددى الستبلاددددح عدددد   اسددددط داة ر لاددددل اسخددددر  الةدا دددد  سجددددر  الةدا دددد  داحدددد ال   الاضددددر  ب  هددددر

ا  الا بلادددددددددرت الت ةلادددددددددل س دددددددددلاح الدددددددددى ا  الة هجلادددددددددل  ( 47 :4995ة ددددددددد  ى ةحةدددددددددد :ل  الحلادددددددددرا
الة دددددسخ ةل يددددد  يددددد   حس الحلارضدددددل لا  دددددلاةر الةددددد احس الدر دلادددددل سدددددةدح ع دددددى البتددددد  ال   ددددد  ة هدددددر 

 ( 242 :4990 بح :ةجة  الا س  للال دالةستل ل 
ةددددد  الة دددددرهلام الجدهحلادددددل يددددد  ع دددددم الددددد  س السحبددددددا، حلادددددل سةدددددد   ددددد حا  حريػػػػػة الإرادةستددددد   

ال ددددح  ع ددددى اسخددددر  ال ددددحاحات ب دددددحا ة ددددس  ل ب ددددرت  ع ددددى الدددددع  الدددد اس  دالس  لاددددح الت   دددد ، بتلادددد  ا 
و دس س دددددد  هدددددد   الححلاددددددل ههةلاددددددل خر ددددددل يدددددد  عدددددد  الضدددددد د  الخرحجلاددددددل هد اح حاهددددددرت ال اخ لاددددددل
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الةحح ددددددل احع ا لاددددددل، ر  سُتدددددد  ةحح ددددددل ا س رللاددددددل ححجددددددل يدددددد  ال ةددددددد ال   دددددد  دالاجسةددددددرع ، سسب دددددددح 
دسسددددد دح  (Layikh, 2018ل .يلاهدددددر ة ةدددددو ال خ دددددلال دسرهدددددح يلاهدددددر ال دددددحد  ال ح لادددددل بدضدددددد 

لسددددد  سحددددد   ةلادددددد  ححلادددددل اححا ا بتددددد   ةددددد  التداةددددد  ال   دددددلال، لتددددد  هبحيهدددددر ه ةدددددر  ال خ دددددلال، دا
ال ددددح  دا ددددسجربرسط د ددددد د لارسط سجددددر  الةدا ددددد  الةخس  ددددلو ر  س دددددلاح ام بلاددددرت ال   دددددلال رلددددى ه   ةددددد  
ال خ دددددددلال ل دددددددرلا  دات  هد الا ب دددددددر  ، الت   ددددددد  هد التدددددددر   ، الةس دددددددسو هد الةحدددددددريرووو(  ددددددد  

ةددددددل لا ددددددد  لددددددط  دح يدددددد  ةدددددد ة سةسددددددا ال ددددددح  بححلاددددددل الاخسلاددددددرح داسخددددددر  ال ددددددحاح، د  حسددددددط ع ددددددى ة رد 
 (Jassim, 2024ل .الس دلاحات الخرحجلال دالا حلاريات الاجسةرعلال

سُتددددددد  ححلادددددددل اححا ا ةددددددد  الح دددددددرتي ام ر دددددددلال السددددددد  سُ دددددددهم يددددددد  ب دددددددرت  خ دددددددلال ال رلددددددد  
ددددد  الة دددددةدللارت يددددد  الةدا ددددد  الةخس  دددددل  الة دددددس  ل، دسُتددددديي ةددددد    حسدددددط ع دددددى اسخدددددر  ال دددددحاحات دسحة 

هةلاددددددددل ةضددددددددرع ل لدددددددد ة   بددددددددل ةدددددددد احس  اخدددددددد  البلاتددددددددل الة ح ددددددددلالو دس س دددددددد  هدددددددد   الخر ددددددددلال ه
الةسةلادددددديلا  يدددددد  الةحح ددددددل احع ا لاددددددل،  رددددددح ا لةددددددر سسةلاددددددي بددددددط هدددددد   ال تددددددل ةدددددد  خ ددددددرت  ةتحيلاددددددل 
د   دددددددلال ةس  ةدددددددل، سةه هدددددددر ل  دددددددس  للال يددددددد  الس  لادددددددح دال ددددددد د  ب حجدددددددل هع دددددددى ةددددددد  ه حا هدددددددر يددددددد  

دسهددد   ال حا دددل الحرللادددل رلدددى الستدددح  ع دددى  (Saleh & Fahd, 2024ل .الةددد احس الترةدددل
ة دددددسدة ححلاددددددل اححا ا لدددددد ة ال ددددد   يدددددد  س دددددد  الةدددددد احس دسح لاددددد  س دلاحهددددددر ع ددددددى ام ات دال دددددد د  
ال خ دددد   ددددد  البلاتددددل الست لاةلاددددل يدددد  س دددد  الةدددد احس سخضددددا ل دددددا لا  دضددددداب   ددددرحةل هدددد ا ةددددر 

س دددددرد  هددددد ا الةدضدددددد  ةددددد  ة رددددددح  لاة ددددد  ا  لادددددةدح ع دددددى ححلادددددل الاحا ا لددددد ة ال ددددد    د  دددددلاسم
ع ةدددد  ةددددا اهةلاددددل السح لاددددي ع ددددى امبتددددر  السدددد  س ددددرهم يدددد  س دددد لا  ة ددددسدة ححلاددددل اححا ا لدددد لاهم د 
  ةددددد  ةددددد  ال حا دددددل الحرللادددددل س ددددد لام حةة س دددددهم يددددد  س ددددددلاح التة لادددددل السحبدلادددددل دالست لاةلادددددل دستيلادددددي 

 و  حا ال رل  ع ى اسخر   حاحات  رتبل سسةر ى ةا س  ترسهم الة س ب لال
ستددددد  ةددددد احس الةسةلاددددديلا  ا ةد جدددددر  ست لاةلادددددر  خر دددددر  دهددددد  ةددددد احس خر دددددل مشػػػػػكمة البحػػػػػث 

س دددددس ب  ال  بدددددل ع دددددى ه دددددرس ح ددددددلهم ع دددددى ةتددددد لات عرللادددددل  يددددد  الاةسحر دددددرت الترةدددددل ل  حا دددددل 
الابس اتلادددددل ، اضدددددريل الدددددى اجسلادددددريهم يددددد  ه ات اخسبدددددرحات ال ددددد حات الت  لادددددل  دالسح دددددلا لال يددددد  بتدددددل 

دع دددددددى الدددددددحام ةددددددد  الةيالادددددددر الت لاددددددد ا لهددددددد   الةددددددد احس  (6: 4979السحبلادددددددل: دياحاالةددددددددا  ال حا دددددددلال ل
س ددددحل  لاددددد ا  ده ددددر س ةدددد  ة دددد  ل البحددددل  ددددد  س دددد  الةدددد احس  ددددرلس د  الت ةدددد  دس ددددد  ا  دددد سهر 

د ددددحاحات  ددددرحةل سددددةدح ع ددددى ححلاددددل اححا ا ل  دددد   ةدددد  خدددد   الضدددد د  الترللاددددل السدددد   دددد  سددددةدح 
ةددددد  الحرجدددددل الدددددى  ع دددددى ةرس ددددد م س بدددددا ة ددددد  ل البحدددددلع دددددى  ددددد حسهم يددددد  اسخدددددر  ال دددددحاح ، دب دددددرتا  

ستدددددح  ة دددددسدة ححلادددددل اححا ا لددددد ة ال دددددد    يددددد  هددددد   الةحح دددددل ههددددددم التداةددددد  السددددد  سدددددةدح يلاددددددط 
  وب رتا  ع ى ةحردح الة لارس
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ستح   حجل ححلادل اححا ا لد ة  د   الةحح دل الاع ا لادل لةد احس الةسةلاديلا  الى ىدؼ البحث 
الةجددر  الب ددحا :  دد   الةحح ددل الاع ا لاددل لةدد احس ي ر ددت ث البحػػ امػػا حػػدودة لا ددل الةد دد   يدد 

الةجددر  الة ددر   : ال ددرحرت الحلارضددلال يدد  س دد  الةدد احس والةجددر  ، الةسةلادديلا  يدد  ة لا ددل الةد دد  
 و2524 / 26/42 الى 2524 / 27/45 ال سحا ة اليةر   : 

جراءاتو الميدانية: -2  منيجية البحث وا 
 منيج البحث: 2-1

 ه  الد دددددددد   ةدددددددد   بدددددددد  البرحددددددددل د لدددددددد  لة تةسددددددددط ل بلاتددددددددل البحددددددددل سددددددددم اعسةددددددددر  الةدددددددد
الحددددددرل ، د لاتسةدددددد  هدددددد ا الةدددددد ه  ع ددددددى  حا ددددددل الرددددددرهحا دد دددددد هر  ةددددددر هدددددد  ع ددددددى احل الدا ددددددا، 
دلات لاهددددددر د ددددددد  ب ددددددد     لاددددددد  د لددددددد  عددددددد   حلاددددددد  الستبلادددددددح ال ددددددددع  الددددددد ا لاد ددددددد  الردددددددرهحا 

ر  دلادضددددددو دلادضددددددو خ رت ددددددهر، هد عدددددد   حلادددددد  الستبلاددددددح ال ةدددددد  الدددددد ا لا دددددد  الرددددددرهحا ح ةلادددددد
 (44: 2559عبرس داخحد :لة  احهر د حجةهر 

 مجتمع البحث وعينتو: 2-2
س دددددد  ةجسةدددددا البحددددددل ةددددد   ددددد   الةحح ددددددل الاع ا لادددددل لةددددد احس الةسةلادددددديلا  يددددد  ة لا ددددددل 

ر  ةددددددديعلا  ع ددددددى  رلبدددددد 405الةد دددددد  دالدددددد لا  سددددددم اخسبددددددرحهم برل حلا ددددددل التة لاددددددل دالبددددددرلغ عدددددد  هم 
% ةدددددد  ةجسةددددددا  65دالدددددد لا  لا دددددد  د    ددددددبل    رلدددددد 275اةددددددر علا ددددددل البحددددددل يب  ددددددت ة ح ددددددسلا  
سددددم اخسلاددددرحهم برل حلا ددددل الت ددددداتلال ، دلا  دددد  بهددددر ا  س ددددد  التلا ددددل ةةد ددددل ل ةجسةددددا سةدلادددد  البحددددل 

، حلاددددددددل ا  ال سددددددددرت  السدددددددد  لاسد دددددددد  اللاهددددددددر ( 62: 2544ةه دددددددد  ال تلاةدددددددد : لح لا دددددددد  ل ةجسةددددددددا 
 دددددد  دجدددددديت ة ددددددط البرحددددددل ستسةدددددد  ع ددددددى التلا ددددددل الةخسددددددرحا د لاجدددددد  ا  س ددددددد  ةةد ددددددل ل ةجسةددددددا ال 

لااددددددحال   رلبددددددر  ةدددددد  علا ددددددل البحددددددل 25، دسددددددم ا ددددددسبتر    (22: 2552ةددددددحدا  عبدددددد  الةجلادددددد : ل
 الدبرت ل ة لارس و

 مع البياناتجوسائؿ  2-3
ر  سهلا  دسحس  دس رم  ع ى اخس يهر دحرجسهرالبرحل ل د رت  دام دات  ا سخ امر  

 (و242 :4990 :  ح  لا   ةجهد  لةحة   بحح سدةرحهر ي  التة  ب  رلال د  ط دب  
 الة ر ح التحبلال دامج بلال -
 ة لارس ححلال الاحا ا  -
 يحلا  التة  الة رع  -
 وصؼ مقياس حرية الارادة  4- 2

 ي حا ةديعل ع ى احبتل ةحردح ه : 28ة  ( 64: 2524  دا  ةحة :للاس د  الة لارس 
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 و44-4ي حا بس     ة   44الةحدح الاد  : الا س  للال دلاس د  ة   -
 و24-42بس     ة   42لةحدح الدر   : الس رلام ال اس  دلاس د  ة  ا -
 و25-20ي حات بس     ة    6الةحدح الدرلل : السة لا  ال     دلاس د  ة   -
 و28-24ي حات بس     ة    8الةحدح الحابا  : سح لا  ال ات دلاس د  ة   -

، 2ع   ، بدي   حجرت  اةر ب ات  احجربل ه  س  ب  ع  ، س  ب  ع   ب حجل ةسد  ل، لا س  ب 
، دب ددغ الةسد دد   28يدد  حددلا  ب  ددت ال حجددل الدد  لار  444دبدد ل  س ددد  ال حجددل ال  لاددل ل ة لاددرس 4، 2

ده ر  دضو ا    ةر احس تت  حجل الة دسجلا   لدت ع دى اةدس   ال د   ححلادل اححا ا  76ال حض  
 هم و، د  ةر ا خ ضت ال حجل ست  ةة حا  ع ى ة سدة ا خ رل ححلال الاحا ا ل لا

 

 ثبات المقياس  2-5
سددددددايح  يددددد  الة لادددددرس  دالددددد ا لاجددددد ةددددد  الة دددددرهلام الا ر دددددلال  الة لادددددرس ة هددددددم دبدددددرت  لاتددددد 
 ةددددددد ة   دددددددل الاخسبدددددددرح يددددددد  ال لادددددددرس الاضدددددددر   (و د ر دددددددط442 :4995:لا دددددددد   دددددددرلحر  لرةدددددددرم حسدددددددى

الايددددددددحا  ل للا ددددددددى  دددددددددلا  ع ددددددددى   ددددددددس  ا دددددددددح ةددددددددد  ةددددددددحاداس ددددددددر   سرتجددددددددط ع دددددددد  س بلا ددددددددط دةدددددددد ة 
لاتددددد  دبدددددرت الة لادددددرس ةددددد  الةة دددددحات الةهةدددددل  د هدددددر ست ددددد  ةددددد ة  ددددد حا د  (444 :2554:يححدددددر 

( دل سح دددددد  ةدددددد  424: 2555عدددددد م:الة لاددددددرس ع ددددددى  لاددددددرس ال ددددددةل السدددددد  لاهدددددد   الددددددى  لار ددددددهر ل
 دبرت الة لارس ا سخ م البرحل ا دح ة   حلا ل   د   ل  لاتيي ة  الاجحاتاتو

 التجزئة النصفية  2-5-1
 حلا ددددل اخسلادددددرحهم  رلبددددر    25 دددددى علا ددددل ة د ددددل ةدددد   ددددرم البرحددددل بس بلادددد  اخسبددددرح الدبددددرت ع 

ي ددددحا  ۸۳، دسددددم س  ددددلام  ي ددددحات الة لاددددرس البددددرلغ عدددد  هر  ةدددد  علا ددددل البحددددل  ر ددددت ب دددد   ع دددددات 
  دددددد لا  ، الاد  يح لاددددددل دالدددددددر   يدجلاددددددل  دددددددم  احس ددددددر  ةترةدددددد  امحسبددددددر  بلادددددد هم  دب  ددددددت  ع ددددددى

رح دلالاةدددددددد  الاخسبدددددددرح ( دستددددددد  هددددددد   ال لاةدددددددل الاس دددددددر  الددددددد اخ   ل  ددددددد  امخسبددددددد704و5 لاةسدددددددط ل
بددددحاد ( ل ة لاددددرس ب دددد  ط ال رةدددد   -ب دددد  ط ال رةدددد  دلةترلجددددل  لدددد  سددددم س بلادددد  ةتر لددددل ل ددددبلاحةر  

 ( دست  ه   ال لاةل ةترة  دبرت عرل و709و5حلال ب  ت  لاةسط  ل
 الفا كرونباخ  2-5-2

ترة  ال ر     سم اخسلارحهم ع داتلار  يب  ت  لاةل ة 2٠اجحا اخسبرح الدبرت ع ى علا ل ة د ل ة  
 وه   ال لاةل ةترة  دبرت عر    ( دست 864و5 حد برخ ل

لسح لادددددددد  اخسبددددددددرح يحضددددددددلارت البحددددددددل سةددددددددت ةترلجددددددددل البلار ددددددددرت  الوسػػػػػػػػائؿ الإحصػػػػػػػػائية: 2-6
برلد ددددددرت  احح ددددددرتلال السرللاددددددل : الد دددددد  الح ددددددرب    SPSSب  ددددددسخ ام الح لابددددددل احح ددددددرتلال
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Mean الا حددددددحا  الةتلاددددددرحا  وStandard Deviation و اخسبددددددرح) ( t-test  لتلا ددددددل
 ال  بل الةتدلالو وpersonةترة  الاحسبر  الب لا   وةتر لل ال ر  حد برخ داح او

 عرض النتائج ومناقشتيا : 3-1
  لاسم عحل ال سرت  ع ى ا رس البلار رت الس  سم الح د  ع لاهر د ةر لا س  :

  الةحح ل ة سدة ححلال اححا ا ل حس السحبلال الب  لال ل  ستح  اليدؼ الأوؿ :  3-1-1
 الاع ا لال لة احس الةسةلايلا  ي  ة لا ل الةد   و

 ( 1الجدوؿ )
 ( ومستوى الدلالةtيبيف القيـ الإحصائية لحرية الإرادة لطلاب المرحمة الاعدادية وقيمة )

المتوسط  ع -س العينة المتغيرات
 الفرضي

t   
 sig المحتسبة

 الاستقلالية

252 

19.12 1.37 22 52.29 2.222 
 2.222 8.236 26 2.71 24.42 ـ الذاتيالتنظي

 2.222 14.324 12 1.65 12.32 التمكيف النفسي
 2.222 22.245 16 1.37 11.85 تحقيؽ الذات

 2.222 42.576 76 3.41 65.72 الدرجة الكمية لممقياس
  2.25 ≥معنوي عند مستوى دلالة 

حلاددددددل الاحا ا ميددددددحا  ( ا  الةسد دددددد  الح ددددددرب  لدددددد حجرت ة لاددددددرس ح4لاسبددددددلا  ةدددددد  الجدددددد د  ل
دع دددددددد  ة رح ددددددددل الةسد دددددددد   44و2دبددددددددر ححا  ةتلاددددددددرحا  دددددددد ح   72و60علا ددددددددل البحددددددددل،  دددددددد  ب ددددددددغ 

اسضدددددددو دجدددددددد  يدددددددحد   ات  لالدددددددل ةت دلادددددددل بدددددددلا   76الح دددددددرب  ةدددددددا الةسد ددددددد  ال حضددددددد  البدددددددرلغ 
دهددددد  ه ددددد ح ةددددد  ة دددددسدة  555و5الةسد ددددد لا  دل دددددرلو الةسد ددددد  ال حضددددد ، دبة دددددسدة  لالدددددل 

لاددددد   ع دددددى ا خ دددددرل يددددد  ة دددددسدة ححلادددددل الاحا ا  لددددد ة  ددددد   ةددددد احس  ال لالدددددل الةتسةددددد ا ، دهددددد ا
دهدددد   ال سلاجددددل س ددددلاح الددددى  لالات ع ةلاددددل دةلا ا لاددددل ةهةددددل دلابدددد  ةدددد  سح لادددد  ل رددددحد  الةسةلادددديلا   

دالبلاتددددل السدددد   دددد  س ددددد   ددددرهةت يدددد  هدددد ا الا خ ددددرل، لا ددددلاةر  بلاتددددل هدددد   الةدددد احس دخ ددددرت  
   بهرو

ا  رلدددددى  دددددد  ةددددد احس الةسةلاددددديلا  سُتدددددح  ب  هدددددر د ددددد  س دددددد  ال سلاجدددددل الحرللادددددل  ة رجتدددددل  ردددددح 
 ات بلاتدددددرت ست لاةلادددددل  خبدلادددددل هددددد يهر ستيلادددددي الس  لادددددح الة دددددس   دةدددددا  ددددد  ةدددددر س ددددد م لاة ددددد  س  دددددلاح 

 : لا س ه ا الا خ رل بةر 
الضددددد د  الا ر لاةلادددددل الترللادددددل السددددد  سس دددددم بهدددددر س ددددد  الةددددد احس بسح لايهدددددر ع دددددى الا جدددددريات 

   دددد حا ال دددد   ع ددددى اسخددددر   ددددحاحات ة ددددس  ل الضدددد د  السدددد  س دددددل ةدددد لا ددددد هرةةددددر لاخ دددد  بلاتددددل 
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السد تدددددرت الترللادددددل ةددددد   بددددد  الا دددددح لاضدددددت  د دددددسهم ب    دددددهم  يضددددد   عددددد  عدددددر   دبة دددددسدة ةحد دددددل 
الةحددددد د ا السددددد  س سجهدددددر البلاتدددددل ال دددددرحةل دالضدددددداب  الترللادددددل  الخلادددددرحات، برل دددددلا حا ع دددددى  دددددحاحاسهم

ع دددددى الدددددحام ةددددد  ،  ددددد لالهم دسحجةهدددددر يددددد  الا  ددددد ل ال لهدددددر  دح  بلادددددح يددددد  ا  سحددددد  ةددددد   دددددحاحس
دةددددةدحا   ة لادددد ا  اعسةددددر  ا دددد د  السدجلاددددط الة ددددد  الدددد ا سةرح ددددط الا احا دالةدددد حس د اتةددددر  ةددددر لا ددددد  

يدددد  سح لاددددي ال دددد   الا ا ددددط لاحدددد  ةدددد   دددد حاسهم ع ددددى ا ددددس  للال ال ددددحاح  ددددد هم لاس  ددددد  الست لاةددددرت 
 الةدجهط ب لا  ة  الس  لاح الححو 

لاددددددل الحلارضددددددلال يدددددد  الةدددددد احس الدر دلاددددددل لا سددددددةدح ا  الة هجلاددددددل الة ددددددسخ ةل يدددددد   حس السحب
دددددددر دب ددددددد   ةبر دددددددح ع دددددددى امبتدددددددر  ال   دددددددلال دالاجسةرعلادددددددل  ع دددددددى الدددددددست م ي ددددددد  دا ةدددددددر سدددددددةدح هلاض 

بة ددددددددرهةرسهم س دددددددد   ةستددددددددل ةدددددددد    ( ا   ددددددددتدح ال دددددددد  242: 4990ةحةدددددددد   ددددددددبح :ل  رل ل
 خددددددد   ة دددددددرح سهم ال ترلدددددددل يددددددد  الددددددد حس دسج ددددددد  سهةدددددددلا   دحهدددددددم دجت هدددددددم ةس  دددددددلا  لا دددددددط لاتلاددددددد 

 ,Murcia 62ا دددس  للاسهم دلادلددد  ال  دددد  دالة ددد  دال ددد د  ال لاددددح ة ضدددب  لددد لاهم يدددد  الددد حس ل
2008 ,  ) 

اةددددددددر ع ددددددددى ة ددددددددسدة الةحددددددددردح ل الا ددددددددس  للال ، الس رددددددددلام الدددددددد اس  ، السة ددددددددلا  ال   دددددددد  ،  
،  42و24،  42و49سبدددددددددلا  بددددددددد   الةسد ددددددددد رت الح دددددددددربلال لهدددددددددر  ددددددددد  ب  دددددددددت يسح لاددددددددد  الددددددددد ات ( 

ة هدددددر  ل  دع ددددد  ة رح سهدددددر برمد دددددر  ال حضدددددلال السربتدددددل ل ددددد  ةحددددددحع دددددى السددددددا 80و44،  22و45
لاسضدددددو بددددد   الةسد ددددد رت ال حضدددددلال  ر دددددت هع دددددى  46،  42،  26،  22دالبرل دددددل ع دددددى السددددددال  

ةةددددددددر  555و5،  555و5،  555و5،  555و5ةدددددددد  الةسد دددددددد رت الح ددددددددربلال دبة ددددددددسدة ةت دلاددددددددل 
 لةحردحولا   ع ى ا خ رل ي  ه   ا

  ةبر ددددددح هد الاددددددح ةبر ددددددح يدددددد  ححلاددددددل دةدددددد  بددددددلا  التداةدددددد  السدددددد  لاة دددددد  ه  سددددددةدح ب دددددد 
السدددددد  س ددددددد  يدددددد  الة ح ددددددلو يرلد ريددددددل الس رلاةلاددددددل  الثقافػػػػػػة التنظيميػػػػػػةاححا ا لدددددد ة ال  بددددددل، سدددددد س  

سةدددددد  ةجةدعددددددل ال دددددلام دالةتس دددددد ات دامعددددددحا  ال دددددرت ا  اخدددددد  الةة  ددددددل الست لاةلادددددل، دالسدددددد  سدجددددددط 
ة لاددددددددد ا ل  ةدددددددددد  دددددددد د  اميدددددددددحا  دسدددددددددة ح  بلاتددددددددل الس دددددددددرع ت بلاددددددددد هم، دس ددددددددد   بلاتددددددددل ةح ددددددددديا هد 

 (Shahada & Mahmoud, 2024ل ..ال خ   دالستبلاح ع  ال ات
ر  د ريددددددل ة ح ددددددلال  رتةددددددل ع ددددددى الاحسددددددحام، دالا  سددددددر ، دالدددددد عم ال   دددددد  دالسحبدددددددا، سُ ددددددهم 
يدددددد  س ةلاددددددل ححلاددددددل اححا ا لدددددد ة ال  بددددددل ةدددددد  خدددددد   س ددددددجلاتهم ع ددددددى الة ددددددرح ل ال رع ددددددل، دس دددددد لاح 

لاخسلادددددرحو دع دددددى الت دددددس ةددددد   لددددد ، يددددد   د ريدددددل سس دددددم آحاتهدددددم، دس ددددد لام ة دددددرحل آة دددددل ل ستبلادددددح دا
برلةح يلاددددددل هد الس ددددددد   هد ال ةددددددا ال  دددددددحا  دددددد  سُضدددددددت  ةدددددد   ددددددد حا ال رلدددددد  ع دددددددى اسخددددددر   حاحاسدددددددط 

 (Jawad, 2023ل .بححلال، دسة ا رلى س لالا   ةد  ال     دالاجسةرع 
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لُاتددددددد  احبددددددد ا  اح احا هحددددددد  الة دددددددرهلام الحلادلادددددددل السددددددد  لدددددددم س تُددددددد  ة س دددددددحا ع دددددددى الةحدددددددلا  
اح احا يددددددد  الةة  دددددددرت الح دددددددةلال يح ددددددد ، بددددددد  ه دددددددبو  ا  ددددددد ل ةبر دددددددحا برلبلاتدددددددل الة ح دددددددلال، 
خر دددددددل س ددددددد  السددددددد  س دددددددسه   ال  بدددددددل  دا ال ددددددد حات الةسةلادددددددياو يرحبددددددد ا  اح احا يددددددد  ال ددددددددلار  
ددددددر ام  دددددد ل دالبددددددحاة   السحبدددددددا لا لا س ددددددح ع ددددددى التة لاددددددرت اح احلاددددددل الس  لا لاددددددل، بدددددد  لا ددددددة  هلاض 

ع دددددى الس  لاددددددح الحدددددح، داسخدددددر  ال دددددحاح، دسحةددددد  الة دددددةدللال، دهدددددد   دالخ ددددد  السددددد  سُ دددددجا ال  بدددددل
 ةدددر ه  احبددد ا   (Abd & Faehan, 2024ل .جةلاتهدددر ةردددرهح ةددد  ةردددرهح ححلادددل اححا ا

اح احا لا ددددددددهم يدددددددد  ب ددددددددرت ة ددددددددرخ ة ح دددددددد   اعددددددددم دةح  ددددددددي، س ددددددددد   الد ددددددددل دالس دددددددد لاح، دلاسج دددددددد  
اححا ا الحدددددحا ع ددددد  ال  بدددددلو هددددد ا ام دددددرللا  ال ددددد  دلال هد الس لالا لادددددل، ةدددددر لادددددديح سحبدددددل خ دددددبل ل ةدددددد 

لاة دددددد  ه  الت  ددددددل بددددددلا  احبدددددد ا  اح احا دححلاددددددل اححا ا هدددددد  ع  ددددددل س رع لاددددددل، حلاددددددل لادددددد عم  دددددد  
ة هةددددددددر امخددددددددحا ي  ةددددددددر يا  احبدددددددد ا  اح احا، يا ت ةتددددددددط يددددددددح  ال دددددددد   يدددددددد  س ةلاددددددددل رحا سهددددددددم 

حا سهددددددم، يا ت  دددددد حا الة ح ددددددل ع ددددددى سب دددددد  ه دددددد رللا  ر احلاددددددل الحددددددحا، د  ةددددددر اي ا  دعدددددد  ال  بددددددل داس
 (Eqab & Hamdan, 2018ل.ةح ل دةسج  ا

ةدددددددد  التداةدددددددد  ام ر ددددددددلال الةددددددددةدحا يدددددددد  البلاتددددددددل ال   ددددددددلال  ه ةددددددددر  ال لاددددددددر ا الة ح ددددددددلال تدددددددد سُ 
دال ددددددد د لال ل   بدددددددل، ر  س دددددددهم يددددددد  س ددددددد لا  ة دددددددرخ ة ح ددددددد  لُاتددددددديي هد لُا لاددددددد   ةدددددددد ححلادددددددل اححا او 
ددددددر يدددددد  ةدددددد احس الةسةلادددددديلا ، سددددددداي  بددددددلا  الحدددددديم دالدددددد عم، دسددددددديح بلاتددددددل  يرل لاددددددر ا الداعلاددددددل، خ د  

لةس ريتددددددل، ةةددددددر لُا ددددددهم يدددددد  ب ددددددرت  خ ددددددلال ة ددددددس  ل  ددددددر حا ع ددددددى  رتةددددددل ع ددددددى الحددددددداح دال ددددددح  ا
 ,AL-Hadidi اWad & Muhammad, 2023) الس  لادددح ال  ددد ا داسخدددر  ال دددحاح

ةة دددددددحا  ع دددددددى  ددددددد حا ال رلددددددد  ع دددددددى الس لاددددددد   السدايددددددد  ال   ددددددد  دالاجسةدددددددرع   ةدددددددر لُاتددددددد  .(2025
يا   دددددددتدح  داس رةدددددددل ع  دددددددرت رلاجربلادددددددل، دهدددددددد ع  دددددددح حلاددددددددا يددددددد  س ةلادددددددل اححا ا الحدددددددحاو ي  ةدددددددر

ال رلدددد  برلحضددددر دالا سةددددرت، يا ت   حسددددط ع ددددى الةبددددر حا دسحةدددد  الة ددددةدللال، بلا ةددددر لاددددة ا ضددددت  
 اKhalaf, 2016) السدايددددد  رلدددددى الا  دددددحر  دالسبتلادددددل، ةةدددددر لُاضدددددت  ححلادددددل اححا ا

Mohammed, 2019). ال دددد ت لا لا س ددددح  دح  ع ددددى  ددددح  الةددددر ا الت ةلاددددل، بدددد   يرلةدددد حس
بػػػػػدالُا دددددجا ال  بدددددل ع دددددى  ء الػػػػػرتي  وتحمػػػػػؿ المسػػػػػ ولية  واتخػػػػػاذ المشػػػػػاركة فػػػػػي النقػػػػػاش  وا 

، ةةددددر لُا ةددددد  لددددد لاهم  دددددتدح ا برلححلاددددل ال خ دددددلال دال ددددد حا ع ددددى الاخسلادددددرحو دس دددددلاح ال حا دددددرت القػػػػػرار
رلددددددى ه  ه ددددددرللا  السدددددد حلاس ال رتةددددددل ع ددددددى الحددددددداح، دالس  لاددددددح السدددددد ة  ، دحدددددد  الة دددددد  ت، سددددددحسب  

 (Kadhim, 2014ل رلاجربلا ر ب ةد اححا ا الححا ل ة ال  بل
ةدددد  جهددددل هخددددحة، يدددد   ضددددت    ددددرتا السدددد حلاس، لا  ددددلاةر ر ا  ددددر  الةت ددددم لاسبددددا ه ددددرللا  

، دلاجت ددددط ةتسةدددد  ا ع ددددى إضػػػػعاؼ دافعيػػػػة الطالػػػػب الداخميػػػػة  لا لاددددل هد  دددد  دلال،  دددد  لُا ددددهم يدددد  س
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الست لاةددددرت الجددددرهيا، ةددددر لُاضددددت  ةدددد    حسددددط ع ددددى ةةرح ددددل ححلاسددددط ال اسلاددددل يدددد  الس  لاددددح دال دددد د و 
ي لادددددددر  الحددددددددايي ال  حلادددددددل، دعددددددد م احسدددددددحام امحات الةخس  دددددددل، دالايس دددددددرح رلدددددددى الس رعددددددد  احلاجدددددددرب ، 

يدددددد  س ددددددهم   ددددددرتا السدددددد حلاس د ، (2546لا بددددددر ،  .س سدددددد  حد  الةبددددددر حا دسُ لا دددددد  اححا ا  هددددددر عداةدددددد  
، دهددددد ةددددر لُاتدددد  ضددددحدحلا ر ل ةددددد  خ ددددلال تػػػػدعـ الاسػػػػتقلالية والاختيػػػػار الػػػػذاتيخ دددد  بلاتددددل ست ةلاددددل 

ال رلدددددد  الةسةلادددددديو  ةددددددر ه  ححلاددددددل اححا ا بدددددد دحهر سجتدددددد  ال رلدددددد  ه دددددددح يرع لاددددددل دسجردب ددددددر  اخدددددد  
س تدددددد  د  (Hasan, 2018ل .ال دددددد ، ةددددددر لادددددد ت س رلاجربلا ددددددر ع ددددددى جددددددد ا التة لاددددددل الست لاةلاددددددل

  البلاتددددددل الست لاةلاددددددل دسدجلاددددددط الت  ددددددرت ال دددددد لال، ر   دح ا جدهحلا ددددددر يدددددد  س دددددد لا اتجاىػػػػػػات المػػػػػػدرس
سدددددةدح ب ددددد   ةبر دددددح يددددد   لا لادددددل س رعددددد  الةت دددددم ةدددددا ال  بدددددل، دس ب دددددط محاتهدددددم، دس ددددد لاح  ل ددددددحد هم 

تعزيػػػػػز تو إضػػػػػعاؼ حريػػػػػة ال ح لادددددلو دسُتددددد  هددددد   الاسجرهدددددرت عدددددرة      دددددلا ر د ددددد د لا ر لُا دددددهم يددددد  
  س ددددددسه   ال تدددددددرت الةسةلادددددديا، ةدددددددد  ، خر ددددددل يددددددد  البلاتددددددرت السحبدلاددددددل السدددددددالإرادة لػػػػػػدى الطمبػػػػػػػة

 (Alaa & Salwa & Ahmed: 2025: 49ل .ة احس الةسةلايلا 
ةددددددد  التداةددددددد  ام ر دددددددلال السددددددد  سدددددددةدح يددددددد  جدددددددد ا ام ات  ل ةددددددد حسالسدايددددددد  الةه ددددددد   ه د 

ر الةت ددددم عدددد  ةه سددددط، دا  ددددجرةط ةددددا ه داح  الست لاةلاددددل، د  حسددددط السحبدددددا، ر  لا ددددلاح رلددددى ةدددد ة حضدددد
ع ددددى الس لادددد  ةددددا ةس  بددددرت البلاتددددل الة ح ددددلالو دلا لا س ددددح هدددددح هدددد ا السدايدددد  ع ددددى الةت ددددم    ددددط، 

، دلا دددددددسة د  ةددددددد   ددددددد د لارسط ال  بدددددددل الددددددد لا  لاس دددددددرع د  ةتدددددددط ب ددددددد   لاددددددددة  بددددددد  لاةسددددددد  للا دددددددة 
 .ححلادددددددل اححا ا رع ، بةدددددددر يددددددد   لددددددد دا دددددددسجربرسط ر دددددددرحات سدددددددةدح يددددددد   ةددددددددهم ال   ددددددد  دالاجسةددددددد

الةسدايدددد  ةه لا ددددر ارلب ددددر ةددددر لا ددددد  ه دددددح ا ددددست ا  ا لس دددددلاح    ددددط، يرلةدددد حس  (Ahmed, 2023ل
دسب ددددددد  ا دددددددسحاسلاجلارت ست لاةلادددددددل ح لاددددددددل، ةدددددددد  الدددددددست م ال دددددددرتم ع دددددددى الة دددددددرحلاا هد الس  لادددددددح ال ر ددددددد ، 

 ,Ahmed, Abdل .دالسددد  سُتددد  ةددد  ام دددرللا  ال رع دددل يددد  س ةلادددل ححلادددل اححا ا لددد ة ال  بدددل
الدددددددى ا خ ددددددرل داضدددددددو لدددددد ة ال دددددد    دددددددد  الدددددد حس لالات ددددددد   الا ددددددس  للال س ددددددلاح ده  (2013

ال ح ددددل ل  دددد   ب خسلاددددرح الا  دددد ل السدددد  س ر دددد  اهسةرةددددرسهم د دددد ل  السدجلاددددط ال ددددرحم ةدددد   بدددد  
الةدددددد حس الدددددد ا لاددددددة ا الددددددى س لالادددددد  ا ددددددس  للال ال رلدددددد  دبرلسددددددرل  سددددددةدح ع ددددددى   حاسددددددط د ايتلاسددددددط و 

سدددددددي ا   ايتلاسدددددددط ل  اتدلا دددددددد  ل لادددددددط الحدددددددريي ال ددددددددا  ال رلددددددد  الددددددد ا لا دددددددتح ا  ل لادددددددط رحا ا حدددددددحا
  ( ,Carron,2008 82لل  لا حا ع ى  اسط دب   الةيلا  ة  الجه  لسح لا  ال جر 

اةدددددر ةحدددددددح الس ردددددلام الدددددد اس  س ددددددلاح  سرتجدددددط الددددددى ا خ ددددددرل   لاددددد  ، حلاددددددل ا  ال دددددد   
الخددددددرحج   لاسدددددد دحد  برلبلاتددددددل الت ةلاددددددل الة د ددددددل السدددددد  سجتدددددد  ال رلدددددد  لاتسةدددددد    لاددددددر  ع ددددددى الاةدددددد ت

الددددد اس  يددددد  لاتسبدددددح الس ردددددلام عدضدددددر  عددددد  الس ردددددلام الددددد اس  دالددددد ا لا  دددددح  الدددددى  حس الحلارضدددددل و 
يددددد  سح لادددددي ال ددددد   يددددد  الةحاحددددد   الاع ا لادددددل ع دددددى ةةرح دددددل  ر  ةهةددددد ا  الةجدددددر  الحلارضددددد  ع  دددددح 
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ال  دددددر  الحلارضددددد  دسح لاددددد  ال جدددددر  ا  لاة ددددد  ل سح لادددددي ال   ددددد  الددددد اخ   ل  ددددد   ه  لا دددددرهم يددددد  
دع ددددددى ( ,Carron,2008 26لالب  لاددددددل لدددددد لاهم دس دددددددلاح ةهددددددرحاسهم الحلارضددددددلال سح ددددددلا  ال لار ددددددل

ة دددددسدة السة دددددلا  ال   ددددد  ل  ددددد   س دددددلاح  سدددددرتجهم الدددددى ا خ دددددرل داضدددددو دلاتددددديد البرحدددددل  لددددد  
الا خ دددددرل الدددددى البلاتدددددل الس ري دددددلال السددددد  سدلددددد  ال دددددتدح بدددددرل    دالخدددددد  ةددددد  ال  ددددد  اضدددددريل الدددددى 

ح الددددددى الا ات الا ددددددر لاة    دلدلاددددددل   دددددددة ع ددددددى ال لاددددددد  الة حدضددددددل ع ددددددى الستبلاددددددح الحددددددح دال ردددددد
ح دددددر  ال  دددددر  الحلارضددددد   لاحددددد  ب ددددد    بلادددددح ع دددددى ةدددددح د هم دلاددددددب   ددددد حاسهم و لاتةددددد  السة دددددلا  

 480ل ال   ددددد  ع دددددى السح لادددددي ب ددددد   يتدددددر  دلايلاددددد  ال ايتلادددددل ل تةددددد  دستيلادددددي ام ات الددددددرلا  
Jensen,1969,) خ دددددددددرل داخلادددددددددح  دع دددددددددى ة دددددددددسدة سح لاددددددددد  الددددددددد ات ا دددددددددرحت ال سدددددددددرت  الدددددددددى ا 

ة حددددددر دال دددددب  لاتدددددد  الدددددى السح لادددددي الة دددددح  دالج لادددددل الترللادددددل ةددددد  جر ددددد  اح حاا دامهددددد  ع دددددى 
ال جددددر  دالس ددددد  الا ددددر لاة   دددددل دب دددد    بلاددددح يددددح  سح لادددد  ال دددد   لدددد داسهم يدددد  الةجددددرلات 
الاخددددددحة دلا  ددددددلاةر ال  ددددددر  الحلارضدددددد   ددددددد  ال رلدددددد  لا ددددددتح برلضدددددد   لسح لادددددد  سد تددددددرت البلاتددددددل 

  اه ايددددددط ال خ ددددددلال و ا  سح لادددددد  الدددددد ات لاددددددحسب  احسبر ددددددر  ددلا ددددددر  يدددددد  الةحلا ددددددط بددددددط عدضددددددر  عدددددد
عة لادددددل ا دددددست ا  ال رلددددد  ل دددددست م دالددددد ا  اتةدددددر  ةرلاحددددد ل ع ددددد ةر لا ددددد  الدددددى ةحح دددددل ةددددد  ال ضددددد  

 49 ليددد  س ددددلاح ةهدددرحاسهم دبهددد ا لاة ددد  س ددددلاح س ددد  الةهدددرحات ب ددد    بلادددح يددد  عة لادددل الدددست م 
Bay,C,2014p )    الحرللاددددددل  دددددددحا داضددددددحل دة  دددددد ل عدددددد   ارهددددددحت ال سددددددرت دخ  ددددددل ال ددددددد

السحددددد لارت السددددد  سداجدددددط ال ددددد   يددددد  س ددددد  الةددددد احس يلاةدددددر لاخددددد  ةةرح دددددل ححلادددددل اححا ا ، دع دددددى 
الةدددددد احس سددددددديح بلاتدددددل ست لاةلاددددددل ب ةسلاددددددري الا ا  الضددددد د  ام ر لاةلاددددددل الترللاددددددل  هددددد  الدددددحام ةدددددد  ه  

ة دددددح الدددددى الحرجدددددل دال لادددددد  الة حدضدددددل اددددددحت  ددددد ب ر ع دددددى ة دددددسدلارت ححلادددددل اححا ا لددددد لاهم دهددددد ا ة
رلددددددى اعسةددددددر   ددددددسحاسلاجلارت ست لاةلاددددددل د   ددددددلال س ددددددسه   الةحددددددردح السدددددد  س ددددددهم يدددددد  س دددددد لا  ححلاددددددل 

 اححا ا  ل ة ال   و

ارهحت ال سرت  ة سدة ة خ ل ة  ححلال اححا ا لة احس الةسةلايلا  ي  ة لا ل  :الخاتمة -4
س دلاح دا  حلال اححا ا  ع ى ة سدة ةحردح الةحسب ل بح ر  عرة ر  ت ال سرت  ضت ارهح  ةر  الةد  

ه ا يض   ع  الض د  دالالسيام برلضداب  ال رحةل له   الة احس ادحت   بر  ع ى ححلال اححا ا 
سحاجا ال تدح برلسة لا  ال     دسح لا  ال ات ب ب  الض د  الاجسةرعلال دالا ر لاةلال دالسد ترت 

، داد ى ح ر  ال  ر  الحلارض    دلدلال   دة ع ى الا ر لاةلال الترللال ة   ب  الة ح ل دامه  
 دضحدحا  ل لارس ال دحا لة سدة ححلال اححا ا ل     برمعسةر  ع ى ة لارس ححلال اححا االبرحل بر

سب    سحاسلاجلارت د ال عم ال     دالاجسةرع  ل     ي  ه   الة احس لحيا ة سدة ححلال اححا ا 
السح لاي اضريل الى  م ححلال ي  اخسلارحاسهمسديح خلارحات ةح ل يلاةر لاست   برم   ل الحلارضلال دة حه
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ع ى س رلام يترللارت دا   ل حلارضلال داجسةرعلال  سحيلاهلال س عم  برلجدا   ال خ لال ل     ةةر 
ال حا ل ال ترلل بلا  ام حا دالة ح ل د ل  لخ   دالاضر  ت لا     عم  تدحهم برلحضر دسح لا  ال ا

ل لسداي  الت     بلا  السد ترت دالححلال ال خ لابلاتل ست لاةلال  اعةل س رع  ال    ع ى سح لا  ا
 ل  رل و
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