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 ملخص البحث

إن القيااا رو  الإ اررا اااار ال،  اااايرم االليمااايا اليااا يا لااا را و ا  ااا  القيااا رو         

ف لقيا رو ناه (. ال،  اار) اررا ار اال ر الناه االاا فانلاج لي ا لإ ال،اايار الل  ي،يار 

االا   الححا  . لحيارالمواار افجل، عير اللج ت،يز ارني ن عه غيره ناه الن نيا ا ا

 :إلى 

الل ر  ع اى اليا وا القيا رد لا ي نا ارد انا اراا ال،ا ا د ارع اراار  ،ر از  -1

 .  قو ر  نه اجلر نمر ن  ايلا ان  ا تلا

الل ر  ع ى الليمايا اررا د لا ي نا ارد انا اراا ال،ا ا د ارع اراار  ،ر از  -2

 .   قو ر نه اجلر نمر ن  ايلا ان  ا تلا

 اى اليا وا القيا رد لا ي نا ارد انا اراا ال،ا ا د ارع اراار  ،ر از الل ر  ع -3

 .  قو ر اعلاقله   لليميا اررا د نه اجلر نمر ن  ايلا ان  ا تلا

ااااالم ا الح اناا ن ال،اايلف الولأاالج   مااا وم ال،يااحج ل،لامنلااه  ااا ا  ان اان ر 

د ناا  د ان  ااار نااه ال،اا ا ( 111) ناا  عيياار الححاا  فقاا  اىاال،   ع ااى . الححاا 

 .ارع ارار ل،ر ز   قو ر اخليرا   لطراقر ال  وانير

 :اتولأ  الح ان ن إلى افاليل ج ا الآتير



إن الياا وا القياا رد ل،اا  ام ال،اا ا د ارع ارااار با  ا،ياار  حياارو فااج ت زاااز  -1

ال لاقاا ا اررا ااار  اايه اررا و اال،  ااايه نااه جلاار ا ييلاا  ا اايه الطاالام نااه جلاار 

 . خري

لاا ي ل،اا  ام ال،اا ا د ارع ارااار  ،ر ااز   قو اار تي،ياار   ااالا الياا وا القياا رد -2

 .الليميا اررا د ل الا انه اجلر نمر ن  ايلا

ضرا و افال، ا   لي وا القي رد ل ي ن  ام ال،ا ا د   فار ات زااز اليا وا  -3

 .ال ا،قراطج ل الا ات  يع ن،  اله راخ  ال،  ار اوام نع ن  ايلا  ا ط حللا

 

 الباب الاول

 :بالبحث التعريف -1

 :مقدمة البحث وأهميته 1-1

ت اا  اررا و ال ي اار اما اااج االقااوو ال اف اار الرنييااير فااج ع،اا   د نااياار نااه     

ال،ااي ا  ا ال،يم، ا اررا ار   ل، ا د اال  ن ا ا اال،اايا ا الحنونيار اللاج 

تقاا ا الماا ن ا ل ، ل،ااعم اال،اا ا د  راو ايوااار اف ع اار فااج ال، ل،ااع ااااج نااه الاايما 

 .جل، عير الران و فيهم فلج نااي ا    را،ير ات  ي،ير اتر وار فج نن ااا اف

ات   اررا و ال،  اير ج،يع ال ، يا ا الليليلااار االلييار اللاج اقاوا  ارانلا  ال ا ن يه     

فج الحق  الل  ي،ج لغرض تحقيق اما ا  اللر وار راخ  ال،  ار  ،  الي اب ناع نا  

 .تل   إليه ال الر

 ،ااا  إن القيااا رو  الإ اررا اااار ال،  اااايرم االليمااايا اليااا يا لااا را و ا  ااا  القيااا رو   

ف لقيا رو ناه (. ال،  اار) اررا ار اال ر الناه االاا فانلاج لي ا لإ ال،اايار الل  ي،يار 

المواار افجل، عير اللج ت،يز ارنيا ن عاه غياره ناه الن نيا ا الحيارم إب إن اجل،ا   

نن ن ازن ن فا ان  ج، عار ناه ران اجاور الق نا  ن لا    ار ن ،وعر نه امفرار فج

 .ا ،  ع ى تيميا ىاانل 

ااي  تحرز  ا،ير نا ار ال،  اار ناه خالا  نا  اقاوا  اه ناه را   اا د فاج تيياير     

ال ، يار اللر واار اتطواراا م فلااو الق نا  اللر اود ال،ياااا  عاه ارىارا  ات اارا  



ئاار اللر وااار ال،ي اااحر نااه جلاارم اال، اار  امنااو  اررا ااار ال،ل اا رو اللااج تم ااق الحي

اللر ود ال،قيا اللاد الا  ع ااير ال ، يار اللر واار اا ار  ع يلا    نلما ا ااال،ا ا ناه 

 .جلر  خري

اتاااتج  ا،ياار الححاا  فااج ر اااار الياا وا القياا رد اعلاقلااه  اا لليميا اررا د لاا ي     

نااا ارد انااا اراا ال،ااا ا د ارع اراااار  ،ر اااز   قو ااار ناااه اجلااار نمااار ن  اااايلا 

ان  ااا تلام ان رفاار ناا ي نياا ع تل  فااج اتماا ب القاارا اا ال،ل،اار ل،اا ار ال،  ااار 

إلااى ااقااع تر ااود  فلاا  راخاا  اتحياايه   رامه للقاا اا الماا ن ا ال،ي اااحر االولأااو  

 (.ال،  ار) ال،ااير الل  ي،ير 

 :مشكلة البحث 1-2

إن ل قي رو اللر وار فج ال،  ار إال ن ا  حيرو فج تر ير الي ا  اإعا اره ل ،يالقح      

نه خلا  ن  تقوا  ه نه  ع اار ااال،ا ا  طلا لا   ولأالل  إاا ي ال،اايا ا الحيواار 

ل،يلقح  ا   نز نلللهم اال، ار الي جح فج ت  ن اه ناع فج ال، ل،ع م اللج ت، ه  ق رو ا

الليئاا ا الل  ايااير اطلا ااه   ،اا  ا، ااا نااه لأاال ا الق ناا  اللر ااود الياا جح غاالا ل اااه 

 .الق  اا ااما ليب اللج ت،نيه نه الل  ن  نع الآخراه

اتل،ناا  ن اان ر الححاا   ااان ع،اا  ناا ار ال،  ااار ف ام ااو نااه اجااور لأاا و  ا     

 ،اايااار الل  ي،يااار  ميااا م ن،  ااااله  ا القيااا ا  اااه  ل  ن اااه ال،يااال،ر ت لااارض قي رتاااه ل

ااالن  ه نع الليئ ا الل  ايير اطلا ه   ن  اونج انيال،ر م اإن اخاللا  اليا وا 

القي رد نه ن ار لآخر الم   ن ه اللاامير فاج الآخاراه   ت ا ه الليمايا اررا د ااالاا 

ن،  الط اب نياه ن،  اار اا وا قيا رد افخللا  له نل نف نلح اير ع ى ال ،  اررا د 

ني اااب لليماايا إرا تااه لنااون اررا و ال،  اااير تل،يااز عااه غيرااا  نااه ال،ااياا ا 

 .الحنونير  ملوعل  ل يق  االلح ي  نه قح   فرار ال، ل،ع

لااالاا ا تااااي الح انااا ن ر ااااار اليااا وا القيااا رد لااا ي نااا ارد انااا اراا ال،ااا ا د     

ا د  ،ر اااز   قو ااار ناااه اجلااار نمااار ن  اااايلا ارع اراااار اعلاقلاااه  ااا لليميا ارر

 .ان  ا تلا

 أهداف البحث 1-3



الل ر  ع اى اليا وا القيا رد لا ي نا ارد انا اراا ال،ا ا د ارع اراار  ،ر از  -1

 .  قو ر  نه اجلر نمر ن  ايلا ان  ا تلا

الل ر  ع ى الليمايا اررا د لا ي نا ارد انا اراا ال،ا ا د ارع اراار  ،ر از  -2

 . اجلر نمر ن  ايلا ان  ا تلا  قو ر نه 

الل ر  ع اى اليا وا القيا رد لا ي نا ارد انا اراا ال،ا ا د ارع اراار  ،ر از  -3

 .  قو ر اعلاقله   لليميا اررا د نه اجلر نمر ن  ايلا ان  ا تلا

 فروض البحث 1-4

فتوجاا  فاارات باا رفلاار را اا نير فااج الياا وا القياا رد لاا ي ناا ارد اناا اراا  -1

ارع ارار  ،ر ز   قو ر ناه اجلار نمار ن  اايلا ان  اا تلا افقا ي ل،لغيار ال، ا د 

 .ال يس

فتوجاا  فاارات باا رفلاار را اا نير فااج الياا وا القياا رد لاا ي ناا ارد اناا اراا  -2

ال، ا د ارع ارار  ،ر ز   قو ر ناه اجلار نمار ن  اايلا ان  اا تلا افقا ي ل،لغيار 

 .اللم ص ال  ،ج

را اا نير فااج الليماايا اررا د لاا ي ناا ارد اناا اراا  فتوجاا  فاارات باا رفلاار -3

ال، ا د ارع ارار  ،ر ز   قو ر ناه اجلار نمار ن  اايلا ان  اا تلا افقا ي ل،لغيار 

 .ال يس

فتوجاا  فاارات باا رفلاار را اا نير فااج الليماايا اررا د لاا ي ناا ارد اناا اراا  -4

تلا افقا ي ل،لغيار ال، ا د ارع ارار  ،ر ز   قو ر ناه اجلار نمار ن  اايلا ان  اا 

 .اللم ص ال  ،ج

فتوجاا  فاارات باا رفلاار را اا نير فااج الياا وا القياا رد لاا ي ناا ارد اناا اراا  -5

ال، ا د ارع ارار  ،ر ز   قو ر اعلاقله   لليميا اررا د نه اجلر نمار ن  اايلا 

 .ان  ا تلا

 :مجالات البحث 1-5

/ رااار  ،ر ااز   قو اار ن  اااو ان  ااا ا ال،اا ا د ارع ا :المجااال البشااري 1-5-1

 . 2112 -2111را لى ل   ا ال  ااج 



 .2112/  3/ 31الغ ار  2112/  2/ 21ل للرو نه  :المجال الزماني 1-5-2

ق ع ا ال،  ايه اال،  ا ا فج ال، ا د ارع ارار  ،ر ز  :المجال المكاني 1-5-3

 .را لى/   قو ر 

 الباب الثاني

 :السابقةالدراسات النظرية والدراسات  -2

  :الدراسات النظرية 2-1

 :القيادة التربوية 2-1-1

   ن  ط اجل، عج ا ر  ا  ا فيه الق ن  إناه علاو فاج " ت يج  ،للونل  الح ا      

ج، عر اري ن  لحل  االالا  انو اا  ااقا    فراراا  اايا ى للحقياق ن ا لحل  عاه 

طراااق الللنياار االل اا ان فااج  ااا،ل  المطااس اتوزاااع ال،ياااالي ا ايااب النل ااا ا 

،ل ااارم ف لقياا رو اللر وااار ف ت ل،اا  ع ااى اافااال  اراا الح اارار اارنن نياا ا ال، رااار ال

الي طر ان  نيحلل  نه نياالي ا اإن،  ت ل،ا  ع اى قا  تل  فاج ج ا  اا طر ال ، عار 

ان اا حلل  اللااج ف تل اا  ض نااع ال اا لح ال اا ا ااااج ال،حاارا اما اااج ل  ، عاار 

."االل  س لي و ل 
(1)

 

ااج قيا رو " ل    لآتج نللون( 1711ن ا ال اه اليلرا ردم )  ن  القي رو فق  اضح    

ال،ااير اإرا و ىاانل  اع ى   ال  ال، ار  ا الرنيس اللاد ا ار  اامطاس ااا ار 

اايلاالا  اا  ناا  ال اا   اع،اا   ال،ااياارم اف اا  ل ،اا ار  ا الاارنيس  ن ا،ل ااا ن،ياازاا 

اخ  نص الأل ا ن يير تاا ه ل قيا ا  اعحا م نياااليله اتحقياق  غاراض ال،اايار 

. "إرا ا ي افيي ي ان لي ي 
(2)

 

تولج اللرر نل،ر إرا ار اتييايق "  انل  ( 2114ف نق اييج   و ا ي،رم ) اا رفل      

ن  ط ا ال ، عرم  ا تح،  ال،ياالي ا اررا ار اما اير ل ، ،وعر فج ا لار غيا م 

." الق ن 
(3)

 

                                                           
(1)

م ( 2112اراني  ارم را  ال  ن ر ال  ا و ل ي رم : )  القي رو اللر وار اارىرا  اللر ود الل    ااررا و الح فزونح،  ال  ،ج؛  

 .23ص
(2)

 .211م ص(1711 غ ارم نطح ر ا ، ن امعم،جم : )  نااي ا  ع ار ال ح من ا ال اه اليلرا رد؛   
(3)

 . 115م ص(2114ع، نم اان  ل ي ر االلوزاعم : ) 1م ط را و الرا ضيرالح ا  فج ارف نق اييج   و ا ي،ر؛   



ت اا  نااه ال ي لأاار "  في ااير إلااى  ن القياا رو ( 2111نح،ااور راار الر ي ااجم ) ناا     

اال،ل،ر فج ن  لإ  د ع،ا  ال  اق  لر يار  فارار ال، ل،اع اتق ناه ا ا انل  ف اما اير 

ا،نه  ن تي ح عي لأرا  امخري فج تحقيق  ا افل م اتحقى غير باا ف ن و لالالا فاان 

الق ر و ع ى االي  م ال،لط ح ا االلطو اا الح انر اال،انير  لارا و  النلاوالقي رو 

و ع ى تحقياق اماا ا  ال،رااونرم اللا  الا ا  اللغيير نحو امفل  اج اا ا  الق ر 

." الل ع  فج  ي م ارني ن ال  ا 
(1)

 

إن ن اا لإ ال ،اا  ال ،اا عج فااج   فاار ن اا فا الحياا و ااارتحس  وجااور قياا رو اني،اارم     

ت ااار  ع اااى تمطااايس ال ،ااا  اتييااايق جلاااور ال ااا ن يه اتوجيللااا  نحاااو اماااا ا  

مر فاج   فار ال ا ن يهم اازاا  فايلا ال،راونرم ا ال، ار  ق نا  تر اود فاج نااياله ااا

الح، ار اال،    ر النلاو اتح،  ال،يااالير فاج تحقياق اماا ا  اللر واار ال،ي اورو 

اا يااج ن لااا الي  ااا ا ال،رجااوو فااج تحياايه الحاارانف الل  ي،ياار ل ،  ااار اتحقيااق 

 . ا افل 

: ن   ا،ير القي رو فلج   
(2)

 

 .،ااير ات و اتل  ال،يلقح يرإنل  ا قر الولأ   يه ال  ن يه ا يه خطس ال -1

 . نل  الحوتقر اللج تي لر   اخ ل  ط قر ال،ل ايا االيي ا ا اارالراتي ي ا -2

 . نل  قي رو ال،ااير نه  ج  تحقيق اما ا  ال،راونر -3

 .تي،ير ات  اب ا ع ار امفرارم إب  نلا الر ا،   ااماا اال،و ر امع ى -4

 .ر ال،اايرنوا حر اللغيراا ال،حيطر اتوظيلل  لم ن -5

 السلوك القيادي 2-1-2

    اجه ن  ط اللرر اللج ا،ناه نلاامللا  ااوام  ا مرااا القي ااير " الي وا او     

 ا  ااا انل  ننااا  ار ااا ا اللاااررم اإا، ماتاااهم اطراقااار ااااالم انه ل غااار اتل علاتاااهم 

 اا  إن الياا وا اااو اللل عاا   اايه  اا  ااالاه . اتميلاتااهم ارااف ااهم اإر ا ااهم اق  اتااه

." ي ام فن  ع، ير تامر فج امخري اتلامر  ل   ق   ن يهال ، 
(3)

   

                                                           
(1)

م (2111الي   امىر م را  اللي م ل طح عر االل ،يام : ) 2م ط الليميا اررا د فج ال ،  الرا ضجنح،ور راار الر ي ج؛   

 . 112ص
(2)

 .33م ص2112م  ال،    الي  قنح،  ال  ،ج؛  
(3)

 .55م ص(2111ع، نم ال،ر ز ام رنج ل نلبم : ) م 6م ط ال،ل ايا اررا ار الح انر؛ (نخران)نحيه نم نروم ا 



القيا رو ااج ع، يار اا و ير تل،نا  فاج " إلاى  ن ( 2111نواى ال اوزدم ) اا ير      

إنن نير تحراا ال ، عر للحقيق تامير نوجه نحو  ا افل  اتحيايه اللل عا  افجل،ا عج 

ا اا  ج ن حااوظ ع ااى تر يحلاا   اايه  علاا نل  االحلاا ظ ع ااى ت، ااانل  اإااا ا  تااامير إ

."ا رانل 
(4)

   

اليا وا الالاد ايا نه "  ان الي وا القي رد او (Shackleton, 1995 )ا ،  ا رفه  

الق ناااا  فااااج  د نوقاااا   مياااا م تحقيااااق ااااا   ال ، عاااارم ااحلاااالاد امتحاااا    ااااه فااااج 

."ا و ي تلا
(5)

 

 : ن   ا ليب الي وا القي رد فلج

 (:الاتوقراطية) القيادة الدكتاتورية  2-1-2-1

ااااج نااو  نااه الياا وا القياا رد احاا ا  فيااه الق ناا  تر يااز الياا ط ا   لاا  فااج ااا ه      

اا     اانره ات  ي، تاه فاج  ا  اللل لأاي  اا ار ع اى إط عار نرهااايه لاه االحاع 

.ارىرا  ال،حنا اايلرر   تم ب القرا اا
(1)

 

ي رو ال  ل تو اار ااو  ا وم الق"  ان ( 2111م (نخران)ا ور الي،رم ا ) اا ر      

اللاد فا را ن ه اا  فج اظيلله نح ىرويم فلو الملا نه ال،ر زار ال،ط قر  ا و  ي فاج 

ال ، م فلو فالوض  ا ط ته الى الحييطر نيلا م ايا ى ران،ا ي للواايع رانارو اا ط ته 

."الألااي ته
(2)

 

ار القياااااا رو افااااااالح ار" إلااااااى إن ( 2111نح،ااااااور راار الر ي ااااااجم ) اا ااااااير       

ت ل،ا  ع اى الرغحار ال م اير ل ق نا  فاج الولأاو  إلاى اللا   ران،ا  ( اماتوقراطير)

اعلح   لآ ام  فرار ال ، عار اللاج اقوراا م ا ن القارا اا اللاج تحارا ن ا ط ال ، عار 

انون ن   ا  الق ن  اللاد ا ،    ا ه ع ى خ ق ن  عر اراح ط االمو   يه  فارار 

                                                           
(4)

 .11م ص(2111ع، نم را  اان  ل ي ر االلوزاعم : ) 1م ط اللي،ير اررا ارنواى ال وزد؛   
(5)

  Shackleton, VS. P; Business Leadership , London, British library cataloguing in publication data, 

1995. p241. 
(1)

 راا ر لو ر الن ل ؛ إرا و اللغيير ال،اايج فج ع ر ال،  ون ام  ح  نق ا إلى نر ز ارن  اا ل   اا ا االححو  ارالراتي ير   

 .   اا ام نط  ع نر ز ارن  اا ل 2111فج ال،ات،ر الييود الي رد   يوان القي رو فج ع ر ال،  ون ام ع ا 
(2)

 .326م ص(2111الرا ضم نط  ع اللرزرتم : )  اررا و ال  نر اماس االوظيلر؛ (نخران)ا ور الي،رم ا 



ر اللاج تياير ع اى افقلا  ال ، عار اع اى امفارار فلو احا ر اامطاس اليي اا. ال ، عر

."تيليلا ال ،  اللاد اح ره خطوو خطوو ران ن رفللا ل مطر الن ن ر
(3)

 

 القيادة الديمقراطية 2-1-2-2

ااااو اماااا وم الاالاد ا ل،ااا   ا ااا ي ع اااى ال لاقاا ا ارنيااا نير الياا ي،ر  ااايه الق نااا     

ل ااا ان في،ااا   يااايلا ااااا  انرهااااايه اللاااج تقاااوا ع اااى إىاااح عه لح جااا تلا اخ اااق ال

.ن نلاتلا
(4)

  

طحي ااار الااا ا  الااالاد اارااااه الق نااا  " إن ( 2111نح،اااور راار الر ي اااجم ) ااااالا ر     

ا ن اليا، ا اللاج . ال ا،قراطج فج ال ، عرم او اللاد ا،يزه عاه الق نا  افاتاوقراطج

ال،لحا ر  ت،يز الاا الي،س نه القي رو او ا لر إىح   ا ج ا ال ، عر االق ن  اافالاراا 

 ،اا  إن .  ييل،اا  نااه خاالا  توزاااع الياا طر اال،ياااالير ع ااى ج،يااع  علاا م ال ، عاار

ال،ي ق  ا اج اللج تيا ع  ع اى ت ا،يا ا ااا المطاس اتح اا  الواا ن  اللاج تيا ع  

ع ااى ااا  ال، اانلاا اللااج تواجااه ال ، عاار االق ناا  ا االرا ن لااا نااه خاالا  ت اا ي ه 

."انللآخراه ع ى إ  ام الر د اقي نه   لل  
(5)

  

االاا الياو  ناه القيا رو ا ل،ا  " فيا ا  ع اى إن ( 2111علام عح الرزات ا ىام )  ن   

ع ااى ن اا   ر ال ، عاار فااج اتماا ب القاارا اا اتوزاااع الياا طر اااا  ال، اا      اان  

."ج، عج اإ  ام الر د
(1)

 

 (اللييحير) القي رو اللوضوار  2-1-2-3

اااج نااو  نااه الياا وا القياا رد الاارا الحرااار ال،ط قاار ل  اا ن يه فااج تح ااا   ااا افلا     

ااتمااا ب القااارا اا   اااانل  ران تااا خ  ناااه الق نااا م لااالالا فلااااميره فاااج اااا وا امفااارار 

.نح ار
(2)

 

تقوا ع ى  ا د إن ال، ،وعر ال  ن ر فج ظ  االاه القيا رو تناون نلحار و "  ،  إنل    

امااا وم تنااون القياا رو  انلاا  غياار نوجااورو لللااولى توجيااه  نااه ااا طر الق ناا  افااج ااالاا

                                                           
(3)

 .124م ص2111م  ال،    الي  قنح،ور راار الر ي ج؛   
(4)

 طح عر االي ر االلوزاعم ع، ن م را  اللنر ل: )  اما ليب القي رار ااررا و فج ال،ااي ا الل  ي،يرط  ت عح الح،ي  الح  د؛  

 .22م ص(2111
(5)

 .125م ص2111م  ال،    الي  قنح،ور راار الر ي ج؛  
(1)

 .56م ص(2111ا م .ع، نم م: )  القي رو اعلاقلل    لرض  الوظيلجعلام عح الرزات ا ىا؛   
(2)

 .21م ص(2114    م را   ي دم : )  القي رو  ا اي ا انمرا ا انل ايان ار نح،  لأ لح؛  



ال،رهاايه  ا افىالراا ن لاا فاج ج،ياع الح او  االقارا اام اناه ماا اليا ز  الق نا  

."ل،رهاايه عه ا طر اتم ب القرا اام اا حح فج انا ال،يل   
(3)

 

 ااى الق ناا  اللوضااود القاا  ااايطرته ع" فياالا ر إن ( 2111نح،ااور الر ي ااجم )  ناا      

 عل م ال ، عرم فللاي عه  انل ا   نما ار ال، ا  افقا ان ال ، عار ناع القي عار  ااد 

نيلوي نه ارن  ز نل،    ن ض يل ي اق لأرايم إض فر إلى فقا ان الق نا  ااب ال ، عار 

اى و اا   للايق اعا ا افط،ئيا ن ناه ال ، عار نليال  اتياور الحراار ال،ط قار فاج 

."ل خ   ا اوجه الآخراه إف إبا ط ب نيه بلاظ  القي رو اللوضوار االق ن  ف ا
(4)

 

 التنظيم الإداري 2-1-3

ا ااا  الليمااايا ناااه ال ، يااا ا اررا اااار ال،ل،ااار ااما ااااير للحقياااق  ن اااطر اررا و     

. ا ا افل  انل نل م انه خلاله ا،نه تح ا  طراقر ا ا وم ع،  ال،ااير  ا الا انرو

ف لليميا ال ي  او الر يزو اللج تحيى ع يل   ا ليب ال ،  الي ي،ر اال ي وم  نا  الليمايا 

 . ر ررا اراليجم فلو  ا د    ن ن

اضع نما ا ل  لاقا ا  ايه امفارار ناه  جا  تحقياق اماا ا  " اا ر  الليميا  انه    

ال، لر ر ااو الط ب ت ،يا اللين  الليمي،اج اتح اا  نيااالي ا ال،ي لأاب اتح اا  

."ال لاق ا الليمي،ير ااخلي   ال،  ام اال،يااليه اتطواراا
(5)

 

، ير إرا اار  ا ااير تقللاج اضاع اينا  ع"  انه ( 1771فوزد احيشم )اا رفه     

اررا و اتح ا   ا افل  انل نل  انياالي تل  ا ا ليب اطرت ال ،  فيل  ابلا  لا   

."ت،نييل  نه تق اا خ ن تل   اق    لر ن،نير ا ق ر اق  ن،نه ا  حر إنل جير
(1)

 

  ا،ير الليميا اررا د

لار تحقياق  اا افل  ع اى   ،ا   ن ل ليميا  ا،ير ااضحر فج ن  لإ  د نااير فج ا    

اجااه اتاازرار  ا،ياار الليماايا   ،اا  ت قاا  ال ،اا  ازارا إجااراماا الليلياالا ا حاار ا ااا 

ال،ااير اال، نلاا اررا ار اللاج تواجللا  ااياب ناو  الي ا ط الالاد تزاالاهم للالاا 

                                                           
(3)

الرا ضم ن ل  : )  الي وا اررا دم ر اار ل ، ي ا اتم ب القرا اا فج ال،يم، ا اررا ار ؛(نخران)عح  الرا،ه اي، نم ا  

  .44م ص(2113اررا و ال  نرم نر ز الححو م 
(4)

 .126م ص2111م  ال،    الي  قنح،ور راار الر ي ج؛  
(5)

 .54م ص(2112ع، نم ال ا  ال  ،ير ال الير ل ي ر االلوزاعم : ) إرا و الحطوفا اال،ي في ا الرا ضيرال، ي ؛  نراان عح  
(1)

 . 65م ص(1771 يراام را  اليللرم : )  اررا و ال  نر االليميا اررا دفوزد احيش؛  



ن اا   ااان الليماايا ال ياا  ا ااب  ن ا  اا  امىاام ص قاا ر اه ع ااى القياا ا   ، لااا   اان  

.اي ز ن   نيس  ه نه ع،  ران  ن اامر  ا ا يق الآخراه نوا  ا   ىمص
(2)

  

:فيا    ا،ير الليميا  ،  ااتج( 2111ع  ا   ادم ) ن  
(3)

  

 .ا ،  ع ى تقييا ال ،   يه ال  ن يه -1

الياا  النيلياار اللااج ااالا  لاا  إ ااا   ااااالقح   القاارا اا نااه  ع ااى إلااى  ااال   -2

 .ا  ل نس

 .ررا اا اامقي ا ال،مل لراح ر ال لاق ا اطرت افت     يه ا -3

ا ،ااا  ع اااى تح اااا  اللي يااا  فاااج لأااالااي ا ااااا ط ا ج،ياااع ال ااا ن يه فاااج  -4

 .ال،ااير اال،ياالي ا ال،لرتحر ع يلا

 .احقق تي،ير ات  اب ال  ن يه فيه -5

 ن تااوفير ال،ياا ت الليمي،ااج ال ياا  راخاا  ال،ااياار اياا اا فااج اللااامير ع ااى ت  ااا      

 ياحب إا   يار ني خلا  ( ال،اايار)  ط ي فاج ال،  اار الط حرم اال،  د انون   نر ن ا

الليمي،جم اا،نه  ن انون نقي اا ي ل،ا ي رعاا ال،  اار ل  ا ن يه فيلا م اتيياير الال  ا 

الل اا   اتاا عيا اللوق اا ا ارا   ياار نحااو ال ،اا   اايه ال،  ااايه االط حاارم اازااا  نااه 

 .راف يللا نحو الي  لإ االللوت

 الباب الثالث

 :منهجية البحث وإجراءاته الميدانية -3 

 :منهج البحث 3-1

اااالم ا الح اناا ن ال،اايلف الولأاالج   مااا وم ال،يااحج  ل،لان،لااه ن اان ر ا ااا ا     

 .الحح 

 مجتمع البحث وعينته 3-2

اىل،  ن ل،ع الحح  ع ى ن  اج ان  ا ا ال، ا د ارع ارار  ،ر از   قو ار       

ناا  د ان  ااارم ااخلياارا عيياار الححاا    لطراقاار  (511)رااا لى االحاا لد عاا راا / 

                                                           
(2)

 .25م ص2111م  ال،    الي  قنح،ور راار الر ي ج؛  
(3)

 .11م ص(2111الق اروم را  اللنر ال ر جم : ) عر الليميا ااررا و فج اللر ير الح نير االرا ضيرنواوع  ا   اد؛  



نااه ن ل،ااع %( 21)ناا  د ان  ااار ا ييااحر ( 111)ال  ااوانير الحياايطر إب   غاا  

ع ،ااجم ) ا اللم ااص ( ب اارم  ننااى) ااىاال،   عيياار ع ااى نلغياارد ال اايس . الححاا 

 5ناا  اد إع ارااار  ياايهم ا 5)م اتااا اااالح  ر لأااي  ال،  ااار لنونلاا  اخلياار ( ر ااج

 ،ا  تاا . ن  اايه  ا ن  اا ا ناه  ا  ن  اار( 11)ا ،    ( ار  ي ا ن ا د إع ار

 .االح  ر ال ل رو ال  ااير لنون ج،يع  فرار عيير الحح  نه ا، ر الحن لو اود

 وسائل جمع المعلومات المستعملة بالبحث 3-3

 .ال،راجع اال،  ر  ال ر ير اامجيحير -1

 .افالح نر -2

 الإجراءات الميدانية للبحث 3-4

 :أدوات البحث 3-4-1

(2112 اناا  ىااح بوم )اااالم ا الح اناا ن نقياا د الياا وا القياا رد الاالاد  عاا ه      
(1)

 

اليااا وا الااا  ل تو دم ) فقااارو نوزعااار ع اااى ملامااار  ن،ااا ط ااااج ( 32)اال،ناااون ناااه 

م اتناون ارج  ار ع اى  ا  فقارو   خليا   (االي وا الا ا،قراطجم االيا وا اللوضاود

م (ع لير ج ايم ع ليرم نلواطرم نيمللارم نيمللار جا اي )ااا و نه ارج   ا الم،ير 

)  د الليمايا اررا د االالاد  ع تاه  نا  نقيا. لنا  إج  ار( 1-5)ات طى ال  ج ا ناه 

(2112ف ط،ر  ا، م 
(2)

  فقارو نوزعار ع اى     ار ن ا فا ااج ( 32)م اال،ناون ناه 

افت اااا   االلوالأاااا م االليماااايا ااررا وم ظاااارا  ال ،اااا  ا عحاااا مهم االقااااوانيه ) 

ع ليار )م اتنون ارج  ر ع ى    فقرو   خليا   اااا و ناه ارج  ا ا الم،يار (اررا ار

لنا  ( 1-5)م ات طاى الا  ج ا ناه (ع ليرم نلوااطرم نيمللارم نيمللار جا اي ج ايم 

 .إج  ر

 التجربة الاستطلاعية 3-4-2 

لغرض إا  ر اماس ال  ،ير ل ،قي اايه ان رفار نا ي نلان،لل،ا  ل ييار الححا م قا ا    

الح ان ن  لوزاع اال،  و ال،قي ايه ع ى عيير االطلاعير نه غيار عييار الححا    غا  

                                                           
(1)

 ان  ىح بو؛ ال لاقر  يه  ن، ط الي وا القي رد ا ن، ط افت    ل ي اررا ايه ام  را،ييه نه اجلر نمر  عل م ايئر الل  اس فج  

 .م   ير ال  اا ا ال  ي م ج ن ر الي  لإ الوطييرم ن   سم ف يطيه(ي و وغير ن)ال  ن  ا الل يطيييرم  ا لر ن جيلير 
(2)

ف ط،ر  ا، ؛ ااقع ال،ي ت ال،يم،ج فج ال، ا د الحنونير الن نوار الل   ر ل، ارا ا اللر ير االل  يا فج نح فم ا ى،   ف يطيه نه   

 . ن ر الي  لإ الوطييرم ن   س ف يطيهم ج(غير ني و و)اجلر نمر ال،  ،يه اال،  ، ا فيل م  ا لر ن جيلير 



رااا لى ابلااا اااوا افمياايه / لأااح اج –  د ان  ااار  ، لاا  إعاا ار ال،  ،اايه ناا( 21)

 . 22/2/2112-21م اتا ج،ع افال،  اا نيلا اوا النلام م اام    م  21/2/2112

ااالم ا الح ان ن ن  ن  النح ا  لل   و نح ت  فالمراج ن  ن  النح ا ل ،قي ايه  نا   

لالااتج ل ،قي اايه  ،ا  نحايه فاج ال ا اليه ن  ن  ال  ت فق  االمرج  ن  ن  ال  ت ا

 : رن ه( 2)م ا(1)

 (1)جدول 

 يبين معامل الثبات والصدق لمقياس السلوك القيادي

 معامل الصدق معامل الثبات المجال

 1.27 1.17 الي وا ال  ل تو د

 1.73 1.21 الي وا ال ا،قراطج

 1.22 1.12 الي وا اللوضود

 1.71 1.21 ال  جر الن ير

 

 (2)جدول 

 يبين معامل الثبات والصدق لمقياس التنظيم الإداري

 معامل الصدق معامل الثبات المجال

 1.71 1.22 افت    االلوالأ 

 1.22 1.12 الليميا ااررا و

 1.74 1.27 ظرا  ال ،  ا عح مه

 1.72 1.25 القوانيه اررا ار

 1.72 1.24 ال  جر الن ير



إن ن  ن  النح ا ل،قي د الي وا القي رد ترااا   ايه ( 2-1)اللح نه ال  اليه     

 – 1.12)م ان  ناا  النحاا ا ل،قياا د الليماايا اررا د ترااااا   اايه (1.21 - 1.12)

 .اج،ي ل  ن  نلاا مح ا جي و تلج  اغراض الحح ( 1.27

 التجربة الرئيسية 3-4-3

ق ا الح ان ن  لوزاع اال،  اا ال،قي ايه ع ى ال يير الرنيياير ل ححا  خالا  الللارو     

م ا    ن ئل  ناه قحا  ال،  اايه اال،  اا ا تاا  11/3/2112الغ ار  4/3/2112نه 

 .ج، ل  لغرض إجرام ال،  ل  ا ارا  نير ع يل 

 الوسائل الإحصائية 3-5

ل،  ل اار الحي ناا ا ااااالمراج اليلاا نف  SPSSاااالم ا الح اناا ن الحقيحاار ارا اا نير    

 :الم لأر   لحح  انيل 

 .الواس الحي  ج -1

 .افنحرا  ال، ي  د -2

 .ل، ،وعليه نيلق ليه( ا)اخلح    -3

 .ل، ،وعليه نلرا طليه( ا)اخلح    -4

 .ن  ن  ا تح ط  يراون  -5

 الباب الرابع

 :عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -4

 :السلوك القيادي لعينة البحث وفق متغير الجنس وتحليلهاعرض نتائج  4-1

 

 

 

 

 

 

 



 (3)جدول 

المحسوبة للسلوك   (T)يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة 

 القيادي وفق متغير الجنس

 المتغيرات

 إناث ذكور
  (T)قيمة

 (T) قيمة المحسوبة

 الجدولية

الدلالة 

 الإحصائية

  ع س ع س

السلوك 

 الدكتاتوري
32.361 5.615 41.121 6.426 1.411 

2.11 

 غير را 

السلوك 

 الديمقراطي
 غير را  1.262 12.122 44.111 11.274 44.121

السلوك 

 الفوضوي
 را  2.131 4.511 24.121 5.412 22.661

 2.11( = 47) ار جر ارار ( 1.15)ال  الير  ،يلوي رفلر  (T)قي،ر 

ال،حياو ر  (T)اماا ط الحي  ير اافنحرافا ا ال، ي  اار ا قي،ار ( 3)احيه ال  ا     

ل ي وا القيا رد افاق نلغيار ال ايسم فقا    اد الوااس الحيا  ج اافنحارا  ال، يا  د 

م (41.121)ل نا   . ع ى اللاوالج( 5.616)م (32.361)ل ي وا ال  ل تو د ل لا و  

م (44.121)الااا ا،قراطج فقااا    غااا  ل ااالا و   نااا  اليااا وا . ع اااى اللاااوالج( 6.426)

 ناا  الياا وا اللوضااود (. 12.122)م (44.111)ال ناا   . ع ااى اللااوالج( 11.274)

 (.4.511)م (24.121)ال ن   . ع ى اللوالج( 5.412)م (22.661)فق    غ  ل لا و  

ال  الياار  (T)ااااج  قاا  نااه ( 1.411)ال،حيااو ر ل ياا وا الاا  ل تو د  (T) ناا  قي،اار

 ناا  . ااااج غياار رالاار إا اا ني ي ( 47)ار جاار ارااار ( 1.15) ،ياالوي رفلاار ( 2.11)

ال  اليااار  (T)اااااج  قااا  ناااه( 1.262)ال،حياااو ر ل يااا وا الااا ا،قراطج   (T)قي،ااار 

ال،حياااو ر ل يااا وا اللوضاااود  (T) نااا  قي،ااار . اااااج غيااار رالااار إا ااا ني ي ( 2.11)

 .ااج رالر إا  ني ي ( 2.11)ال  الير (T)ااج  ع ى نه ( 2.131)



عاارض نتااائج الساالوك القيااادي لعينااة البحااث وفااق متغياار التخصااص العلمااي  4-2

 :وتحليلها

 (4)جدول 

المحسوبة للسلوك   (T)يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة 

 القيادي وفق متغير التخصص العلمي

  (T)قيمااة أدبي علمي المتغيرات

 المحسوبة 

 (T) قيمة

 الجدولية

الدلالااااااااااااااة 

 الإحصائية
 ع س ع س

السلوك 

 الدكتاتوري

 غير را  1.724 1.167 5.217 41.751 5.773 32.311

السلوك 

 الديمقراطي

 غير را  1.623 11.127 45.111 11.165 44.233

السلوك 

 الفوضوي

 غير را  1.526 4.427 22.351 5.555 23.751

 1.724( =  72)ار جر ارار ( 1.15)ال  الير  ،يلوي رفلر  (T)قي،ر   

ال،حياو ر   (T)اقي،ار  امااا ط الحيا  ير اافنحرافا ا ال، ي  اار( 4)احايه ال ا ا  

ل ي وا القي رد افق نلغير اللم اص ال  ،اجم فقا    اد الوااس الحيا  ج اافنحارا  

للأر ااج . ى اللااوالجع اا( 5.773)م (32.311)ال، ياا  د ل ياا وا الاا  ل تو د ل   ،ااج 

 نااا  اليااا وا الااا ا،قراطج فقااا    غااا  ل   ،اااج . ع اااى اللاااوالج( 5.217)م (41.751)

 نا  اليا وا (. 11.127)م (45.111)امر اج . ع ى اللاوالج( 11.165)م (44.233)

م (22.351)اللأر اج . ع ى اللاوالج( 5.555)م (23.751)اللوضود فق    غ  ل   ،ج 

 (T)اااج  قا  ناه ( 1.167)و ر ل يا وا الا  ل تو د ال،حيا (T) ن  قي،ر(. 4.427)

اااااج غيااار رالااار ( 72)ار جااار اراااار ( 1.15) ،يااالوي رفلااار ( 1.724)ال  اليااار 

 (T)اااج  قا  ناه( 1.461)ال،حيو ر ل يا وا الا ا،قراطج  (T) ن  اقي،ر . إا  ني ي 



ال،حياااو ر ل يااا وا  (T) نااا  قي،ااار . اااااج غيااار رالااار إا ااا ني ي ( 1.724)ال  اليااار 

 .ااج غير رالر إا  ني ي ( 1.724)ال  الير (T)ااج  ق  نه ( 1.526)وضودالل

للساالوك القيااادي وفااق متغياار الجاانس والتخصااص  (T)مناقشااة نتااائج قيمااة  4-3

 العلمي لعينة البحث

ال،حياااو ر ل يااا وا القيااا رد  ااايه الااالا و   (T)قي،ااار( 3) ظلااارا اليلااا نف ال ااا ا     

ال  الياار  (T)ااااج  قاا  نااه قي،اار ( 1.411)اارناا   فقاا    غاا  ل ياا وا الاا  ل تو د 

 نا  . ااج غير رالار إا ا ني ي ( 47)ار جر ارار ( 1.15)عي  نيلوي رفلر ( 2.11)

 نا  ل يا وا اللوضاود . ااج غير رالر إا ا ني ي  الا ي ( 1.262)ل ي وا ال ا،قراطج 

 .ااج باا رفلر إا  نير  (T)ااج  ع ى نه قي،ر ( 2.131)ح غ  ف

اا زا الح ان ن احب بلا إلى اال، ا ارن     نر نه اللا و   لل يلاا ال ،       

ال قيقم ا نله   نر اللزان ي   لقوانيه اارفير تطحيقل  ا  نر اللزان ي   للي ي  اللرنج 

حيه اليل نف ق ر اال، ا اللا و    لقوانيه ا يلس الوق  ت. فج ت قج اماانر تيليلاا 

 . اتل يلاا ال ،  ال قيقر

ال،حياااو ر ل يااا وا القيااا رد فاااج  (T)اللاااج  ظلااارا قي،ااار( 4) نااا  نلااا نف ال ااا ا    

 (T)اااج  قا  ناه قي،ار ( 1.167)اللم ص ال  ،اج فقا    غا  ل يا وا الا  ل تو د 

ااااج غياار رالاار ( 72)ار جاار ارااار ( 1.15)عياا  نياالوي رفلاار ( 1.724)ال  الياار 

 ناا  ل ياا وا . ااااج غياار رالاار إا اا ني ي ( 1.623) ناا  ل ياا وا الاا ا،قراطج . إا اا ني ي 

اااج باا غيار رفلار إا ا نير   (T)ااج  قا  ناه قي،ار ( 1.526)اللوضود فح غ  

 .  ال ي 

ق نلغياار اللم ااص ال  ،ااج قاا  ا ااور إلااى اا اازا الح اناا ن عاا ا اجااور فاارات افاا    

ال ااال ا القي راااار اال م اااير اللاااج ال،لاااع  لااا  نااا ار ال،  اااار  غااا  اليمااار عاااه 

تم  ااهم إب ااالا اخلياا   اررا اا ال،  اااير افااق ن اا اير  ا،لاا  ااايواا المحاارو فااج 

ن    الل  يا اتقييا امرام الييود ل ،  د  ا ال،  ار ع ى  ن انون جي  جا اي فااع ى 

الييواا الم،س الي  قرم  ،  اللا   ن اناون قا  ع،ا  ن  انا ي ل،ا و فتقا  عاه خلا  

 . ايليهم ران  ن انون اي ا ن ي   او  طحي ر اللم ص



ف توجا  فاارات إا اا نير فااج ا الالا تحقااق اللاارض اما  االنا نج الاالاد اقااو   انااه    

ن  اايلا  الي وا القي رد ل،  ام ال، ا د ارع ارار  ،ر ز   قو ار اناه اجلار نمار

نااا  عااا ا اليااا وا اللوضاااود . ان  اااا تلا افاااق نلغيااار ال ااايس االلم اااص ال  ،اااج

 .ال  لح ارن  
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 (5)جدول 

المحسوبة للتنظيم  (T)يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة 

 جنسالإداري وفق متغير ال

 المتغيرات

 أناث ذكور
  (T)قيمة

 (T) قيمة المحسوبة

 الجدولية

الدلالة 

 الإحصائية

  ع س ع س

التنظيم 

 الإداري
 غير را  2.11 1.433 22.111 117.611 25.212 111.111

 2.11( = 47) ار جر ارار ( 1.15)ال  الير  ،يلوي رفلر  (T)قي،ر  

ال،حيااو ر  (T)اماااا ط الحياا  ير اافنحرافاا ا ال، ي  ااار اقي،اار ( 5)احاايه جاا ا    

م (111.111)فقا    ااد الوااس الحيا  ج ل االا و  . ل ليمايا اررا د افاق نلغياار ال ايس

( 117.611)م االواااااااس الحياااااا  ج ل ناااااا   (25.212)اافنحاااااارا  ال، ياااااا  د 

ااااج  قاا  نااه ( 1.433)ال،حيااو ر  (T)اقي،اار (. 22.111)اافنحاارا  ال، ياا  د 

ااج غير رالر ( 47)ار جر ارار ( 1.15) ،يلوي رفلر ( 2.11)ال  الير  (T)قي،ر

 . إا  ني ي 
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 :وتحليلها

 

 



 (6)جدول 

المحسوبة للتنظيم  (T)يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة 

 الإداري وفق متغير التخصص العلمي

 المتغيرات

 أدبي العلمي
  (T)قيمة

 المحسوبة

 (T) قيمة

الدلالة  الجدولية

 الإحصائية

 ع س ع س

1.116 1.724 
التنظيم 

 الإداري
 غير را  22.623 121.115 24.126 115.133

 1.724( = 72) ار جر ارار ( 1.15)ال  الير  ،يلوي رفلر  (T)قي،ر 

ال،حياو ر  (T)امااا ط الحيا  ير اافنحرافا ا ال، ي  اار اقي،ار ( 6)احيه جا ا      

فقاا    ااد الواااس الحياا  ج ل   ،ااج . ل ليماايا اررا د افااق نلغياار اللم ااص ال  ،ااج

للأر ااااااج م االواااااااس الحياااااا  ج (22.126)م اافنحاااااارا  ال، ياااااا  د (115.133)

( 1.116)ال،حيااااو ر  (T)اقي،اااار (. 22.623)اافنحاااارا  ال، ياااا  د ( 121.115)

ار جاار ارااار ( 1.15) ،ياالوي رفلاار ( 1.724)ال  الياار  (T)ااااج  قاا  نااه قي،اار

 . ااج غير رالر إا  ني ي ( 72)

للتنظااايم الإداري وفاااق متغيااار الجااانس والتخصاااص  (T)مناقشاااة نتاااائج قيماااة  4-6

 العلمي لعينة البحث

ال،حياااو ر ل ليمااايا اررا د  ااايه الااالا و   (T)قي،ااار ( 5) ظلااارا نلااا نف ال ااا ا      

( 1.15) ،ياالوي رفلاار ( 2.11)ااااج  قاا  نااه ال  الياار ( 1.433)اارناا   إب   غاا  

 .ااج غير رالر إا  ني ي ( 47)ار جر ارار 

ال،حيااو ر ل ليماايا اررا د افااق اللم ااص  (T)فقاا    غاا  قي،اار ( 6) ناا  ال اا ا    

( 1.724)ال  اليااار  (T)اااااج  قااا  ناااه قي،ااار( 1.116( )ال  ،اااج اامر اااج) ج ال  ،ااا

 .ااج غير رالر إا  ني ي  ال ي ( 72)ار جر ارار ( 1.15) ،يلوي رفلر 



اا اازا الح اناا ن اااحب بلااا إلااى اللاازاا ال،  ااايه اال،  ااا ا  اا لقوانيه اامنم،اار    

اللاااج ت حاااج ط،واااا ا  االل  ي،ااا ا ال،  ااااير االقااارا اا ال،لمااالاو ناااه قحااا  اررا و

 ،  إن اال،ا ا اررا اا .اا ج ا ال،  ايه اال،  ا ا االط حر راخ  إط   ال،  ار

ال،  اااير  لحياايه طحي اار الل  ناا  نااع ن  ااايلا  ا ن  ااا تلا اتليئاار الحيئاار ال ااحير 

ال،ي احر ل ،يع ن  فا ال ،  راخ  ال،  ار  غ  اليمر عه طحي ر تم اص نا ار 

اللرض الن ل  االرا ع اللاد اقو  فتوجا   فارات إا ا نير فاج ا لالا تحقق .ال،  ار

الليميا اررا د ل،  ام ال، ا د ارع اراار  ،ر از   قو ار ناه اجلار نمار ن  اايلا 

 .ان  ا تلا افق نلغير ال يس االلم ص ال  ،ج
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 :متغير الجنس وتحليلهاالبحث وفق 

 (7)جدول 

المحسوبة بين السلوك القيادي والتنظيم الإداري لعينة البحث وفق ( ر)يبين قيمة 

 (الذكور)متغير الجنس 

 المتغيرات
( ر)قيمة 

 المحسوبة

( ر)قيمة 

 الجدولية

الدلالة 

 الإحصائية

 0.140 السلوك الدكتاتوري

0.273 

 غير دال

 دال 0.303 السلوك الديمقراطي

 غير دال 0.1.2 السلوك الفوضوي

ال،حيااو ر  اايه الياا وا القياا رد االليماايا اررا د افااق (  )قي،اار ( 1)احاايه جاا ا     

ال،حيااو ر  اايه الياا وا الاا  ل تو د (  )فقاا    غاا  قي،اار (. الاالا و )نلغياار ال اايس 

 ،يلوي رفلار ( 1.213)ال  الير (  )ااج  ق  نه قي،ر ( 1.141)االليميا اررا د 

ال،حيااو ر  اايه (  ) ناا  قي،اار . إا اا ني ي ااااج غياار رالاار (42)ار جاار ارااار ( 1.15)

ال  اليااار (  )اااااج  ع اااى ناااه ( 1.313)اليااا وا الااا ا،قراطج االليمااايا اررا د 



ال،حيو ر  يه الي وا اللوضود االليميا (  ) ن  قي،ر . ااج رالر إا  ني ي ( 1.213)

 .  ااج غيررالر إا  ني ي ( 1.213)ال  الير (  )ااج  ق  نه ( 1.172)اررا د 

 (8)جدول 

المحسوبة بين السلوك القيادي والتنظيم الإداري لعينة البحث وفق ( ر)يبين قيمة 

 (أناث)متغير الجنس 

 المتغيرات
( ر)قيمة 

 المحسوبة

( ر)قيمة 

 الجدولية

الدلالة 

 الإحصائية

 0.201 السلوك الدكتاتوري

0.273 

 غير دال

 دال 0.434 السلوك الديمقراطي

 غير دال 0.088 السلوك الفوضوي

ال،حيااو ر  اايه الياا وا القياا رد االليماايا اررا د افااق (  )قي،اار ( 2)احاايه جاا ا     

ال،حيااو ر  اايه الياا وا الاا  ل تو د (  )فقاا    غاا  قي،اار (. ارناا  )نلغياار ال اايس 

 ،يلوي رفلار ( 1.213)ال  الير (  )ااج  ق  نه قي،ر ( 1.211)االليميا اررا د 

ال،حيااو ر  اايه (  ) ناا  قي،اار . ااااج غياار رالاار إا اا ني ي (42)ار جاار ارااار ( 1.15)

ال  الياااار (  )ااااااج  ع ااااى نااااه ( 1.434)الياااا وا الاااا ا،قراطج االليماااايا اررا د

ال،حيو ر  يه الي وا اللوضود االليميا (  ) ن  قي،ر . ااج رالر إا  ني ي ( 1.213)

 . إا  ني ي ااج غير رالر ( 1.213)ال  الير (  )ااج  ق  نه ( 1.122)اررا د
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 :البحث وفق متغير التخصص العلمي وتحليلها

 

 

 

 

 



 (.)جدول 

المحسوبة بين السلوك القيادي والتنظيم الإداري لعينة البحث وفق ( ر)يبين قيمة 

 (العلمي)متغير التخصص العلمي 

 المتغيرات
( ر)قيمة 

 المحسوبة

( ر)قيمة 

 الجدولية

الدلالة 

 الإحصائية

 0.025 السلوك الدكتاتوري

0.250 

 غير دال

 دال .0.25 السلوك الديمقراطي

 غير دال 0.163 السلوك الفوضوي

ال،حيااو ر  اايه الياا وا القياا رد االليماايا اررا د افااق (  )قي،اار ( 7)احاايه جاا ا     

ال،حيااو ر  اايه الياا وا الاا  ل تو د (  )فقاا    غاا  قي،اار (. ال  ،ااج)نلغيار اللم ااص 

 ،يلوي رفلار ( 1.251)ال  الير (  )ااج  ق  نه قي،ر ( 1.125)االليميا اررا د 

ال،حيااو ر  اايه (  ) ناا  قي،اار . إا اا ني ي  ااااج غياار رالاار(52)ار جاار ارااار ( 1.15)

ال  اليااار (  )اااااج  ع اااى ناااه ( 1.257)اليااا وا الااا ا،قراطج االليمااايا اررا د 

ال،حيو ر  يه الي وا اللوضود االليميا (  ) ن  قي،ر . ااج رالر إا  ني ي ( 1.251)

 .  ااج غير رالر إا  ني ي ( 1.251)ال  الير (  )ااج  ق  نه ( 1.162)اررا د 

 (10)جدول 

المحسوبة بين السلوك القيادي والتنظيم الإداري لعينة البحث وفق ( ر)يبين قيمة 

 (الأدبي)متغير التخصص العلمي 

 المتغيرات
( ر)قيمة 

 المحسوبة

( ر)قيمة 

 الجدولية

الدلالة 

 الإحصائية

 0.234 السلوك الدكتاتوري

0.304 

 غير دال

 دال 0.6.3 السلوك الديمقراطي

 غير دال 0.065 الفوضويالسلوك 



ال،حياو ر  ايه اليا وا القيا رد االليمايا اررا د افاق (  )قي،ار ( 11)احيه ج ا     

ال،حيااو ر  اايه الياا وا الاا  ل تو د (  )فقاا    غاا  قي،اار (. امر ااج)نلغياار اللم ااص 

 ،يلوي رفلار ( 1.314)ال  الير (  )ااج  ق  نه قي،ر ( 1.234)االليميا اررا د 

ال،حيااو ر  اايه (  ) ناا  قي،اار . ااااج غياار رالاار إا اا ني ي (32) جاار ارااار ار( 1.15)

ال  اليااار (  )اااااج  ع اااى ناااه ( 1.673)اليااا وا الااا ا،قراطج االليمااايا اررا د 

ال،حيو ر  يه الي وا اللوضود االليميا (  ) ن  قي،ر . ااج رالر إا  ني ي ( 1.314)

 .  اج غير رالر إا  ني ي ا( 1.314)ال  الير (  )ااج  ق  نه ( 1.165)اررا د 

مناقشة نتائج علاقة الارتباط بين السلوك القيادي والتنظيم الإداري وفق متغيار  .-4

 الجنس والتخصص العلمي لعينة البحث

ال،حيااو ر  اايه الياا وا (  )قي،اار ( 2)ا( 1) ظلاارا اليلاا نف نااه خاالا  ال اا اليه   

ال،حيااو ر  اايه (  )فقاا    غاا  قي،اار . القياا رد االليماايا اررا د افااق نلغياار ال اايس

(  )اااااج  قااا  ناااه قي،ااار ( 1.141)اليااا وا الااا  ل تو د االليمااايا اررا د ل ااالا و  

ااج غيار رالار ( 42)ار جر ارار ( 1.15) ،يلوي رفلر ( 1.213)ال  الير الح لغر 

اااااج  ع اااى ناااه ( 1.313)ا ااايه اليااا وا الااا ا،قراطج االليمااايا اررا د . إا اا ني ي 

( 1.172) اايه الياا وا اللوضااود االليماايا اررا د م ال  الياار اباا رفلاار إا اا نير

 .ااج  ق  نه ال  الير اغير رالر إا  ني 

ال،حياو ر  ايه اليا وا الا  ل تو د (  )  ن    ليياحر ل،لغيار ارنا   فقا    غا  قي،ار   

 ،يلوي رفلار ( 1.213)ال  الير (  )ااج  ق  نه قي،ر ( 1.211)االليميا اررا د 

ال،حيااو ر  اايه (  ) ناا  قي،اار . ااااج غياار رالاار إا اا ني ي (42)ار جاار ارااار ( 1.15)

ال  الياااار (  )ااااااج  ع ااااى نااااه ( 1.434)الياااا وا الاااا ا،قراطج االليماااايا اررا د

ال،حيو ر  يه الي وا اللوضود االليميا (  ) ن  قي،ر . ااج رالر إا  ني ي  (1.213)

 .ااج غير رالر إا  ني ي ( 1.213)ال  الير (  )ااج  ق  نه ( 1.122)اررا د

ال،حياو ر  ايه اليا وا القيا رد (  )قي،ار ( 11)م ا(7) ،   ظلارا نلا نف جا اليه    

ال،حياو ر  ايه (  )فق    غا  قي،ار (. ال  ،ج)االليميا اررا د افق نلغير اللم ص 

ال  الياار (  )ااااج  قاا  نااه قي،اار ( 1.125)الياا وا الاا  ل تو د االليماايا اررا د 



 ناا  . ااااج غياار رالاار إا اا ني ي (52)رااار ار جاار ا( 1.15) ،ياالوي رفلاار ( 1.251)

اااج  ع اى ( 1.257)ال،حيو ر  يه الي وا الا ا،قراطج االليمايا اررا د (  )قي،ر 

ال،حياو ر  ايه اليا وا (  ) نا  قي،ار . ااج رالر إا  ني ي ( 1.251)ال  الير (  )نه 

ااااج ( 1.251)ال  الياار (  )ااااج  قاا  نااه ( 1.162)اللوضااود االليماايا اررا د 

 ر رالر إا  ني ي غي

ال،حياااو ر  ااايه اليااا وا القيااا رد االليمااايا اررا د افاااق نلغيااار (  ) نااا  قي،ااار     

ال،حياو ر  ايه اليا وا الا  ل تو د االليمايا (  )فق    غ  قي،ر (. امر ج)اللم ص 

( 1.15) ،يالوي رفلار ( 1.314)ال  الير (  )ااج  ق  نه قي،ر ( 1.234)اررا د 

ال،حيااو ر  اايه الياا وا (  ) ناا  قي،اار . ياار رالاار إا اا ني ي ااااج غ(32)ار جاار ارااار 

اااج ( 1.314)ال  الير (  )ااج  ع ى نه ( 1.673)ال ا،قراطج االليميا اررا د 

ال،حيااو ر  اايه الياا وا اللوضااود االليماايا اررا د (  ) ناا  قي،اار . رالاار إا اا ني ي 

 .   ي ااج غير رالر إا  ني( 1.314)ال  الير (  )ااج  ق  نه ( 1.165)

اا زا الح ان ن احب بلا إلى إن الي وا القي رد ال ا،قراطج ااو اليا وا القيا رد     

ام نر ن،  اري ااالم ان ي لا ي نا ارد انا اراا ال،ا ا د ارع اراار  ،ر از   قو ار 

اا ور بلا إن الي وا ال ا،قراطج اللا  رفع الارالإ ال، يواار ل ،  اايه اال،  اا ا 

ياار ال لاقاا ا ارنياا نير اا اا  ا ال،  ااايه اال،  ااا ا فااج فااج ال،  ااارم االاالا  لي،

ال،ي ااح ا افجل، عيار ااراعاج ا جاا تلا م من طحي ار ال ،ا  فااج ال،  اار قا نا ع ااى 

 ،ا  إن نا ار ال،  اار الالا  زن ا ز . الل  ان اال ،  ال، لرا ا رالإ اللرااق الوااا 

اايه فاج ال،ي ااح ا ال ،  فج جو تيوره علاق ا طيحر نع ال،  اايهم اا ا  ا ال،  

 .ال،مل لرم ااحرص ع ى توجيللا توجيل ي تر وا ي ا رف ي 

 ،اا  ا يااج بلااا  ن الياا وا القياا رد ل،اا ار  ا ناا ارو ال،  ااار نااامر اف اا     اان     

إا اا  ج اان نااس بلااا ع ااى طحي اار الليماايا اررا د   اان  إا اا  ج اف اا   انن،اار فااج 

 . ال،  ار

رض الح ا  اللاد اقو  توج  علاقر ا تح ط ا لالا ارف  اللرض الم نس ااقح  الل

إا  نير  يه الي وا ال ا،قراطج االليميا اررا د ل،  ام ال، ا د ارع ارار 



ل،ر ز   قو ر نه اجلر نمر ن  ايلا ان  ا تلا افق نلغير ال يس االلم ص 

 .ال  ،ج

 الباب الخامس

 :الاستنتاجات والتوصيات -5

 :الاستنتاجات 5-1

 :لى افاليل ج ا الل ليرتولأ  الح ان ن إ

إن الي وا القي رد ل،  ام ال، ا د ارع ارار با  ا،ير  حيرو فج ت زاز ال لاقا ا -1

 .اررا ار  يه اررا و اال،  ايه نه جلر ا ييل  ا يه الطلام نه جلر  خري

 الا الي وا القي رد ل ي ل،  ام ال، ا د ارع ارار  ،ر ز   قو ار تي،يار الليمايا -2

 .اررا د ل الا انه اجلر نمر ن  ايلا

ضاارا و افال،اا ا   لياا وا القياا رد لاا ي ناا  ام ال،اا ا د   فاار ات زاااز الياا وا  -3

 .ال ا،قراطج ل الا ات  يع ن،  اله راخ  ال،  ار اوام نع ن  ايلا  ا ط حللا

 التوصيات 5-2

 :اولأج الح ان ن  ،  ااتج

ر رااا لى  اا ا اا ت  احياار عااه ضاارا و قياا ا ن ارااار اللر ياار ال  ناار  ،ح فماا  -1

ال وانااب اررا ااار   فاار ل،اا  ام ال،اا ا د ال،ح فماار ا  اان  را د ااايوا ي فطلاعلااا 

 .ع ى نخر القوانيه االل  ي، ا ال  ر و نه قح  الوزا و ات ،ي،ل  ع يلا

إجاارام  حااو  ن اا  لر ل ياا وا القياا رد االليماايا اررا د ل،اا ارد اناا اراا  -2

ااطر اارع اراار  حقيار نرا از امقلاير  ،ح فمار راا لى ناه ال، ا د اف ل انير اال،لو

اجلاار نماار ن  ،اايلا ان  ،اا تلا ان  ااايلا ان  ااا تلا انااه اجلاار نماار ال، اارفيه 

 .اللر وايه  ال ي 

 

 

 

 



 المصادر

  راا ر لو ر الن ل ؛ إرا و اللغيير ال،اايج فج ع ر ال،  ون ام  ح  نقا ا 

ارااالراتي ير فاج ال،ااات،ر الياايود إلاى نر ااز ارناا  اا ل   ااا ا االححااو  

م نطاا  ع نر ااز  2111الياا رد   يااوان القياا رو فااج ع اار ال،  وناا ام عاا ا 

 .ارن  اا ل   اا ا

  انااا  ىاااح بو؛ ال لاقااار  ااايه  ن،ااا ط اليااا وا القيااا رد ا ن،ااا ط افت ااا   لااا ي 

اررا ااايه ام اا را،ييه نااه اجلاار نماار  علاا م ايئاار اللاا  اس فااج ال  ن اا ا 

م   ياار ال  اااا ا ال  ياا م ج ن اار (غياار ني ااو و)لر ن جياالير الل يااطيييرم  ااا 

 .الي  لإ الوطييرم ن   سم ف يطيه

 الرا ضم نط  ع : ) ؛ اررا و ال  نر اماس االوظيلر (نخران)ا ور الي،رم ا

 (.2111اللرزرتم 

  ط  ت عح الح،ي  الح  د؛ اما ليب القي رار ااررا و فاج ال،اايا ا الل  ي،يار

 (.2111اللنر ل طح عر االي ر االلوزاعم  ع، ن م را : ) 

 ؛ الياا وا اررا دم ر اااار ل ، ياا ا اتماا ب (نخااران)عحاا  الاارا،ه اي،اا نم ا

الرااا ضم ن لاا  اررا و ال  ناارم نر ااز : ) القاارا اا فااج ال،يم،اا ا اررا ااار 

 (. 2113الححو م 

  ع اا ا  ااا اد؛ نوااااوعر الليمااايا ااررا و فاااج اللر يااار الح نيااار االرا ضاااير :

 (.2111ق اروم را  اللنر ال ر جم ال)

  ا م .ع،ا نم م: ) علام عح الرزات ا ىا؛ القي رو اعلاقلل    لرضا  الاوظيلج

2111.) 

 ع،اا نم ااناا  : ) 1فاا نق اياايج   ااو ا ي،اار؛ الحاا ا  فااج اررا و الرا ضااير م ط

 (. 2114ل ي ر االلوزاعم 

 وااار الل   اار ف ط،اار  ا،اا ؛ ااقااع ال،ياا ت ال،يم،ااج فااج ال،اا ا د الحنونياار الن ن

ل،اا ارا ا اللر يااار االل  ااايا فاااج نح فمااا ا ىااا،   ف ياااطيه ناااه اجلااار نمااار 



م ج ن اار الي اا لإ (غياار ني ااو و)ال،  ،اايه اال،  ،اا ا فيلاا م  ااا لر ن جياالير 

 .الوطييرم ن   س ف يطيه

  ياااراام را  اليللااارم : ) فاااوزد احااايش؛ اررا و ال  نااار االليمااايا اررا د 

1771 .) 

 ا م را   يا دم : )  رو  ا ااي ا انمراا ا انلا ايا ن ار نح،  لأ لح؛ القيا   

2114.) 

 ع،ااا نم : ) م 6؛ ال،لااا ايا اررا اااار الح انااار م ط(نخاااران)نحياااه نمااا نروم ا

 (.2111ال،ر ز ام رنج ل نلبم 

  نح،  ال  ،ج؛ القي رو اللر وار اارىارا  اللر اود الل ا   ااررا و الحا فزو :

 (. 2112ل ي رم اراني  ارم را  ال  ن ر ال  ا و ) 

 الي اا  : ) 2نح،ااور راار الر ي ااج؛ الليماايا اررا د فااج ال ،اا  الرا ضااج م ط

 (. 2111امىر م را  اللي م ل طح عر االل ،يام 

  ع،اا نم الاا ا  : )نااراان عحاا  ال، ياا ؛ إرا و الحطااوفا اال،ي فياا ا الرا ضااير

 (.2112ال  ،ير ال الير ل ي ر االلوزاعم 

 ع،اا نم را  ااناا  ل ي اار االلوزاااعم : ) 1ررا ااار م طنواااى ال ااوزد؛ اللي،ياار ا

2111.) 

  غاا ارم نطح اار ااا ، ن : ) ن ااا الاا اه الياالرا رد؛ نااياا ا  ع ااار ال ااح م 

 (.1711امعم،جم 
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