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 ممخص البحث
القادة التشغيسي لجػ  بالأبجاعبشدبة مداىسة ادارة السعخفة  الكيسة التشبؤية تعخفييجف البحث الى       

ىي عسمية ميسة واساسية تدعى إلى خمق أساليب وطخق ججيجة تداعج  الابجاع التشغيسيأن الكذفييؽ،
مؽ اجل  ( 32،ص2013) كاعؼ،السشغسات الخياضية في تحديؽ أدائيا والؾصؾل بيا إلى أعمى السدتؾيات

بذكل أكثخ فاعمية، خرؾصاً بؾجؾد التشافذ الذجيج الحؼ تذيجه الداحة الخياضية  تحقيق السيدة التشافدية
كأحج الظخق والأساليب الحجيثة التي تسارسيا السشغسات  التشغيسيالسحمية والجولية، وكشتيجة لحلػ بخز الإبجاع 

قجرة عمى كَدْب، ومذاركة الخياضية مؽ خلال الاعتساد عمى إدارة السعخفة كؾنيا الؾعي بثقافة السُشغَّسة، والس
عل عيؾر تحجؼ  ( وفي18-71، 2019السشغسة ورسالتيا) حديشة، أىجاف الخبخة الجساعيّة؛ وذلػ لتحقيق

الابجاع ججيج ىؾ السشافدة بالإبجاع أؼ بسعشى أن السشافدة اليؾم أصبحت تعتسج عمى أساس القجرة عمى 
مى انجاز ذلػ ىي التي تدتظيع السشافدة والبقاء وىشا السدتسخ، فالسشغسات التي لجييا القابمية ع التشغيسي

الخياضي والعسل عمى تظبيقو وتذجيعو لكؾنيا  التشغيسييبخز دور القادة الكذفييؽ في تبشي مفيؾم الإبجاع 
اذ أن التظؾر  السشغسات السعشية بالإشخاف عمى السخيسات الكذفية والتجسعات وإدارتيا وفق القؾاعج والأنغسة.
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البذخية  العمسي، والكفاءاتالتقجم  متؾافقة، معالذامل في اليياكل التشغيسية، و السلاكات الادارية الإدارؼ 
امام التحجيات السختمفة التي يسكؽ ان تديؼ في تحقيق الابجاع السيشي  الستاحة لتمػ السخيسات لكي ترسج

كسا أنيا تعج مؽ أىؼ السيدات الحيؾية ، كسا تعج إدارة السعخفة مؽ السفاليؼ الحجيثة في عمؼ الإدارة، السسيد
للأنذظة التي تؤثخ عمى نؾعية وجؾدة العسل، حيث شغمت مكاناً متسيداً وحيؾياً في جسيع السجالات الإدارية 

والتي تؾاجو بيئات عسل متغيخة، مسا  .والفشية الخاصة بالسشغسات الحجيثة ومؽ ضسشيا السشغسات الخياضية
  .ليا شاملاً  اً لمسعخفة وتظؾيخ  اً مدتسخ  اً يتظمب خدن

Abstract: 
The research aims to identify the predictive value of the contribution of knowledge 

management to organizational creativity among scout leaders. Organizational 

creativity is an important and basic process that seeks to create new methods and 

methods that help sports organizations improve their performance and reach the 

highest levels (Kazim, 2013, p. 32) in order to Achieving competitive advantage 

more effectively, especially with the intense competition witnessed in the local and 

international sports arena, As a result, organizational creativity has emerged as one 

of the modern methods and methods practiced by sports organizations by relying 

on knowledge management, being awareness of the organization’s culture, and the 

ability to gain and share collective experience. This is to achieve the organization’s 

goals and mission (Hasina, 2019, 71-18) and in light of the emergence of a new 

challenge, which is competition with creativity, meaning that competition today 

has become dependent on the basis of the ability to continuous organizational 

creativity, The organizations that have the ability to accomplish this are the ones 

that can compete and survive, and here the role of scout leaders emerges in 

adopting the concept of sports organizational creativity and working to implement 

and encourage it, as they are the organizations concerned with supervising scout 

camps and gatherings and managing them in accordance with the rules and 

regulations. Since the comprehensive administrative development in organizational 

structures and administrative staff is compatible with scientific progress, And the 

human competencies available for selection to withstand the various challenges 

that can participate in achieving distinctive creativity. Knowledge management is 

also one of the concepts in management science, and it is also considered one of 

the most vital features of the activities in which there is work, where it occupies a 

distinguished place. It is vital in all administrative and technical fields of 

organizations, including sports organizations. They face diverse work 

environments, which requires storing and developing knowledge. 
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 مقجمة:ال -1
إلى أنو أحج فخوع عمؼ الشفذ وعمؼ الاجتساع وعمؼ الشفذ الاجتساعي.  التشغيسي تعؾد جحور الإبجاع       

متشؾعة عمى مختمف السدتؾيات الفخدية  اً عسمية متؾاصمة ومعقجة، وتتظمب جيؾد ويُؾصف الإبجاع بأنو
مختمفة وخيارات أكثخ لمسشغسات لتدييل ميستيا الإبجاعية في الحفاظ  والجساعية والتشغيسية، لتؾفيخ آليات

خرؾصاً بؾجؾد التشافذ الذجيج الحؼ (   213، 2008) سامخ،السيدة التشافدية لمؾصؾل إلى القسة.  عمى
كأحج الظخق والأساليب الحجيثة  التشغيسيتذيجه الداحة الخياضية السحمية والجولية، وكشتيجة لحلػ بخز الإبجاع 

للإبجاع ة كؾنيا البيئة السحفدة والجاذبة التي تسارسيا السشغسات الخياضية مؽ خلال الاعتساد عمى إدارة السعخف
أؼ بسعشى أن السشافدة اليؾم  (33، 2010)الظاىخ، عل عيؾر تحجؼ ججيج ىؾ السشافدة بالإبجاع وفي

السدتسخ، فالسشغسات التي لجييا القابمية عمى انجاز  الابجاع التشغيسيأصبحت تعتسج عمى أساس القجرة عمى 
 التشغيسيلبقاء وىشا يبخز دور القادة الكذفييؽ في تبشي مفيؾم الإبجاع ذلػ ىي التي تدتظيع السشافدة وا

الخياضي والعسل عمى تظبيقو وتذجيعو لكؾنيا السشغسات السعشية بالإشخاف عمى السخيسات الكذفية 
 اذ أن التظؾر الإدارؼ الذامل في اليياكل التشغيسية، و السلاكات والتجسعات وإدارتيا وفق القؾاعج والأنغسة.

امام التحجيات  الادارية متؾافقة ،مع التقجم العمسي ،والكفاءات البذخية الستاحة لتمػ السخيسات لكي ترسج
، كسا تعج إدارة السعخفة مؽ السفاليؼ الحجيثة السختمفة التي يسكؽ ان تديؼ في تحقيق الابجاع السيشي السسيد

نذظة التي تؤثخ عمى نؾعية وجؾدة العسل، حيث في عمؼ الإدارة، كسا أنيا تعج مؽ أىؼ السيدات الحيؾية للأ
شغمت مكاناً متسيداً وحيؾياً في جسيع السجالات الإدارية والفشية الخاصة بالسشغسات الحجيثة ومؽ ضسشيا 
السشغسات الخياضية، والتي تؾاجو بيئات عسل متغيخة، مسا يتظمب خدن مدتسخ لمسعخفة وتظؾيخ شامل ليا، 

مؽ خلال اعجاد دراسة لشدبة لإبجاع، والانتفاع مؽ السؾارد البذخية لمشيؾض بالسشغسة وتؾفيخ البشية السحفدة ل
يتؼ مؽ خلاليا التعخف عمى نقاط  تشبئيةلمقادة و ايجاد معادلة  الابجاع التشغيسيفي مداىسة ادارة السعخفة 

أصبحت إدارة السعخفة الزعف والقؾه اذ تؤدؼ الإدارة الحجيثة دوراً ميساً وفعالًا في نجاح العسمية التجريبية, 
وىحا يجعميا تعسل بذكل مدتسخ  والشجاح،مؽ أىؼ أشكال الإدارة الحجيثة لأؼ مشغسة تدعى مؽ اجل تظؾر 

يثة ،إن نجاح السشغسات والييئات الخياضية يغيخ بلا شػ مجػ التقجم في مؽ خلال استخجام الأدوات الحج
استخجاميا لمظخق والؾسائل والاساليب الإدارية الحجيثة في مجال عسميا، إذ كمسا تظؾر مدتؾػ عسل الإدارة 

في يتعخض القادة لسؾاقف تُديؼ اذ  في تمػ السشغسات كمسا أسيؼ ذلػ في ارتقاء السدتؾػ الخياضي لجييؼ.
أن ىجف  وأنساط سمؾكيؼ والحؼ سؾف يؤدؼ إلى انخفاض مدتؾػ الابجاع السيشي، اتجاىاتيؼتذكيل 

السخيسات ليذ فقط البقاء ، وإنسا التسيد مؽ خلال الابتكار الإبجاع ، و لتحقيق ىحا اليجف فإن عمى إدارة 
، كسا يجب عمى ىحه السشغسات ىحه السخيسات أن تدتثسخ كافة طاقاتيا و إمكاناتيا في مجال إدارة السعخفة
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 ن , ومؽ خلال اطلاع الباحثؾ أن تييئ البيئة السلائسة والسحفدة للإبجاع والحؼ تعتبخ ىجف الشذاطات الستسيدة
عمى العجيج مؽ التجسعات الكذفية لاحغؾا ىشاك تحبحب في الابجاع السيشي لمقادة بيؽ الايجابي والدمبي بيؽ 

ىؾ الؾاقع التشغيسي لكميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضية كل ذلػ ولج  قائج واخخ وقج يكؾن احج الاسباب
 وعميو يسكؽ صياغة سؤال الجراسة : تداؤل لمباحثيؽ

 الكذفييؽ؟في الابجاع التشغيسي لجػ القادة ادارة السعخفة ما ىي ندبة مداىسة  -
 الكذفييؽ؟القادة تشغيسي لجػ في الابجاع الادارة السعخفة بشدبة مداىسة  التشبئيةاو ماىي السعادلة   -

القادة الكذفييؽ في التشغيسي لجػ  بالأبجاعبشدبة مداىسة ادارة السعخفة  التشبئيةالسعادلة  تعخفهجف البحث 
 العالي.وزارة التعميؼ 

 منهجية البحث وإجخاءاته الميجانية: -2
 منهج البحث  1–2

مع إعجاد معادلات تشبؤية ناتجة عؽ  الارتباطات بأسمؾبالباحثؾن السشيج الؾصفي التحميمي  استخجم       
  الانحجار.قيؼ 
 :وعينته مجتمع البحث 2-2
وقهج قهام البهاحثؾن بتحجيهج مجتسهع البحهث   يتشاول مجتسع البحث السجتسع الحؼ تتعمق بهو الغهاىخة السجروسهة.  

ثههؼ اختيههار عيشههة  البحههث ومههؽالبحههث ىههي التههي حههجدت مجتسههع  واىههجافبرههؾرة قرههجية اذ ان طبيعههة السذههكمة 
عهجدىؼ البحث مؽ القهادة الكذهفييؽ فهي الجامعهات العخاقيهة التابعهة لهؾزارة التعمهيؼ العهالي والبحهث العمسهي والبهال  

 .2022 لإحرائية( وفقا 100)
تعتسههههج عمههههى مبههههادغ عمسيههههة تتؾافههههق مههههع تحميههههل إذ أعتسههههج البههههاحثؾن تقدههههيؼ ىههههحه العيشههههة بحدههههب أغههههخاض     

اغسهههههة مهههههع الغهههههاىخة السجروسهههههة والدهههههياق الشغهههههخؼ السهههههختبط بيههههها، وتتشاسهههههب مهههههع مذهههههكمة البحهههههث، لتكهههههؾن متش
 10.743) ( بشدهههههبة13) الاسهههههتظلاعية مهههههؽالعيشهههههة  تتكؾنههههه الجراسهههههة.الخظهههههؾات التهههههي يجهههههب اتخاذىههههها فهههههي 

ندهههههههبة  يسثمهههههههؾن  قائهههههههج وىههههههؼ( 100وتكؾنهههههههت عيشهههههههة البشههههههاء مهههههههؽ ) التحميهههههههل الإحرهههههههائي لمفقههههههخات وعيشههههههة%( 
 الاستسارة.ارسال اجابة  ملعج (قائج 8 )%( وتؼ استبعاد 82.644)
 ووسائل جمع المعمهمات والبيانات المدتخجمة بالبحث: والادواتالأجهدة  2-3
 الأجهدة والهسائل المدتعممة بالبحث: 2-3-1

 ( حاسبة يجوية عمسية نؾعjoinus( صيشية الرشع عجد )1.) 
 ( جياز لابتؾب نؾعhp) 
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 وسائل جمع المعمهمات: 2-3-2
  والأجشبية.السرادر العخبية 
 (.شبكة السعمؾمات الجولية )الأنتخنيت 
 .السقابلات الذخرية 
  السعخفة والابجاع التشغيسي(. ادارة)السجالات استسارة استبانات لاستظلاع آراء الستخرريؽ تحجيج 
 شغيسي(.)ادارة السعخفة والابجاع التالسجالات استبانة لجسع البيانات وتفخيغيا. تحجيج  تاستسارا 

 المقياسين:تجخبة بناء  2-4
لغاية الخسيذ  10/6/2023( قائجاً بتاريخ 100قام الباحثؾن بتؾزيع الاستسارات عمى عيشة البشاء البالغة ) 

 الشتائج.وبعج استخجاع الشتائج قام الباحثؾن باستخخاج  18/6/2023
 البحث:خطهات تنفيح  2-5
 تحجيج المقاييذ الخاصة بالبحث: 2-5-1
) ادارة السعخفهههة والابهههجاع التشغيسي(.قهههام البهههاحثؾن  بهههالاطلاع عمهههى  تعهههخفلسههها كهههان البحهههث ييهههجف الهههى  .1

.اقتهخح البهاحثؾن مكيههاس )ادارة السرهادر العمسيهة ذات الرهمة بسؾضهؾع )ادارة السعخفهة والابهجاع التشغيسي(
( محهاور لسكيهاس 4و) خفهة()ادارة السع( محاور بشاءً عمى  السفيهؾم العهام 5والحؼ اشتسل عمى ) السعخفة(
اىؼ السحاور او السجالات السيسة التهي تدهاعج عمهى بشهاء الحؼ اقتخح الباحثؾن  الابجاع التشغيسي(الثاني )

  ( خبيههخا ومخههتل   لتحجيههج اىههؼ السجههالات التههي تشتسههي لمسكياسههيؽ و11السكيههاس اذ تههؼ عخضههيا  عمههى )
%( مههؽ 75بعههج عههخض الاسههتسارة تسههت السؾافقههة عمههى جسيههع السحههاور. اذ اعتسههج البههاحثؾن عمههى ندههبة )

( 1كسهها يبههيؽ الجههجوليؽ ) تسثيميهها،الاجابههات لقبههؾل السجههال ولمتثبههت مههؽ صههحة تحجيههج السجههالات ومههجػ 
 ( ذلػ.2و)

 (1الججول )
 رة السعخفةمكياس ادايبيؽ الشدبة السئؾية لآراء الخبخاء والسختريؽ لسجالات 

 الملاحظات النتيجة الندبة المئهية غيخ مهافق مهافق المجالات ت

  مقبهلة %9..9 1 10 تذخيص المعخفة 1

  مقبهلة %..1 . 11 تهليج المعخفة 2

  مقبهلة %..1 . 11 خدن المعخفة 3

  مقبهلة %9..9 1 10 تهزيع المعخفة 4

  مقبهلة %81.1 2 9 تظبيق السعخفة 5
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 (2)الججول 
 مكياس الابجاع التشغيسييبيؽ الشدبة السئؾية لآراء الخبخاء والسختريؽ لسجالات 

 الملاحظات النتيجة الندبة المئهية غيخ مهافق مهافق المجالات ت

  مقبهلة %..1 . 11 الاصالة 1

  مقبهلة %..1 . 11 المخونة 2

  مقبهلة %..1 . 11 حل المذكلات والحداسية بالمذكمة 3

  مقبهلة %..1 . 11 الطلاقة 4

 
 جمع الفقخات وصياغتها )الرجق الظاهخي( 2-5-2

قام الباحثؾن بأعجاد فقخات السكياسيؽ عؽ طخيق اطلاع الباحثؾن عمى الأدبيات الخاصة بسؾضؾع      
( فقخة مؾزعة 67مكياس الادارة السعخفة الحؼ احتؾػ عل ) وترسيؼوقج تسكؽ الباحثؾن مؽ كتابة  البحث،

واعتسج الباحثؾن معيار الرلاحية  الخبخاء،عمى السحاور الخسذ كسا يبيؽ السكياس ومؽ ثؼ تؾزيعيا عمى 
٪( لتقجيخ صلاحية كل فقخة، وذلػ بشاءً عمى مؾافقة السذاركيؽ 75مؽ الزخورؼ أن يتجاوز الشدبة )بشدبة 

الستزسشة في السكياس برؾرتو الأولية قبل أن يخزع لمتحميل الإحرائي ليتؼ قبؾلو. وتؼ  لتحجيج الفقخات
 تظبيق مكياس التقجيخ الخساسي )دائساً، وغالباً، وأحياناً، ونادراً، وأبجاً( لتحجيج صلاحية السكياس.

لا تحسل تؼ الانتباه لزسان أن محتؾػ الفقخات يجعؼ أىجاف البحث ويعبخ عؽ فكخة واحجة، وأنيا 
أكثخ مؽ معشى واحج، وتجشب العبارات الستظخفة مثل "جسيعاً" أو "غالباً"، وتجشب أيزًا عبارات الشفي. تؼ 

 أيزًا تشؾيع السؾاضيع السظخوحة لجعل الاستسارة مثيخة للاىتسام حتى نياية الفقخات.
ات تؼ ححفيا استشادًا فقخ  9بعج جسع الآراء والسلاحغات، تست السؾافقة عمى جسيع الفقخات باستثشاء 
: 1999علاوؼ:)لمفقخات إلى آراء الخبخاء. يحتفع الباحثؾن بحقو في اختيار الشدبة السشاسبة عشج اختياره 

( فقخة لسكياس ادارة السعخفة اما في مكياس الابجاع التشغيسي 58وبحلػ تبقى ) .(23: 1999( )باىي:366
السكياس  (5مؾزعة عمى السحاور الاربعة كسا يبيؽ السمحق )( فقخة 51الحؼ احتؾػ عل ) دة الكذفييؽالجػ الق

( فقخة وبحلػ تبقى 11) الفقخات باستثشاءالتي أبجاىا تست السؾافقة عمى جسيع  والسلاحغاتفي ضؾء الآراء 
  .( فقخة في مكياس الابجاع التشغيسي40)
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 تجخبة البناء: 2-6
و كسههها يهههبؽ  )ادارة السعخفهههة(مكياسهههي  بتؾزيهههع 2023/  6/ 10قهههام البهههاحثؾن فهههي يهههؾم الاربعهههاء بتهههاريخ       

 2023/ 6/ 18( ولغايهة يهؾم الخسهيذ السرهادف 6يهبؽ السمحهق ) كسا التشغيسي(الابجاع ( الثاني )5السمحق )
( اسههتسارة تهؼ اختيهارىؼ عذهؾائياً مههؽ مجتسهع الاصهل إذ جههخػ 100عمهى عيشهة البشهاء وتكؾنههت عيشهة البشهاء مهؽ )

  وىؼ يسثمؾن السجتسع الكمي لمبحث.جسع و تفخي  إجابات عيشة التجخبة جسيعيا لكل مكياس 
 : صجق بناء المقياسين:2-7

ا مؽ أىؼ معاييخ جؾدة السكياس. يُعج ىحا الجانب يُعتبخ صجق البشاء أو الرجق في التكؾيؽ فحدب واحجً      
("إن صجق 1999أحج الخرائل الأساسية في إنذاء الاختبارات والسقاييذ. كسا أشار مرظفى حديؽ )

. وبيحا، (2)الاختبار يكسؽ في قجرة الاختبار عمى قياس ما ىؾ مقرؾد بو أو الدسة التي ييجف لكياسيا" 
لكياس تكؾن صادقة عشجما تكيذ بجقة ما يُفتخض أن تكيدو، وىحه الخاصية يُقرج برجق السكياس أن وسيمة ا

 ضخورية بؾضؾح.
 يتشؾع أنؾاع الرجق، واعتسج الباحثؾن نؾعيؽ مشيا، وىسا:

 الرجق الظاهخي :-1
الرجق يُحقق عشجما يُعتبخ شخل ذو صمة بالسؾضؾع أن السكياس ملائؼ لمخاصية التي ييجف لكياسيا،   

ىحا الذخل متخررًا في السجال. تؼ تحقيق الرجق الغاىخؼ لكل مؽ السكياسيؽ ويسكؽ أن يكؾن 
السختبظيؽ بسجالي "إدارة السعخفة" و "الإبجاع التشغيسي"، مؽ خلال عخض السقاييذ بريغتيا الأولية أمام 
مجسؾعة مؽ الخبخاء، لمحكؼ عمى مجػ صلاحية فقخاتيا في قياس الخرائل السخادة. وتؼ استخجام ندبة 

 ٪( فسا فؾق لتحجيج ما إذا كانت الفقخة مشاسبة لمجراسة أم يجب رفزيا أو تعجيميا.75)
 المنطقي : ،الرجق -2

السؤشخ لرجق البشاء كان مؾجؾدًا فهي كهل مهؽ السكياسهيؽ مشهح بجايهة إعهجادىسا. تهؼ تعخيه" مفهاليؼ "إدارة       
باستذهارة خبهخاء فهي مجهال عمهؼ الإدارة والاختبهارات السعخفة" و"الإبجاع التشغيسي"، وتحجيهج مجالاتيسها وفقخاتيسها 

 والكياس .
تههؼ تشفيهههح تحميهههل لقههؾة التسييهههد لمفقهههخات وذلهههػ لمحرههؾل عمهههى بيانهههات تُدههتخجم لاختيهههار الفقهههخات الشيائيهههة.       

( شخرًهها. تههؼ ترههشي" 100اسههتخجم البههاحثؾن الأسههمؾب الستظههخف لمسجسههؾعتيؽ وجسعههت إجابههات عيشههة مههؽ )
عمهههى الهههجرجات وندهههبة ٪( مهههؽ أ 27الاسهههتسارات حدهههب درجاتيههها مهههؽ الأعمهههى إلهههى الأدنهههى، وتهههؼ اختيهههار ندهههبة )

٪( وسهههط الههجرجات. تهههؼ 46٪( مههؽ أدنهههى الههجرجات لتذهههكيل السجسؾعههة الستظخفهههة، بيشسهها اسهههتبعجت ندههبة )27)
لحداب معامل التسييد لكهل فقهخة. فهي مكيهاس "إدارة السعخفهة"، تهؼ قبهؾل جسيهع الفقهخات  t-tsetاستخجام اختبار 
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( مشيها. تهؼ اعتسهاد 4ي"، تؼ قبؾل جسيهع الفقهخات باسهتثشاء )( مشيا. بالشدبة لسكياس "الإبجاع التشغيس4باستثشاء )
 ىحه الإجخاءات لزسان القؾة التسييدية لمفقخات وصجق السكياسيؽ.

 أسمهب علاقة الفقخة بالمجمهع الكمي( :)معامل الاتداق الجاخمي  –2
بهاط بهيؽ درجهات كهل معامل الاتداق الجاخمي يداىؼ في تقهجيخ تجهانذ الفقهخات، حيهث يسثهل مؤشهخًا للارت      

، nllsA( إلى ىحا الجانب. يُغيهخ )110، 1994 ،فقخة والجرجة الكمية لمسكياس، وقج أشار )عمي ميجؼ كاعؼ
 ( أن زيادة ارتباط الفقخة بالسجسؾع الكمي يداىؼ في تعديد تجانذ السكياس.1979
أؼ مههههجػ يكههههيذ السكيههههاس ىههههحا الههههشيج يعكههههذ العلاقههههة بههههيؽ الأسههههاس الشغههههخؼ لمسكيههههاس وفقخاتههههو، وإلههههى       

الفخضيات الشغخية. يسكؽ التحقق مؽ صجق البشاء لمسكياس مؽ خلال متابعة فعالية الفقخات، أؼ مهجػ ارتبهاط 
درجهة كههل فقههخة بالجرجههة الكميههة لمسكيهاس. تههؼ اسههتخجام معامههل ارتبههاط بيخسهؾن لتحجيههج معامههل الاتدههاق الههجاخمي، 

 مية للاستبانة.حيث تؼ قياسو بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الك
( فقههخات لأن مدههتؾػ الخظههأ أكبههخ مههؽ 2فههي مكيههاس "إدارة السعخفههة"، تههؼ قبههؾل جسيههع الفقههخات باسههتثشاء )      

( فقههخة لكيههاس إدارة السعخفههة. أمهها فههي مكيههاس "الإبههجاع التشغيسههي"، تههؼ قبههؾل 52(. وبالتههالي، بقههي عههجد )0.05)
( فقهخة لكيهاس 38(. وبهحلػ، بقهي عهجد )0.05أكبخ مؽ ) ( فقخات لأن مدتؾػ الخظأ2جسيع الفقخات باستثشاء )

 الإبجاع التشغيسي.
 ب: ثبات المقياس

الثبهات يهختبط بالثقهة والإتقهان والاتدهاق الهحؼ يُكهيذ بهو الاختبهار الغهاىخة السدهتيجفة. لفحهل مؤشههخات ي       
 الثبات.الثبات في السقاييذ الحالية، اعتسج الباحثؾن عمى طخيقتيؽ لحداب معامل ارتباط 

( قائهج 100تؼ استخجام الاستسارات السدتخجمة في التحميل الإحرائي لمجراسة، والتي شسمت عيشهة مهؽ )      
تههؼ تقدههيؼ فقههخات السكيههاس إلههى نرههفيؽ: فقههخات فخديههة وفقههخات زوجيههة. تههؼ اسههتخخاج معامههل ارتبههاط بيخسههؾن بههيؽ 

(، وبالشدههههبة لمسكيههههاس "الإبههههجاع 0.774ط )درجههههات الشرههههفيؽ لمسكيههههاس "إدارة السعخفههههة" وكههههان معامههههل الارتبهههها
بههخاون، بمهه  معامههل  -(. بعههج ترههحيحو باسههتخجام معادلههة سههبيخمان 0.762التشغيسههي" بمهه  معامههل الارتبههاط )
 (.0.861(، ولمسكياس "الإبجاع التشغيسي" بم  )0.873الثبات لمسكياس "إدارة السعخفة" )

 :Alpha _ Cronba Methodمعادلة الفاكخونباخ  -1
طخيقة الفاكخوبشاخ لأنيا تشظبق عمى أنؾاع متعجدة مؽ الأسئمة، سؾاء كانت مؾضؾعية  الباحثؾن استخجم       

أو مقالية. ىحا الشؾع مؽ الثبات يُدسى "التجانذ الجاخمي"، الحؼ يعبّخ عؽ قؾة الارتباطات بيؽ الفقخات داخل 
يؽ درجات كل فقخة ودرجات أؼ فقخة أخخػ مؽ الاختبار. السعادلة تعتسج عمى حداب الارتباطات الجاخمية ب

( قائج، وبتظبيق 100جية، وبالسقابل درجات الاختبار الكمية مؽ جية أخخػ. تؼ اعتساد العيشة التي تزؼ )
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معادلة الفاكخوبشاخ تؼ حداب معامل الثبات لمسكياسيؽ. بالشدبة لسكياس "إدارة السعخفة" بم  معامل الثبات 
(. ىحه الكيؼ تُعتبخ ثباتًا جيجًا يسكؽ الاعتساد 0.797ياس "الإبجاع التشغيسي" بم  )(، وبالشدبة لسك0.718)

 عميو، وتُقارن ىحه الكيؼ مع دراسات سابقة استخجمت نفذ الظخيقة في حداب الثبات
 التجخبة الأساسية لممقياس:  2-8.

لجػ القادة الكذفييؽ في العخاق، تؼ لتحقيق أىجاف البحث وفيؼ دور إدارة السعخفة في الإبجاع التشغيسي       
تشفيح ىحه الجراسة مؽ خلال تؾزيع مكياسيؽ ىسا "إدارة السعخفة" و"الإبجاع التشغيسي". قام الباحثؾن بالتعاون مع 

وحتى  2022/  4فخيق العسل بتؾزيع استبانات السقاييذ بيؽ القادة الكذفييؽ في العخاق مشح الأحج السؾافق / 
( استسارة استبيان عمى القادة الكذفييؽ وتؼ جسع وتحميل إجابات 100تؼ تؾزيع إجسالي ). 2022/  5يؾم / 

( استسارات تؼ تجاوزىا. وتكؾنت عيشة التظبيق مؽ 13جسيع أفخاد العيشة السذاركة في الجراسة، باستثشاء )
 ( قائج، حيث تؼ تؾزيع استسارة مؽ كل مكياس لكل قائج.100)
 الهسائل الإحرائية :  2-9
(، وتؼ استخخاج السقاديخ التالية: الؾسط SSSSتؼ تحميل البيانات الإحرائية باستخجام البخنامج السعخوف )ت

الحدابي، والانحخاف السعيارؼ، ومعامل الانحجار الستعجد، والارتباط البديط باستخجام معامل بيخسؾن وارتباط 
ة، وتؼ تظبيق معادلة سيبخمان بخاون، بالإضافة ( لمعيشات غيخ الستشاعخ tسبيخمان. تؼ أيزًا إجخاء اختبار )

 إلى حداب معامل الثبات باستخجام معامل الفاكخونباخ .
 عخض النتائج وتحميمها ومناقذتها: -3
 .لمقادة الكذفيينالتنظيمي  في الابجاع المعخفةادارة  أسهامالتعخف عمى ندبة  3-1

مؽ أجل تحقيق ىجفشا في فيؼ مداىسة محاور إدارة السعخفة )تذخيل السعخفة، وتؾليج السعخفة، وخدن 
، تؼ استخجاميا كستغيخات لمقادة الكذفييؽالسعخفة، وتؾزيع السعخفة، وتظبيق السعخفة( في الإبجاع التشغيسي 

في الشسؾذج. تسثل نتائج مكياس الإبجاع التشغيسي تفديخًا لشتائج الجالة السحكؾرة، والتي تعتبخ وعيفة  تشبؤية
( عمى تقجيخات معمؾمات الشسؾذج الظبيعي لشتائج مكياس 3رئيدية في نسؾذج الجراسة. يحتؾؼ الججول رقؼ )

 محاور إدارة السعخفة.
 الؾاقع التشغيسي ( يبيؽ درجات الابجاع التشغيسي ومحاور3ججول )

 معامل الالتهاء الانحخاف الهسيط الهسط المتغيخ
 228.. 7.559 32 32.782 تذخيص المعخفة
 .1... 7.919 32.5 31.764 تهليج المعخفة
 ..1.. 6.447 24 23.588 خدن المعخفة
 222.. 8.445 37 76..35 تهزيع المعخفة
 .48.. 7.315 37 37.194 تطبيق المعخفة

 -296.. 12.664 132 131.11 التنظيميالابجاع 
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 عخض وتحميل نتائج أنمهذج التنبؤ:3-2
( تقجيؼ 10بشاءً عمى الشغخة الأولية لتظبيق نسؾذج الانحجار الخظي البديط، يتزسؽ الججول رقؼ )      

لسعاملات نتائج تحميل التبايؽ للانحجار الخظي الستعجد بيجف تقجيخ مدتؾػ السؾثؾقية لشتائج التقجيخات 
الشسؾذج السعتسج. ييجف ىحا التحميل إلى تقييؼ جؾدة تؾفيق الشسؾذج السعتسج مؽ خلال فحل تأثيخ الستغيخ 
التفديخؼ عمى متغيخ الجالة مؽ خلال اختبار التبايؽ السذتخك. تغيخ نتائج التحميل نجاح وثبات الشسؾذج 

ايؽ السذتخك بيؽ محاور مكياس إدارة السعخفة السعتسج بذكل معشؾؼ واضح. ىحا مُبخز مؽ خلال معشؾية التب
الخسدة )تذخيل السعخفة، وتؾليج السعخفة، وخدن السعخفة، وتؾزيع السعخفة، وتظبيق السعخفة( ومتغيخ مكياس 
الإبجاع التشغيسي. ىحا التؾجو يذيخ إلى مجػ الاعتسادية والقؾة العالية لبشاء نسؾذج التشبؤ السؾضؾع في 

 البحث.
 (4ججول )

 تائج تحميل التبايؽ للانحجار الخظي البديط لجالة مكياس الابجاع التشغيسين 
 تحميل التباين للانحجار الخطي المتعجد

C.S.(*) 
 الجلالة F القيمة الفائية متهسط المخبعات درجة الحخية مجمهع المخبعات مرادر التباين

 1558.34 5 7791.74 الانحجار
 عال المعنهية 0.000 13.231

 117.780 164 19315.9 البهاقي
  ,Predictors: (Constant), X1 المتغيخات التفديخية ممثمة بـ )ادارة المعخفة(

Y   بالقيم المعايخة الابجاع التنظيمي  المتغيخ المعتمج ممثلًا بـ 
 0.01معشؾؼ عالٍ بجلالة أصغخ مؽ 

لبعض معاملات تحميل الانحجار الخظي البديط. يُسثِّل ( تقجيخات 4استشادًا إلى السقجمة، يُغيِخ الججول رقؼ )
ذلػ معامل الارتباط البديط بيؽ متغيخ دالة الشسؾذج والستغيخ التفديخؼ، ومعامل التحجيج ومعامل التحجيج 

 السرحح، والانحخاف السعيارؼ لمسعامل السحكؾر.
 ة مكياس الابجاع التشغيسي( بعض تقجيخات أنسؾذج الانحجار الخظي البديط لمستغيخات لجال5ججول )

 Durbin خلاصة الأنمهذج 
Watson الخطأ المعياري لمتقجيخ معامل التحجيج المرحح معامل التحجيج معامل الارتباط الكمي 

0.536 0.287 0.266 10.852 .3761 
 المتغيخات التفديخية ممثمة بـ )الابجاع التنظيمي(

and X5Predictors: (Constant), X1, X2, X3, X4  

ح درجة العلاقة بيؽ تأثيخ الستغيخ التفديخؼ ومكياس محاور إدارة السعخفة عمى مكياس الإبجاع التشغيسي.  تُؾضِّ
( 0.287(، ومعامل التحجيج )S00.000(، مع دلالة إحرائية عالية )0.536الارتباط الإجسالي القؾؼ )

ت في مكياس الإبجاع التشغيسي. معامل يُغيِخ الشدبة السئؾية لتفديخ تأثيخ الستغيخ التفديخؼ عمى التغيخا
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( يُفَدخ الشدبة السئؾية لمتغيخات في مكياس الإبجاع التشغيسي بعج استبعاد تأثيخ 0.266التحجيج السرحح )
 (5ججول )نقل السؾائسة مؽ مرادر حجود البؾاقي في الشسؾذج السحكؾر.

 جالة مكياس الابجاع التشغيسي( يبيؽ تقجيخات معاملات أنسؾذج الانحجار الخظي البديط ل6ججول )

 المعاملات
المعاملات  المعاملات غيخ المعيارية

 المعيارية
الاختبار 
 التائي

t-test 

مدتهى 
 الجلالة

 .المعنهية
 المعاملات الخطأ العذهائي المعاملات

X1 0.258 0.148 0.154 1.745 0.083 عذهائي 
X2 0.233 0.139 0.146 1.673 0.096  معنهي 
X3 0.513 0.174 0.261 2.940 0.004  معنهي 
X4 0.032- 0.139 0.021- 0.232 0.817 عذهائي 
X5 0.353 0.141 0.204 2.501 0.013  معنهي 

 معنهي  0.000 299 .17  5.270 91.167  الحج الثابت

 0.05، معشؾؼ بجلالة أصغخ مؽ 0.05غيخ معشؾؼ بجلالة أكبخ مؽ 
( لسعاملات نسؾذج الانحجار الخظي الستعجد 0.05تُغيخ معشؾية الفخوق وفقًا لسدتؾػ الجلالة السعتسج )      

(. ىحا يُغيِخ أىسية الؾاقع التشغيسي في تفديخ نتائج 0.05لستغيخ إدارة السعخفة بسدتؾػ دلالة أقل مؽ )
تائج مكياس الإبجاع التشغيسي. الشسؾذج أدناه مكياس الإبجاع التشغيسي، مسا يُعكِذ أىسية الشدبية في تفديخ ن

 يُسثِل الريغة الشيائية لشدب السداىسة
.γ                                                   

 حيث تذيخ : 
 .تذخيل السعخفة : الى نتائج الكيؼ التجسيعية لسحؾر   
 .تؾليج السعخفة : الى نتائج الكيؼ التجسيعية لسحؾر   
 .خدن السعخفة : الى نتائج الكيؼ التجسيعية لسحؾر   
 .تؾزيع السعخفة: الى نتائج الكيؼ التجسيعية لسحؾر    
 .تظبيق السعخفة: الى نتائج الكيؼ التجسيعية لسحؾر    
 : الى نتائج الكيؼ التجسيعية لسكياس الابجاع التشغيسي. ̂ 
 مي في مدتهى الابجاع المهني لمقادة الكذفيين:الهاقع التنظيمناقذة ندبة المداهمة  3-4
فيسا يخل محاور إدارة )، ادارة السعخفة لمسحاور الخسدة محاور  مؽ خلال الججول الدابقة تبيؽ مكياس  

السعخفة الخسدة )تذخيل السعخفة، وتؾليج السعخفة، وخدن السعخفة، وتؾزيع السعخفة، وتظبيق السعخفة(، فإنيا 
تديؼ في الشسؾذج باعتبارىا الستغيخ السدتقل، ألا وىؾ مكياس الإبجاع التشغيسي. تبم  ندبة السداىسة الكمية 
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(. وبشاءً عمى ذلػ، يسكؽ ترفية العلاقة التشبؤية 0.536يشي )مؽ معجل الجرجات لسكياس الإبجاع الس
باستخجام معادلة الانحجار، أؼ أن زيادة درجة واحجة في إدارة السعخفة تؤدؼ إلى زيادة في الإبجاع التشغيسي. 

(، وىحا يذيخ إلى أن العؾامل السحجدة 0.266بالإضافة الى انو يُلاحع أن معامل التحجيج السرحح قيستو )
ي الجراسة تُفدخ التغيخات في محاور إدارة السعخفة السختبظة بسدتؾػ الإبجاع التشغيسي. بيشسا تذكل العؾامل ف

وان ىحا الشسؾذج يكيذ الؾاقع الفعمي الستحقق في  الأخخػ )البؾاقي( ندبة أعمى مؽ محاور إدارة السعخفة.
ويخػ  الارتباط.ل عخض نتائج معاملات مؽ خلاحجوث مدتؾيات الاثخ الشاجسة عؽ كافة العؾامل السعخوفة 

و ان  السيشي ليؼ للأداءاو ىؾ السعيار الخئيدي  قادة الكذفييؽمؽ اىؼ السحجدات في عسل الالباحثؾن ان 
اذ ان امتلاك  لو. يسشحو سمظة اتخاذ بعض القخارات مؽ خلال الرلاحيات السسشؾحة قائجالسؾقع التشغيسي لم

القخارات و تظبيقيا يختبط ىحا بالتعبيخ عؽ شخريتو القائج،  اختيارمداحة في لحخيو الترخف أو مشح   قادةال
وىحه الحخية بالظبع تعشي قيام القائج دائسا بتغييخ أفكاره الإبجاعية اذ يحجد السسكؽ او السقبؾل في تشفيح اليات 

ارية ومتابعة أدائيؼ وىحه الشتائج أعيخت بؾضؾح أن طبيعة عسل القادة تتظمب مشيؼ استسخ . العسل التشغيسي
السيشي وعسمو مؽ خلال إدارة السعخفة )تذخيل السعخفة، وتؾليج السعخفة، وخدن السعخفة، وتؾزيع السعخفة، 
وتظبيق السعخفة( لتظؾيخ العسل الإبجاعي أو التشغيؼ الإبجاعي، مؽ خلال تحديؽ إدارة السعخفة خارج نظاق 

يتعيؽ  الستشؾعة واستثسارىا في ادارة السخيسات الكذفية والتجسعات اذوالتظمع الى جسمة مؽ السعارف .السألؾف
بفيؼ في إدارة الإبجاع، وبجون ذلػ "تتزخر قجراتيا الحكيكية التي صقمتيا كفاياتيا السسيدة، إن يتستع القائج 

تشغيسي، وىشا يشبغي التخكيد عمى نذاط البحث والتظؾيخ لتحقيق الشجاح، فيؾ أساس الؾصؾل إلى الإبجاع ال
كسا أنو السدار الحؼ يُدتخجم مؽ خلالو القائج لاستخجام خديشتو السعخفية في تقجيؼ الشتائج"، حيث يُعَج الإبجاع 

مؽ اجل استثسار الامكانات  التشغيسي الخياضي كؾسيمة مؽ وسائل التفكيخ الحجيثة التي يُسارِسيا القائج.
تجاه الفخيق  بالسدؤوليةالفخق مؽ اجل الذعؾر  بإدارةذؾدة السادية والبذخية في الؾصؾل الى السدتؾيات السش

مؽ خلال قادر عمى مؾاجية التحجيات التي تؾاجو الحؼ يشتسي لو وتجفعو لتحسل السدؤولية وان يكؾن 
السعخفة الاعتساد عمى إدارة السعخفة كؾنيا البيئة السحفدة والجاذبة للإبجاع وىشا يذيخ )حسدة محمد كاعؼ( ان " 

تحقيق الأعسال الزخورية وإضافة قيسة ليا، جشبًا إلى جشب مع ستخاتيجي يعتسج عمييا لا إنجاز عشرخ ا
التعمؼ السدتسخ، يحقق عشاصخ نجاح حاسسة في تؾليج قيسة لمسدتفيج، وىحا يمدم السشغسات بأن تُبجِعيا أو 

غيخات الأخخػ، كانت الشدب تكتذفيا أو تحرل عمييا قبل مشافدييا، مؽ أجل التفؾق التشافدي. بالشدبة لمست
مع  الؾاقع التشغيسي اقل مسا متؾقع وغيخ دالة لحلػ ان ىحه الشدبة مؽ التأثيخ تسثل العلاقة الحكيكية بيؽ

ضعيفة كسا  التأثيخوالتي تشعكذ برؾرة مباشخة اما بالشدبة لبكية العؾامل فكان ندبة  الابجاع التشغيسي لمقادة
 الانحجار الستعجد ولحلػ كانت الشتائج مشظكية.  تقجيخات معاملات أنسؾذج  بيشيا
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 الخاتمة – 4

د علاقة ارتبهاط بهيؽ محهاور ادارة السعخفهة مهع ؾ وجمؽ خلال الشتائج التي عيخت تؾصل الباحثؾن إلى 
ان ندههبة السدههاىسة لسحههاور ادارة السعخفههة الخسدههة )تذههخيل السعخفههة و ، و الكذههفييؽ التشغيسههي القههادةالابههجاع 
وقهج بمغهت ندهبة  الابجاع السيشهي  السداىؼ في السعخفة و خدن السعخفة و تؾزيع السعخفة و تظبيق السعخفةتؾليج 

 مدتؾػ تظهؾر تشبؤان قيسة ، و (0.536) الابجاع السيشي السداىسة بالجرجة الكمية مؽ معجل الجرجات لسكياس 
 وفق السعادلة التالية:القادة الكذفييؽ لجػ ادارة السعخفة الابجاع التشغيسي بجلالة قيؼ 

γ                                                   
ــى  ، تشسيههة وتعديههد ادارة السعخفههة لسهها لههو مههؽ اىسيههة فههي تعديههد الابههجاع التشغيسههيويهصــي البــاحثهن إل

 عمى متغيخاتأجخاء دراسات مذابيو ، و اعتساد الجراسة ، و القادة الكذفييؽلجػ تشسية وتعديد الابجاع التشغيسي و 
 الكذفييؽ.اخخػ لمقادة 
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