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 :السدتخمص
مدتؾى الكفاءة السهشية والأداء الوؾعيفي لودى مدر وي ومدر وات الترايوة الريايوية  وي تعرف  هدف البحث الى

دور الكفوواءة السهشيووة  ووي الاداء الووؾعيفي لسدر ووي ومدر ووات درس الترايووة  و تعوورفمحا غووة حوولح الوود ؽ ،  
الفووروف  ووي الكفوواءة السهشيووة والاداء الووؾعيفي  وو ؽ   شووة  تعوورفالريايووية  ووي محا غووة حوولح الوود ؽ ، و وو لػ 

مدر ي ومدر وات الترايوة الريايوية  وي إمتلك نص  مى  واما  روض البحث البحث بحدب متغ ر الجشس ،
متؾ ظاً مؽ الكفواءة السهشيوة والاداء الوؾعيفي ، واؾ وؾد تو   ر  ى الثانؾية بسحا غة حلح الد ؽ مدتؾ  السدارس

 ؾ ؾد  روف ذات و  لػ ذات دلالة معشؾية لسقياس الكفاءة السهشية  ي مقياس الاداء الؾعيفي لعبشة البحث ، 
درس الترايووة الريايووية  ووي محا غووة دلالووة إارووافية  ووي الكفوواءة السهشيووة والاداء الووؾعيفي لسدر ووي ومدر ووات 

وإ تخدم البااثؾن السشهج الؾحفي ب  مؾاي )السدحي والعلقوات الارتباطيوةل لسلءمتوب طبيعوة حلح الد ؽ ، 
مدر واً ومدر وة اصترواص الترايوة الريايوية  ووي  )365مذولمة البحوث ، وتكوؾن مجتسوب البحوث الحوالي موؽ ) 

ل ، وا ووووتخدم البووووااثؾن الح  بووووة 2024-2023عووووام الدرا ووووي )السوووودارس الثانؾيووووة بسحا غووووة حوووولح الوووود ؽ لم
. stepwise-Enterو وووو لػ معادلووووة الإنحوووودار بظري ووووة  ل  لمتؾحووووى الووووى نتووووافج بحووووثهؼ ،spssالإارووووافية )

لتحد ود معشؾيووة توو   ر الستغ ور السدووت ى  ووي الستغ ور التووابب . وتؾحووى البوااثؾن الووى  وودة ا وتشتا ات  ووي يووؾء 
مدر ي ومدر ات درس التراية الريايية  ي محا غة حلح الد ؽ  در ؾن ب ن الكفاءة نتافج بحثهؼ أهسها أن 
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السهشيوووة تذووولى مرتكوووك ا وووؾا تعلوووس  ووومؾ ياتهؼ وتؾ هووواتهؼ السهشيوووة ومووودى قووودرتهؼ  موووى نذووواطاتهؼ الإداريوووة 
للرت واء الؾعيفي وان لمكفاءة السهشية دور ا ا ي  ي  ا مية ت   ر ابعاد مقياس الاداء  والتشغيسية والس دانية .

و ووي ملكاتهووا ومووؽ يووسشهؼ مدر ووؾ الترايووة الريايووية مووؽ صوولا تبشووي أ ووال ب  ياد ووة اد ثووة ، بسدووتؾى أداء 
يورورة تحف وك مدر وي ومدر وات الترايوة الريايوية  بعودة تؾحويات اهسهوا يؾء نتافج البحث أوحى البوااثؾن 

ة السهشيووة لسدر ووي ومدر ووات مووادة الترايووة  ووي محا غووة حوولح الوود ؽ  مووى تبشووي  وورامج لتشسيووة مدووتؾى الكفوواء
الريايووية وتعكيووك دورهووؼ  ووي مدار ووهؼ والارت وواء بسدووتؾى ادافهووؼ وانتسووافهؼ الووؾعيفي لب  ووة السدر ووة ، وتؾ يووب 
الا ووولم التراوووؾا  وووي وزارة الترايوووة ومووود رياتها العاموووة لتشسيوووة مدوووتؾى أداء والتوووكام ملكاتهوووا وعي يووواً موووؽ صووولا 

 . رامجها التراؾية 
Abstract 

The research aimed to determine the required job level among the jobs of physical 

education teachers and schools in Saladin Governorate, and to determine the role 

of professional commitment in the job performance of appropriate physical 

education teachers and schools in Saladin Governorate, as well as the distinction 

between professional jobs and job performance among the research. According to 

the alternative gender, and the results of the research, it was stated that male and 

female physical education teachers in Salah al-Din Governorate possess an average 

level of professional necessities and job performance. 

And there was a significant effect of the professional competence scale on the job 

performance measure for the research question, as well as the existence of 

statistically significant differences in the professional competence and job 

performance of male and female physical education teachers in the governorate. The 

researchers used the descriptive approach in both styles (survey and correlational) to 

suit the nature of the research problem. The current research population consists of 

(365) physical education teachers and teachers in secondary schools in Salah al-Din 

Governorate for the academic year (2023-2024), and the researchers used the 

statistical package (spss) to reach the results of their research, as well as the 

regression equation using the stepwise-Enter method, to determine the significance of 

the effect. The independent variable in the dependent variable. 

The researchers reached several conclusions in light of the results of their research, 

the most important of which is that male and female physical education teachers in 

Salah al-Din Governorate realize that professional competence constitutes a vital 

foundation that reflects their behaviors, professional orientations, and the extent of 

their ability in their administrative, organizational, and field activities. Professional 

competence has a fundamental role in the effectiveness of the impact of the 

dimensions of the job performance scale to raise the level of performance of its staff, 

including physical education teachers, through adopting modern leadership methods. 
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In light of the research results, the researchers recommended several 

recommendations, the most important of which is the need to motivate physical 

education teachers in Salah al-Din Governorate to adopt programs to develop the 

level of professional competence of physical education teachers, enhance their role in 

their schools, raise the level of their performance and functional affiliation to the 

school environment, and direct the educational media in the Ministry of Education 

and its directorates. Public sector to develop the level of performance and 

commitment of its employees through its educational programs. 

 : السقجمة-1
ااوود الا ووس السهسووة  ووي الديا ووة الإ ووتراتيجية لمسر دووات التووي ترتوو ا الشهووؾض  ؾاقعهووا الإدارة  تبوورتع        

تس ووك السر دووات السختمفووة  ووي  الرفيدووةالسرتكووكات مووؽ لتحدوو ؽ مخر اتهووا  ، لهوو ا أحووبح   الادارا والتشغيسووي
وت ل هوووا ومشهوووا السر دوووات التراؾيوووة ، لووودورها البوووارز  وووي نجووواح الكوووؾادر التراؾيوووة  وووي أدافهوووؼ الوووؾعيفي و ووو  موووا 
 ستمكؾنوووب موووؽ  فووواءة مهشيوووة و ووو  تخررووواتهؼ السختمفوووة  وووي    وووة السدر وووة وموووشهؼ مدر وووي ومدر وووات الترايوووة 

 مدارس السحا غة الثانؾية . الريايية للرت اء  ؾاقب دروس التراية الرياية  ي
تجاهوات التوي  ستمكهوا ال درات وما  دفر  شها مؽ السعارف والسهارات والإ مؽ الكفاءة السهشية مجسؾ ةوتعد    

وتسلشوب موؽ أداء  سموب وأدوارم ومدورولياتب ، ويسلوؽ أن  لوؾن لهوا تو   ر مبارور أو   ور مبارور  ال افودويسار ها 
 ل 56،   20154. )إ راهيؼ الحدؽ ،   رت اء بالسدتؾى الرياييرية والإداالإالتشغيسية و  مى العسمية 

وإنّ الارت وواء بسدووتؾى درس الترايوووة الريايووية  رتكووك  موووى هليووة إ ووداد وت ه وووى الكفوواءة السهشيووة لسدر وووي       
ومدر ووووات الترايووووة الريايووووية مووووؽ صوووولا تعكيووووك ادوارهووووؼ الؾعي يووووة  ومدووووتؾى مدوووواهستهؼ  ووووي تشسيووووة الذووووراكة 

سجتسعيووة مووب    ووة السدر ووة لان  سميووة زيووادة  ا ميووة السوودرس  دوواهؼ  ووي تشسيووة  فاءتووب السهشيووة وتدوواهؼ  ووي ال
تحد ؽ مهاراتب وا تعداداتب ومؾاهبب وقدراتب مؽ أ ى أن  رت ي بسدوتؾى طلبوب ، وأن  ت ودم  مسيواً ومهشيواً مسوا 

 وو  مهاراتووب السهشيووة والتووي تووشعلس  مووى أداء  عووؾد بالفافوودة  مووى السجتسووب و مووى العسميووة التدريدووية والتراؾيووة و 
" ويعد الأداء الؾعيفي مقيا اً لسعر ة مدى  ا مية السؾعف  ي أنجاز مهاموب الؾعي يوة الؾعيفي  ي مدر تب . 

و  وواً ل دراتووب و ا م تووب لمتكيووي مووب متغ وورات الب  ووة لأرت وواء بسدووتؾى أداء السر دووة التووي  شتسووي ال هووا " )  بوود 
 ل  .  187،  2016، العكيك إ راهيؼ 

:  تشاوا البوااث ؽ لستغ وريؽ مهسو ؽ هسوا الكفواءة السهشيوة ،  مؽ الشاحية العمسيةوعميو تكسؽ أىسية البحث     
والأداء الوؾعيفي لسدر وي ومدر ووات الترايوة الريايووية  وي محا غووة حولح الوود ؽ لكوؾن معر ووة مدوتؾى الكفوواءة 

واسوووا  شدوووجؼ  موووب التحووود ات والروووعؾاات  بسدوووتؾيات الأداء الوووؾعيفي لووود هؼ ، السهشيوووة   عووود مرتكوووكاً لأرت ووواء
 و فوافتهؼ السهشيوة الوؾا   ؽ ب ودراتهؼالسدر و ؽ موؽ  ل ويالادارية والتشغيسية والتي تؾا ب مدار وشا والو ا  تظموب 

ؾحوويات التووي   مووى البووااث ؽ مووؽ صوولا الشتووافج والت ومػػؽ الشاحيػػة ايداريػػةلتعكيووك مدووتؾى أدافهووؼ الووؾعيفي . 
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 ؾف  تؾحمؾن إل ها إلى لتبشي أ س لتشسية مدتؾى الكفاءة السهشية لسدر وي ومدر وات الترايوة الريايوية مسوا 
 ستمووػ ال وودرة  نغووام ادارا  ووشعلس بذوولى ا جووا ي  مووى أدافهووؼ الووؾعيفي وموودى  ووا م تهؼ  ووي مدار ووهؼ  ووي عووى 

 ا التراؾية والتعميسية  .وتحدؽ مؽ مخر اتهما  مى التعامى مب التحد ات التي تؾا هها 
 ث ورة ، والتعميسيوة موؽ تحود ات وا وعة السودى و تؾا وب السر دوات التراؾيوة  موى موا فػررتكد مذكمة البحث وأما 

ليلؾن بس دورهؼ  قادرة مؽ ملكاتها مدتؾى  اا مؽ الكفاءة السهشية  ، وتتظمب  ي ا با ها ومدبباتهاومتعددة 
 ي  واالتالي السداهسة ولا يسا مدر ي التراية الريايية  ادافهؼ الؾعيفي لتحد ؽ هؼ الاكاد سيةتؾعيي املانات

والسداهسة الفعالوة لتحدو ؽ مدوتؾى أدافهوا  الر ية و اللح ية تحد ؽ وتظؾير أداء و ا مية وأنذظة مدار هؼ
تهؼ موؽ التراؾا والتعميسي مؽ صولا توؾ  ههؼ ب  وال ب تراؾيوة ومهشيوة تدواهؼ  وي تعكيوك مدوتؾى أدافهوؼ و وا م 

ان هشواك تبيانواً  السلاغوة الس دانيوة لمبوااث ؽ لااغوؾاالشااية التراؾية والعمسية والفشية والريايوية . وموؽ صولا 
ت ود ؼ درا وة   وال ا ارتالكفاءة السهشية والاداء الؾعيفي و      ة مدار هؼ واحدب متغ ر الجشس ،  ي مدتؾى 

الترايووة الريايووية  ووي محا غووة  ومدر ووات مدر وويدى لوو متغ وورا البحووث  مسيووة تعظووي ترووؾرات د ي ووة اووؾا 
ومسوووا  عوووكز مذووولمة البحوووث  ووودم و وووؾد درا وووات  ووواب ة  وووي السووودارس الثانؾيوووة تشاولووو  هووو  ؽ ، حووولح الووود ؽ 

 في التداؤلات الاتية :عميو تكسؽ مذكمة البحث ف، الستغ ريؽ والعلقة الستبادلة   شهؼ  مى اد  مؼ البااث ؽ 
 الكفاءة السهشية لدى مدر ي ومدر ات التراية الريايية  ي محا غة حلح الد ؽ . ما مدتؾى  -1
  ي محا غة حلح الد ؽ ؟  الاداء الؾعيفي لسدر ي ومدر ات التراية الرياييةما مدتؾى  -2
  ي محا غة حلح الد ؽ ؟  ي الأداء الؾعيفي لسدر ي ومدر ات التراية الريايية  دورهى لمكفاءة السهشية  -3

 

الترايوة الريايوية  ومدر وات مدر ويتعرف مدتؾى الكفاءة السهشية والأداء الوؾعيفي لودى مت أىجاؼ البحث تسث
دور الكفوواءة السهشيووة  ووي الاداء الووؾعيفي لسدر ووي ومدر ووات درس الترايووة  ،  تعوورف  ووي محا غووة حوولح الوود ؽ

سهشيوة والاداء الوؾعيفي  و ؽ   شوة الريايية  ي محا غة حلح الد ؽ ، و  لػ التعرف  مى الفروف  ي الكفاءة ال
ومدر وات  يمدر وبوممتلك  فقج افتخض الباحثؾف  فخوض البحثوبالشدبة لالبحث بحدب متغ ر الجشس 

تو   ر  ؾدؾ والكفواءة السهشيوة والاداء الوؾعيفي ، وا ي محا غوة حولح الود ؽ مدوتؾاً متؾ وظاً موؽ  السدارس الثانؾية
 وروف ذات   ؾ وؾدو و لػ لع شوة البحوث ، الوؾعيفي  داءالامقيواس   ويلسقياس الكفاءة السهشيوة ذات دلالة معشؾية 

لسدر وووي ومدر وووات درس الترايوووة الريايوووية  وووي محا غوووة الكفووواءة السهشيوووة والاداء الوووؾعيفي دلالوووة إاروووافية  وووي 
 حلح الد ؽ بحدب متغ ر الجشس .

لمبحث  تزوسؽ مدر وي ومدر وات درس الترايوة الريايوية  وي محا غوة حولح الود ؽ  لمدوشة السجاا البذرا اما 
 2024/   4/  20ولغا ة   2024/  12/  1 ل ، والسجاا الكماني   متد لمفترة مؽ  2024/  2023الدرا ية )

  كان  ي السدارس الثانؾية   ي محا غة حلح الد ؽ .السجاا السلاني ، و 
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شية لسدر وي ومدر وات الترايوة الريايوية مجسؾ وة موؽ الدومؾ يات وال ودرات الؾعي يوة والسهشيوة وتسثى الكفاءة السه
والسهوارات البدنيووة والفكريوة والشفدووية والتوي تسلووشهؼ مووؽ أداء مهوامهؼ التراؾيووة والتعميسيوة وتكيوود مدوتؾى تكوويفهؼ مووب 

    ة مدار هؼ الداصمية والخار ية . 
  السيجانية:شيجية البحث وإجخاءاتو م 2
   البحث:مشيجية  2-1

 البحث.  مذلمةطبيعة متب ءلسلالارتباطيةل العلقات ب  مؾاي )السدحي و السشهج الؾحفي  ؾن البااث إ تخدم
 وعيشاتو : البحث مجتسع 2-2

 مجتسب البحث الحاليتكؾن 
الود ؽ لمعوام  در اً ومدر ة اصتراص الترايوة الريايوية  وي السودارس الثانؾيوة بسحا غوة حولحم )365)  مؽ 

 ل  ؾيح مجتسب البحث.1والجدوا )   سد ة، بظري ة اصتيارهؼ ل، ا ث تؼ2024-2023الدرا ي )
 (1ججوؿ )

 تفاصيل مجتسع البحث

 الشدبة السئؾية  العجد الجشذ ت
 % 73.972 270 السجرسيؽ  .1
 %26.027 95 السجرسات  .2

 % 100 465 السجسؾع
 

 :البحث اتعيش 2- 2-2
 :البشاءعيشة  2-2-2-1

وتوؼ إصتيوارهؼ   وي محا غوة حولح الود ؽ، مدر اً ومدر ة لمترايوة الريايوية ل255) البشاء  مغ  دد   شة      
ل 15وتووؼ ا ووتبعاد )الكمووي ، مووؽ مجتسووب البحووث %ل  69.86) شدووبةوابالظري ووة العذووؾافية البدوويظة )ال ر ووةل 
 مدر اً ل 240لتكؾن   شة البشاء متكؾنة مؽ ) %ل ،4110) وتسثى  شدبة مدر ا ومدر ة لعدم ورود ا تساراتهؼ

  وز   بالذلى التالي : 
مووووؽ مجتسووووب البحووووث، %ل 84,6شدووووبة )  مدر وووواً ومدر ووووة تسثووووى   شووووة التظب وووو  الا ووووتظل ي وتسثووووىل 25) 
 ادد   شة التظب  %ل مؽ مجتسب البحث. ، 58190وتسثى  شدبة ) مدر اً ومدر ة تسثى   شة البشاءل 215)و
الكموي، مؽ مجتسب البحث % ل 30113)  شدبة ي محا غة حلح الد ؽ وا مدر اً لمتراية الرياييةل 110) و 

 ل  ب ؽ ذلػ.2والجدوا )
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 (2ججوؿ )
 تؾزيع عيشات البحث 

 

 
 
 
 

 

 
    : جخاءات البحث السيجانيةإ 2-3
) الكفاءة السهشية والأداء الؾعيفي  لوو )السو   بود   تبشي مقيا ي ؾن البااث قامهداف البحث أ  إلىلمتؾحى و   

وذلػ لكوؾن السقيا و ؽ قود توؼ  شافهسوا اود ثاً ولوشفس السدوتؾى الاكواد سي ولمب  وة  ل 17،  ص  2022الجم ى ، 
 العرا ية .

  مكياس الكفاءة السيشية : 2-3-1
 ل .57،  2022راسؽ ، تؼ إ تعساا السقياس ال ا تؼ  شاؤم مؽ قبى ) بد الراسؽ  ادا  واان  بد ال

 
 

 : مكياس الكفاءة السيشيةطخيقة تحميل محاور وأبعاد  3-1-1 -2
خسدووة أبعوواد ب و وود البووااثؾن أنا هشوواك مقيا وواً تحم ووى السرووادر والسرا ووب اووؾا الكفوواءة السهشيووة  مووؽ صوولا  

تسثوى  ل بعود الت وؾيؼالبعود الذخروي ، والبعود الإدارا ، والبعود السهشوي ، واعود تخظويذ وتشف و  الودرس ،  )وهي 
، إ تعان البااثؾن  تمػ الابعواد وبباراتوب ل 69،  2022 بد الراسؽ  ادا  واان  بد الراسؽ ،  ي درا ة  )

السؾ ؾدة  ي السقياس ، ومؽ صلا  رض السحاور والعبارات السؾ ؾدة   ي السقياس  مى الدادة الخبراء مؽ 
لغرض معر ة هرافهؼ اؾا مدى حلاية  20/12/2023ولغا ة  10/12/2023لمسدة مؽ ذوا الإصتراص 

  ل  ب ؽ ذلػ .3بعاد السقياس والجدوا )أ
 
 
 
 

 
 

 مجرسي ومجرساتعجد 
 التخبية الخياضية 

 عيشة البشاء

 

عيشة 
عيشة التجخبة  التظبيق

 ايستظلاعية
 عيشة التحميل

 ايحرائي
 السدتبعجوف 

 55 10 170 20 200 السجرسيؽ
 55 5 30 5 40 السجرسات
 110 15 200 25 240 السجسؾع

 %30,13 %4,10 %58,90 %84,6 %(100)  الشدبة السئؾية
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 (3ججوؿ )
 إتفاؽ آراء الدادة ذوي ايختراص عمى صلاحيتياوندبة الكفاءة السيشية مكياس أبعاد 

 الشدبة السئؾية عجد الخافزيؽ السئؾيةشدبة ال السؾافقؾف  عجد الخبخاء بعادالا ت

 صفخ % 0 %100 13 13 الذخريالبعج  1
 صفخ % 0 %100 13 13 البعج ايداري  2
 صفخ % 0 %100 13 13 البعج السيشي 3
 صفخ % 0 %100 13 13 بعج تخظيط وتشفيح الجرس 4
 صفخ % 0 %100 13 13 بعج التقؾيؼ 5

 

 %ل .100) تفافإ مى ندبة الخسدة  الابعاد ل ارؾا3) الجدوا مؽ ب ؽت 
 لسكياس الكفاءة السيشية:                الغاىخي  الرجؽ 3-1-2 -2

السجاا التراؾا والسظب  اد ثاً  مى  ي  مدب اً  بعد إ تحراا مؾا  ة الخبراء  مى أبعاد السقياس السعد       
 وي محا غوة بغوداد ا وث تظوا   م ودان البحوث موؽ ا وث السدوتؾى الاكواد سي و  شوة  مدر ي الترايوة الريايوية

البحث مب الدرا ة الحالية ا ث تؼ تبشي السقيواس موؽ دون التغ  ور  وي مزوسؾنها ، وتوؼ  ريوها  موى الدوادة 
 ل  ب ؽ ذلػ :     4الخبراء مؽ ذوا الاصتراص لإ تحراا مؾا  تهؼ . والجدوا )

 ( 4ججوؿ )
 يادب السئؾية لشوال الكفاءة السيشيةختراص في عبارات مكياس ذوي اي راء الدادةآ

 

عجد الخبخاء  العبارات الابعاد
 الكمي

عجد 
 السؾافقيؽ

الشدبة 
 السئؾية

عجد 
 الخافزيؽ 

الشدبة 
 السئؾية

 صفخ % 0 %100 13 13  6،  5،  4،  3،  2،  1 البعج الذخري

 صفخ % 0 %100 13 13  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1 البعج ايداري 

 صفخ % 0 %100 13 13  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2 ، 1 البعج السيشي

بعج تخظيط 
 صفخ % 0 %100 13 13  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1 وتشفيح الجرس

 صفخ % 0 %100 13 13 6،  5،  4،  3،  2،  1 بعج التقؾيؼ
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%ل 100ل ارؾا  سيب ببارات الابعاد الخسدة لسقياس الكفاءة السهشية  مى ندبة إتفاف )4 تب ؽ مؽ الجدوا ) 
 مؽ مؾا  ة الدادة .

 الكفاءة السيشية : مكياس لعبارات ستظلاعيالتظبيق اي 3-1-3 -2
  بسدر وي ومدر وات موادة الترايوة الريايوية  وي محا غوة حولح الود ؽ  وتظل ي اددت   شة التظب   الإ     

قياس ووووولمسبوووم راء التظب ووو  الإ وووتظل ي  ؾن وقووود قوووام البوووااث،  %ل84,6شدوووبة )  وتسثوووىل 25)والبوووالغ  وووددهؼ 
عبوووارات ذا  وووان هشووواك  سوووؾض  وووي الإ. لمتعووورف موووا 2024/ 2/1 توووووواري   دا دووووووعسى السوووووو  الووووووا دة  ريوبسدووو

 .وتحد د الؾق  اللزم لأ ابة
 

                                                                 تي:ستظلاعية الآعيخت نتيجة التجخبة ايأ  و 
  ا  سؾض اؾلهاأا ويؾح العبارات و دم و ؾد . 
    ل تؼ تؾزيعها  مى   شتي البشاء والتظب   ال درات الأداء الؾعيفي داد حؾرة لسقياس إ . 
 تذخيص السعؾقات واعض السلاغات التي ت ؾم العسى . 
 معر ة الؾق  السشا ب لأ ابة  مى السقياس. 

الجودوا وقد ا تسد السقياس  مى مفتواح تروحيح صسا وي  بودافى إ ابوة متدر وة بالودر ات و سوا هوؾ مبو ؽ  وي 
        :ل5)

 (5ججوؿ )
 الكفاءة السيشيةبجائل ايجابة ودرجة كل بجيل لعبارات مكياس          

 درجة العبارات  بجائل ايجابة ت

 5 يشظبق بذجة 1
 4 غالباً  يشظبق 

 3 يشظبق 3
 2 احيانا يشظبق 4
 1 لا يشظبق  5

 

ل ، وتوؼ إ وادة تؾزيوب 35ل وأقى در ة  حرى  م ها هي )175وإن أ مى در ة  حرى  م ها السدتج ب هي )
 ل  ب ؽ ذلػ 6العبارات بذلى  ذؾافي مشتغؼ لتكؾن  اهكة لمتظب    مى   شة التظب  ، الجدوا )
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 (6ججوؿ )
 برؾرتو الشيائية الكفاءة السيشيةالتؾزيع العذؾائي السشتغؼ لعبارات مكياس 

 حدب التؾزيع العذؾائي عباراتندب ال الابعاد ت

  26،   21،  61 ، 11،  6،  1 البعج الذخري 1
 34،   31, 27،  22 ، 71،  21،  7،  2 البعج ايداري  2
 35،   32،  28،  23،  18،  13،  8،  3 البعج السيشي 3
 33،  29 ، 24،  19،  14،  9،  4 بعج تخظيط وتشفيح الجرس 4
   30،  25،  20،  15،  10،  5 بعج التقؾيؼ 5

  مكياس الأداء الؾعيفي : 2-3-2
 ل 13،  2023،  الس   بد الجم ى ا سا  ىتؼ إ تعساا السقياس ال ا تؼ  شاؤم مؽ قبى )    

 

 طخيقة تحميل محاور وأبعاد مكياس الأداء الؾعيفي : 3-2-1 -2
و د البااثؾن أنا هشواك مقيا واً ب راعوة أبعواد وهوي تحم ى السرادر والسرا ب اؾا الأداء الؾعيفي  مؽ صلا  
السوو  تسثووى  ووي ر ووالة ) ل والدوومؾ يات ، والسدوورولية الا تسابيووة،  الاداء التعميسووي ، والؾا بووات الؾعي يووة  )

البااثؾن  تمػ الابعاد وبباراتب السؾ ؾدة  ي السقياس ، ومؽ صلا  ، إ تعانل 2023،   بد الجم ى إ سا  ى
لمسووودة موووؽ  ووورض السحووواور والعبوووارات السؾ وووؾدة   وووي السقيووواس  موووى الدوووادة الخبوووراء موووؽ ذوا الإصترووواص 

بعوواد السقيوواس والجوودوا ألغوورض معر ووة هرافهووؼ اووؾا موودى حوولاية  20/12/2023ولغا ووة  10/12/2023
                ل  ب ؽ ذلػ .7)

 (7ججوؿ )
 إتفاؽ آراء الدادة ذوي ايختراص عمى صلاحيتياوندبة الأداء الؾعيفي مكياس أبعاد 

شدبة ال السؾافقؾف  عجد الخبخاء بعادالا ت
 الشدبة السئؾية عجد الخافزيؽ السئؾية

 صفخ % 0 %100 13 13 الاداء التعميسي  1
 صفخ % 0 %100 13 13 الؾاجبات الؾعيفية  2
 صفخ % 0 %100 13 13 الدمؾكيات  3
 صفخ % 0 %100 13 13 السدؤولية الاجتساعية  4
 

 تسادهوا مب ؾن ل ا  ؾف   ؾم البوااث%ل 100) تفافإ مى ندبة الاراعة  الابعاد ل ارؾا7) الجدوا مؽ ب ؽت 
 .    ؼ ي درا ته
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 لسكياس الأداء الؾعيفي:                الرجؽ الغاىخي  5-2-2 -3
السجاا التراؾا والسظب  اد ثاً  مى  ي  مدب اً  بعد إ تحراا مؾا  ة الخبراء  مى أبعاد السقياس السعد       

 ي محا غة حلح الد ؽ ا ث تظا   م دان البحث مؽ ا ث    ة و  شة البحث  مدر ي التراية الريايية
، وتؼ  ريها  مى الدادة الخبراء  مب الدرا ة الحالية ا ث تؼ تبشي السقياس مؽ دون التغ  ر  ي مزسؾنها

 ل  ب ؽ ذلػ :          8مؽ ذوا الاصتراص لإ تحراا مؾا  تهؼ . والجدوا )
 ( 8ججوؿ )

 يادب السئؾية لشوال الأداء الؾعيفيختراص في عبارات مكياس راء الدادة ذوي ايآ

 

%ل 100ل ارؾا  سيب ببارات الابعاد الاراعة لسقياس الأداء الؾعيفي  مى ندبة إتفاف )8 تب ؽ مؽ الجدوا ) 
 مؽ مؾا  ة الدادة ذوا الإصتراص.

 
 
 
 
 
 
 
 

عجد الخبخاء  العبارات الابعاد
 الكمي

عجد 
 السؾافقيؽ

الشدبة 
 السئؾية

عجد 
 الخافزيؽ 

الشدبة 
 السئؾية

 

،  5،  4،  3،  2،  1 الاداء التعميسي
6  ،7  ،8  ،9  ،10 

 صفخ % 0 100% 13 13

 

،  5،  4،  3،  2،  1 الؾاجبات الؾعيفية
6  ،7  ،8  ،9  ،10 

 صفخ % 0 100% 13 13

 

،  5،  4،  3،  2 ، 1 الدمؾكيات
6  ،7  ،8  ،9   ،10 

 صفخ % 0 100% 13 13

،  5،  4،  3،  2،  1 السدؤولية الاجتساعية
6  ،7  ،8  ،9 

 صفخ % 0 100% 13 13
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 الأداء الؾعيفي : مكياس لعبارات ستظلاعيالتظبيق اي 2-3-2-3
  بسدر وووي ومدر وووات موووادة الترايوووة الريايوووية  وووي محا غوووة حووولح الووود ؽ  وووتظل ي اوووددت   شوووة التظب ووو  الإ

بوووووم راء التظب ووووو   ؾن وقووووود قوووووام البوووووااث،  %ل84,6شدوووووبة )  وتسثوووووىمدر وووووا ومدر وووووة  ل 25)والبوووووالغ  وووووددهؼ 
ذا  وووان هشووواك إ. لمتعووورف موووا 2024/ 2/1 توووووواري   دا دووووووعسى السوووووو  الووووووا دة  ريوقياس بسدوووووووولمسالإ وووتظل ي 
 .وتحد د الؾق  اللزم لأ ابةعبارات  سؾض  ي ال

 

                                                                 تي:ستظلاعية الآعيخت نتيجة التجخبة ايأ  و 
  ا  سؾض اؾلهاأا ويؾح العبارات و دم و ؾد . 
    ل تؼ تؾزيعها  مى   شتي البشاء والتظب   ال درات الأداء الؾعيفي داد حؾرة لسقياس إ . 
 تذخيص السعؾقات واعض السلاغات التي ت ؾم العسى . 
  معر ة الؾق  السشا ب لأ ابة  مى السقياس. 

الجودوا وقد ا تسد السقياس  مى مفتواح تروحيح صسا وي  بودافى إ ابوة متدر وة بالودر ات و سوا هوؾ مبو ؽ  وي 
        :ل9)

 (9ججوؿ )
 الأداء الؾعيفيبجائل ايجابة ودرجة كل بجيل لعبارات مكياس          

 درجة العبارات  بجائل ايجابة ت

 5 تشظبق عمي بجرجة كبيخة ججاً  1
 4 تشظبق عمي بجرجة كبيخة 2
 3 تشظبق عمي بجرجة متؾسظة 3
 2 تشظبق عمي بجرجة قميمة 4
 1 لا تشظبق عمي 5

 

 ل ، وتؼ إ ادة تؾزيب 39ل وأقى در ة  حرى  م ها هي )195وإن أ مى در ة  حرى  م ها السدتج ب هي )
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 ل  ب ؽ ذلػ :10العبارات بذلى  ذؾافي مشتغؼ لتكؾن  اهكة لمتظب    مى   شة التظب  ، الجدوا )
 (10ججوؿ )

 برؾرتو الشيائية الأداء الؾعيفيالتؾزيع العذؾائي السشتغؼ لعبارات مكياس 

 حدب التؾزيع العذؾائي عباراتندب ال الابعاد ت

 37,33،  29،  25،  21،   17،  31،  9،  5،  1 الأداء التعميسي 1
 38, 34, 30, 26،  22 ،  18،  41،  01،  6،  2 الؾاجبات الؾعيفية 2
 39،  35،  31،  27،  23،  19،  15،  11،  7،  3 الدمؾكيات 3
 36, 32, 28 . 24, 20، 16،  12،  8،  4 السدؤولية الاجتساعية 4

 
 :ياسيؽ التظبيق الشيائي لمسك 2-6

ل مدرس 110والبالغ  ددهؼ ) ل  مى   شة التظب  والأداء الؾعيفيالكفاءة السهشية )مقيا ي تؼ تظب        
ل ولغا ة                 2/1/2024ومدر ة لسادة التراية الريايية  ي محا غة حلح الد ؽ السؾا   ل ؾم )الثل اء 

وتؼ ررح طري ة  مدر ي التراية الريايية تسارات  مى تؾزيب الإ البااث  قامذ إ ل21/1/2024) الااد 
ذ تؼ إ ، الؾاادة العبارة ؽ ابة  ر  د ى مؽ البدافى الخسدة التي تحدد الإصتياموذلػ ب  ؽ  ى مقياس ابة الإ

صتيار لأكثر مؽ  ابة و دم الإإدون مؽ  ببارة ة أ دقة و دم ترك  عبارات سيب ال ؽ ابة  الإب  م هؼالت ك د 
 . مشهؼ تسارات جسب الإت ؼ  بمقياس نفد ى   تسارة إ ؽ ابة  تكؾن الإ إذ ،  د ى

 ايحرائية الؾسائل  2-7
نحوودار الإ ، و وو لػ معادلووة(  للوصوووا ىلووا ج ووثهم   وو    spssا ووتعان البووااثؾن بالح  بووة الإارووافية )    

 .. لتحد د معشؾية ت   ر الستغ ر السدت ى  ي الستغ ر التابب stepwise-Enterبظري ة 
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 عخض الشتائج ومشاقذتيا: -3
 و سا   تي :ن بالتح   مؽ  رييات البحث ؾ  ي ؾم البااث

فػػي محافغػػة صػػلاح الػػجيؽ و مجرسػػاتيا الفخضػػية الأولػػى : كستمػػػ مجرسػػؾ درس التخبيػػة الخياضػػية  3-1
 .  الكفاءة السيشية والأداء الؾعيفيمتؾسظاً مؽ  ى مدتؾ 

 (11ججوؿ )
س ايمك مدتؾى و  للأىسية الشدبية السعياري والشدبة السئؾية ؾسط الحدابي والانحخاؼال      

(السيشية والأداء الؾعيفيالكفاءة )  
 

للاىسية الشدبية الشدبة السئؾية الانحخاؼ السعياري  الؾسط الحدابي الستغيخات  السدتؾى  

 متؾسط 69.24% 7.781 121.187 الكفاءة السيشية

 متؾسط 61.25% 6.927 119.446 الأداء الؾعيفي

بسدووتؾى  ال قوود  اءتوووالأداء الووؾعيفيالكفوواءة السهشيووة ) ا البحووثل أان متغ وور 11 بوو ؽ الجوودوا )       
لمكفوووووواءة الؾعي يووووووة ، واشدووووووبة )  % ل69124ل واشدووووووبة م ؾيووووووة لةهسيووووووة الشدووووووبية  مغوووووو  ) متؾ ووووووذ)

، وه م الشتافج تتف  مب  ريوية البحوث ، والتوي أ تريو  إموتلك مدر وؾ  %ل لةداء الؾعيفي61125
الكفووواءة السهشيوووة ىً متؾ وووظاً موووؽ  وووي محا غوووة حووولح الووود ؽ مدوووتؾ  ومدر ووواتها درس الترايوووة الريايوووية

 . والأداء الؾعيفي
ل مووؽ صوولا بباراتووب بوو ن مدر ووي ومدر ووات درس  الكفوواءة السهشيووةهوو م الشتيجووة لستغ وور ) ؾن اثاويعووكو البوو 

مدوووتؾى  فووواءتهؼ الؾعي يوووة تسثوووى مووودى قووودرتهؼ  موووى القيوووام  بووو ن بذووولى متبوووا ؽ  الترايوووة الريايوووية  ووودر ؾن 
بسهووامهؼ الؾعي يووة داصووى وصووارج    ووة السدر ووة ، وموودى التووكامهؼ بووالأوامر والتعميسووات الإداريووة والتشغيسيووة 
والروووووادرة موووووؽ قبوووووى إدارات مدار وووووهؼ ، و ووووو لػ التبوووووا ؽ  وووووي مدوووووتؾى ا وووووتعداد   شوووووة البحوووووث بالحزوووووؾر 

وريووووة والوووودورات التدريبيووووة والتظؾيريووووة والتووووي تقيسهووووا مد ريووووة الشذووووا  الريايووووي بالا تسا ووووات والم وووواءات الد
، ولسووا  تظووا   مووب لحوو ية و الروو ية  والسدر ووي  ووي السحا غووة ومدووتؾى ا ووتعدادهؼ لإقامووة الشذوواطات ال

مب السشهاج الدشؾا لدرس التراية الريايية ، و  لػ تب ؽ  تستعهؼ بالسرونة التشغيسية لدرو هؼ واسا  شدجؼ 
   ووة السدر ووة وندووبة امتلكهووا لمسدووتمكمات والتجه ووكات الريايووية ، وهوو م الشدووبة  لدوو  قمووة اهتسووام   شووة 
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البحث ب  راء الاصتبارات الت ؾيسيوة  وي نها وة الفروؾا الدرا وي بدوبب  ودم و وؾد الدوااات والسل وب  وي 
س بالتووالي  مووى مدووتؾى أدافهووؼ مدار ووهؼ ولكووؾن ا مبووي السوودارس ذو الوودوام السووكدوج او الثل ووي والتووي تووشعل

 لدروس التراية الريايية . 
الكفواءة السهشيوة تتزوسؽ السعر وة  موى أداء بو ن ل  17، 2007و ي ه ا الردد  ذ ر )  مي اوا دة ،     

ومووؽ السهووارات العسميووة الس بؾلووة تؾليفووة مووؽ السووؾارد الباطشيووة والغوواهرة التووي  ستمكهووا الفوورد وامووتلك   ووالي 
تراا الفعاا صلا تعاون وتآزر الكفاءات الفرد ة ويسلؽ تحد د و ؾد ه م الكفاءات مؽ صلا مرررات الإ

التعواون  و ؽ لػ ال ا  دوسح  ؾ وؾد لغوة مذوتر ة  و ؽ  سا وة العسوى وتوؾ  ر السعمؾموات السلفسوة   وشهؼ و و 
 . تحد ؽ مخر ات درس التراية الريايية الأ زاء والجسا ة  هدف 

 رد هوا السهوام والسدوروليات والادوار التوي  دبة لستغ ر الأداء الوؾعيفي   ورى البوااثؾن بانهوا تذوسىواما بالش 
واسا  شدجؼ ويتؾا   موب وال درة  مى التشغيؼ وتشف   العسى و ر ة الانجاز مدرس ومدر ة التراية الريايية 

 موى مدوتؾى تخرروب الودق   او    ة السدر ة ومؾاردها البذرية والساد ة مؽ صولا أدافهوؼ الوؾعيفي  وؾاء 
 ي لجوان السدر وة و و لػ الشذواطات الريايوية والروحية التوي  قيسهوا والتوي تعبور  وؽ مودى  فاءتوب وولافوب 

موووا  ستمكوووب ل       ان  فووواءة السووودرس تعبووور  وووؽ 96،  2003لسدر وووتب ، ويووو  ر ) إ وووراهيؼ  بووود البوووارا ، 
ودوا وب ، والتوي تسثوى الخروافص الا ا وية التوي   مؽ معر ة ومهارات واهتسامات و يؼ واتجاهوات السؾعف

، بالإيوووا ة الوووى التفووواني والجد وووة  وووي العسوووى وال ووودرة  موووى تحسوووى  تجوووام مر دوووتبتشوووتج اداء  عووواا   وووؾم بوووب 
 السدروليات وإنجاز الا ساا  ي مؾا  دها ومدى الحا ة  ي الارراف والتؾ يب . 

ل 12تووافج التحم ووى الإارووافي والسب شووة  ووي الجوودوا )واالإ تسوواد  مووى ن:  إختبػػار الفخضػػية الثانيػػة  2 – 3
 . مقياس الاداء الؾعيفي ل مدتؾى   يلسقياس الكفاءة السهشية  ةمعشؾيدلالة  ذات د ت   رؾ و والتي تذ ر إلى)
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 ( 12ججوؿ)
 مدتؾى الاداء الؾعيفي في إختبار تأثيخ الكفاءة السيشية

 الاداء الوظيفي

 لمحغيراتا

معامل 

الارجباط 

R 

معامل 

الححديد 

R
2

 

F 

 المحسوبة

معامل 

الميل 

B 

T 
قرار 

 المحسوبة الباحث
مسحوى 

 Sigالمعنوية 

    0.462    الثابث

 0.000 8.568 0.548 9.582 0.380 617 .0 الكفاءة السيشية
قبول 

 الفرضية

N 111       

d.f 111       

 .(SPSS:24بخنامج )عجاد الباحث بالاعتساد عمى إمؽ : الججوؿ السرجر  

ل إن معامووووى التحد وووود لمكفووووواءة السهشيووووة   ووووي تفدووووو ر الاداء الووووؾعيفي قوووود  موووووغ 21 تزووووح مووووؽ الجووووودوا )     
ل   ذ مؽ التغ  ر الحاحى  ي مدتؾى الاداء %83تفدر ما ندبتب ) ل، وه ا  عشي إن الكفاءة السهشية0.380)

تر ووب إلووى  ؾامووى أصوورى لووؼ توودصى  ووي الشسووؾذج ، وان ل  هووي %21الووؾعيفي ، أمووا الشدووبة الستبقيووة والبالغووة )
ل 0.000ل واسدووتؾى معشؾيووة )9.582ل السحدووؾاة والبالغووة )Fالشسووؾذج معشووؾا وحووالح لمتحم ووى ادووب  يسووة )

ل  وهوؾ 0.548ل   ود  موغ ) Bل   زل  ؽ ذلػ وادب معاموى الس وى )0.00التي هي أقى مؽ القيسة الثا تة )
ا ووث تبوو ؽ ل  ، 0.000ل و شوود مدووتؾى معشؾيووة )8.568السحدووؾاة والبالغووة )ل Tتوو   ر معشووؾا  ادووب   يسووة )

تر ووب  الاداء الووؾعيفي لوودى مدر ووي ومدر ووات درس الترايووة الريايووية  ووي محا غووة حوولح الوود ؽأن مدووتؾى 
مووا  ستمكؾنووب  فوواءة مهشيووة وصبوورة م دانيووة  ووي ال وواء درو ووهؼ الشغريووة والعسميووة وادارتهووا و وو    شدووب مع شووة الووى

بسا  خدم اهوداف الب  وة اكاد سية تشدجؼ مب تظمعات اداراتهؼ وتعكز مدتؾى انتسافهؼ لسر داتهؼ التراؾية أ س 
السدر وووية وصاحوووة لووودرس الترايوووة الريايوووية موووؽ اقاموووة الشذووواطات  ووو ؽ الروووفؾف الدرا وووية داصوووى السدر وووة او 

بظوؾلات والتوي  ذورف  م هوا ال السذار ة  ي الشذاطات الخار ية مؽ ا ث الفرف السدر ية او التحلويؼ  وي تموػ
 قدؼ الشذا  الريايي والسدر ي  ي  ى قزاء 

الاتيووووان وال وووودرة  مووووى  هووووؼ  الا كووووار الا جا يووووةالووووؾعيفي العووووالي  تستووووب بدووووعة بووووالأداء  السوووودرس الوووو ا  تس ووووك 
وال ودرة  يةبا تشتا ات احمية  ي    ة السدر ة معكزة لروح الانتساء ولمذراكة السر دة التراؾية مب    تها السحم

 .  ي    ة السدر ة بالذلى الامثى اى السذللتمؾا هة التحد ات و  مى 
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ل ان ا تسووواد ا وووتراتيجية وعي يوووة ترتكوووك  موووى ا وووس اندوووانية 23،  2021اذ  ووو  ر )  مروووظفى اس ووود ،    
 ومهشية مؽ صلا  هؼ وأدراك تظمعات  ؾادرهوا  موى و و  تخررواتهؼ الاكاد سيوة وتسل وشهؼ موؽ السذوار ة  وي

 اتخاذ ال رارات تداهؼ  ر ب روح الانتساء لد هؼ وتعكز مؽ مدتؾى التكامهؼ الؾعيفي .  
 ولتربح معادلة الانحدار  الاتي :

Y = 0.462+ 0.548X1……………(1)  

 = الاداء الؾعيفي.Y= الكفاءة السهشية ، X1ا ث ان 

الكفاءة السيشية لسجرسي فخوؽ ذات دلالة إحرائية في  ىشاؾإختبار الفخضية الثالثة :  3-3
 ومجرسات درس التخبية الخياضية في محافغة صلاح الجيؽ بحدب متغيخ الجشذ .

 (13)الججوؿ 
 درجات مجرسي ومجرسات درس التخبية الخياضية عمى مكياس الكفاءة السيشيةبيؽ (   tفيسة )  

 بحدب متغيخ الجشذ    
الؾسط  الستغيخ

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

(   tفيسة )
 السحدؾبة 

Sig  الجلالة 

 معشؾي  0.000 14.631 - 7.068 55.342 مجرسات الكفاءة السيشية 

 6.849 69.157 مجرسيؽ

الاو ا  الحدا ية والانحرا ات السعيارية لدر ات   شة البحث  مى مقياس الكفاءة ل   13الجدوا )   تب ؽ مؽ
ل  والانحووووراف  55.342)لوووودر ات مدر ووووات الترايووووة الريايووووية  ووووان  يسووووة الؾ ووووذ الحدووووا ي  السهشيووووة  ، وان

ل  والانحوووراف  69.157 )لمسدر  ووووووووؽ ،  وووي اووو ؽ  مغووو   يسوووة الؾ وووذ الحدوووا ي  ل 7.068 ) وووان السعيوووارا 
،  ل14.631) در ووات   شووة البحووث  مووى السقيوواسالسحدووؾاة  وو ؽ ل  t) ، و يسووة  ل 6.849 ) ووان السعيووارا 

ل  غهوور  ووان  0.05 ) ل موب  يسوة مدوتؾى الدلالوة 0.000 ل والبالغوة ) sig ) ومؽ صلا م ارنة  يسوة مررور
 لوػ نتيجوة لعودة  ؾاموىدر ات السدر  ؽ والسدر ات ولرالح السدر  ؽ . ويعكو البوااثؾن ذ  ؽ  ةفورف معشؾيال

والتوي تعود موؽ الا وس  السعرفية والبدنيوةوالسرهلت  السهشية والؾعي ية الخبرات التبا ؽ  ي مدتؾى بسا  ي ذلػ 
 مها ، بالإيا ة الىالسهسة  ي قدرة مدرس او مدر ة التراية الريايية مؽ القيام بسها

 السهشية   ؽ الجشد ؽ .تمعب دورًا  ي تحد د الفروف  وا رية ؾامى ا تسابية 
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 وي ان متظمبوات القيوادة والدومؾك القيوادا تب وى مؾا  وة ل ب ؾلوب 56،  2006وهؾ ما  ر دم ) ن وي اسوكة ،     
ال  ؾر وهؾ ما  حتؼ  م هؼ التردد  وي ، وهشاك  روف  ي تعامى السرأة مب الظلب مؽ  لمستغ رات التي تلزمها

 الكث ر مؽ ال رارات الخاحة بسذار ة الفرف السدر ية  ي البظؾلات.
فخوؽ ذات دلالة إحرائية في الاداء الؾعيفي لسجرسي ومجرسات  ىشاؾإختبار الفخضية الخابعة :  3-4

 درس التخبية الخياضية في محافغة صلاح الجيؽ حدب متغيخ الجشذ .

 ( 14  الججوؿ )
 درجات مجرسي التخبية الخياضية عمى مكياس الالتداـ الؾعيفي حدب متغيخ الجشذ   بيؽ (   tقيسة )

(   tقيسة ) الانحخاؼ السعياري  الؾسط الحدابي الستغيخ
 السحدؾبة 

Sig  الجلالة 

الاداء 
 الؾعيفي 

 6.338 42.131 مجرسات
- 9.937  

 معشؾي  0.000
 5.281 62.165 مجرسيؽ 

لوودر ات مدر ووات الترايووة الريايووية  مووى مقيوواس  يسووة الؾ ووذ الحدووا ي  انل   14الجوودوا )   تبوو ؽ مووؽ     
،  وووي اووو ؽ  مغووو   يسوووة الؾ وووذ الحدوووا ي  ل 6.338 ) وووان ل  والانحوووراف السعيوووارا  42.131 )الاداء  وووان
 ل 9.937 ) انو  السحدوؾاة ل  t) ، و يسوة  ل 5.281 ) وان ل والانحراف السعيوارا  62.165 )لمسدر  ؽ  

الس ووودار ل موووب  يسوووة  0.000 الدلالوووة لمسعالجوووات الإاروووافية والبالغوووة )لسدوووتؾى ل  sig ) يسوووة ، وموووؽ صووولا 
در وات السدر و ؽ والسدر وات ولروالح السدر و ؽ ، ل  غهور  وان الفورف معشؾا   ؽ  0.05 )   الثا   لمس ارنة

وذلووػ  ، الوؾعيفي بذوولى  وام داءأ زوى موؽ السدر ووات  وي الا بو ن السدر وو ؽويعوكو البوااثؾن عهووؾر الفوروف  
لت  ود السدر ووات  ووبعض الالتكامووات الا ورية والا تسابيووة  والتووي تتحوود بعؾاموى وعي يووة واداريووة مووؽ قبووى ادارات 

تسثى مجسؾ ة مؽ الشذاطات والسسار ات الؾعي ية التي  رد ها و   مدرولياتب الؾعي ية  ولكؽ السدارس لأنها 
بسوودى قوودرتهؼ  مووى ا ووتغللهؼ لظوواقتهؼ وقوودراتهؼ السعرفيووة والبدنيووة الذخرووية ور بتووب  ووي الأداء بووا ؽ هشوواك ت

واسدتؾى ا وتثسار لسوؾارد السدر وة الستشؾ وة واسوا  شدوجؼ موب السحوددات وال  وؾد التوي تفريوها  موى واقوب درس 
 .الريايية  ي مدارس محا غة حلح الد ؽ واسا  خدم تظمعات رؤى تمػ السدارس 

ل   هووو ا الخروووؾص الوووى و وووؾد  ووودة  ؾاموووى تووور ر  موووى  304،  2021رووو ى  بووود الحوووا   ،  ، ) وتذووو ر   
الو ا  تم ؾنوب موؽ الإدارة السدر وية  الود ؼ  لمسدر  ؽ والسدر ات   ؽ  مدتؾى الاداء الؾعيفي والتكامهؼ السهشي

ؾير السهشوي لهوؼ واالتوالي الؾحوؾا والتوي  دواهؼ بسدوتؾى التظو الد ؼ الا تسوا ي الب  ة السدر يةبالإيا ة الى 
  داهؼ  ي تعكيك الالتكام الؾعيفي لمسدر  ؽ والسدر ات.الى الريا الؾعيفي مسا  
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 الخاتسة : -4
ا ات  ي يؾء نتوافج بحوثهؼ أهسهوا أن مدر وي ومدر وات درس الترايوة تن الى  دة ا تشؾ تؾحى البااث       

 ووومؾ ياتهؼ  تعلوووس مرتكوووكاً ا ؾيووواً تذووولى  الكفووواءة السهشيوووةالريايوووية  وووي محا غوووة حووولح الووود ؽ  ووودر ؾن بووو ن 
وان لمكفووواءة السهشيوووة دوراً  . موووى نذووواطاتهؼ الإداريوووة والتشغيسيوووة والس دانيوووة وتؾ هووواتهؼ السهشيوووة ومووودى قووودرتهؼ 

ملكاتهووا ومووؽ يووسشهؼ مدر ووؾ للرت وواء بسدووتؾى أداء الووؾعيفي ا ا ووياً  ووي  ا ميووة توو   ر ابعوواد مقيوواس الاداء 
والخبورات والسدوروليات  الكفاءة السهشيوةوتبا ؽ مدتؾى ة الريايية مؽ صلا تبشي أ ال ب  ياد ة اد ثة ، التراي

 وووو ؽ السدر وووو ؽ والسدر ووووات ولرووووالح السدر وووو ؽ بدووووبب ت  وووود السدر ووووات  ووووبعض الالتكامووووات وال  ووووؾد الا وووورية 
هوام الإداريوة والؾعي يوة التوي  موى إتسوام السوالو  تحود موؽ قودرتهؼ والا تسابية  ي    ة محا غوة حولح الود ؽ 
و وو لػ تبووا ؽ  ووي  الاداء الفعوواا  ووي وعيفووتهؼ .  مووؾم مرامووةبغيووة تم ووى  مووى  ووات هؼ مووؽ قبووى إدارات مدار ووهؼ 

 مووووى السذووووار ة الفعالووووة  ووووي  مدر ووووؾ ومدر ووووات الترايووووة الريايووووية  ووووي محا غووووة حوووولح الوووود ؽاوووورص موووودى 
 الا تسا ات الدورية ، والدورات التدريبية والتشذيظية .

ك مدر وي ومدر وات الترايوة الريايوية  وي  وحفتن  ووزرورة ؾ و ي يؾء نتافج البحوث أوحوى البوااث          
ايوووة التر  موووادةلسدر وووي ومدر وووات   ووورامج لتشسيوووة مدوووتؾى الكفووواءة السهشيوووةمحا غوووة حووولح الووود ؽ  موووى تبشوووي 

لعسووى اوانتسووافهؼ الووؾعيفي لب  ووة السدر ووة ، و  ادافهووؼسدووتؾى ب  ووي مدار ووهؼ والارت وواءالريايووية وتعكيووك دورهووؼ 
درس الترايوووة الريايوووية داصوووى وصوووارج السحا غوووة والسذوووار ة الفا موووة   هوووا ،  ووو الفعاليوووات الخاحوووة موووى تعكيوووك 

السهشيووة  يووة الريايووية لتشسيووة مهوواراتهؼوورش تدريبيووة وتظؾيريووة لسدر ووي ومدر ووات درس التراوا تسوواد  وورامج 
داء أ تؾ يب الا لم التراؾا  ي وزارة التراية ومود رياتها العاموة لتشسيوة مدوتؾى و وصبراتهؼ الإدارية والتشغيسية ، 

التراؾيوة و و لػ ا وراز دور مدر وات الترايوة الريايوية  وي الارت واء والتكام ملكاتها وعي ياً موؽ صولا  رامجهوا 
سعات وتظؾرها مؽ صلا السدارس ولا يسا الدور الرفيس لسدر ات الترايوة الريايوية  وي السودارس  ؾاقب السجت

و وو لػ تبروورة مدر ووي ومدر ووات الترايووة الريايووية بالكفوواءات السهشيووة والتووي  جووب ان  ستمكهووا لكووي . الثانؾيووة
سوات مدر وي ومدر وات  رى الى مدتؾى الفعاا  ي أداء وعيف تب ، وا راء درا ات م ارنوة  و ؽ معمسوي ومعم

 التراية الريايية لمكفاءة السهشية والأداء الؾعيفي .
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 السرادر :
    الكفػػاءات السيشيػػة الستظمبػػة لاسػػتاذ الجػػامعي مػػؽ وجيػػة نغػػخ طلابػػو إ ووراهيؼ الحدووؽ الحدوولي

، رات : )مجمة الخميج العراي ، ملتبة التراية العراي لدوا الخميج ، الريواض وعلاقتيا ببعض الستغي
 ل . 2014،   90العدد 

  سوان : العرايوة لتشسيوة الادارة  : ) تكشؾلؾجيا الاداء البذػخي فػي السشغسػات  ا راهيؼ  بودالبارا درة ، 
 ل .2003

 البخاعة التشغيسية ودورىا في تعديد فاعمية الأداء الػؾعيفي لسجرسػي    الس   بد الجم ى ا وسا  ى
: ) ر الة ما دت ر   ور مشذوؾرة ،  امعوة تكريو  الأنبارالتخبية الخياضية في مجيخية تخبية محافغة 

 ل . 2023/  مية التراية البدنية و مؾم الرياية ، 
  رووو ى  بووود الحوووا   ا وووسا  ى : درا وووة م ارنوووة مدوووتؾى الالتوووكام الوووؾعيفي  ووو ؽ الووو  ؾر و الإنووواث لووودى

،  وودد  السعاصػػخةمجمػػة الخياضػػة تدر ووي الترايووة الريايووية  ووي موود ريات ترايووة الكوورخ والرحووا ة : )  
 .ل 2021صاص  ؾقافب السرتسر الدولي الأوا ، 

  بد الوراسؽ  وادا  بود العكيوك و بوان  بود الوراسؽ إ وراهيؼ    شواء وت شو ؽ مقيواس الكفواءة السهشيوة  وي 
 ل. 2022،  28، السجمد  115بعض مدارس محا غة بغداد : ) مجمة  مية التراية الأ ا ية ، العدد

 يؼ   الاداء الؾعيفي و لقتها بدوسات الذخروية الا تسابيوة الإ جا يوة والتفك ور  بد العكيك إ راهيؼ  م
،  امعوة  و ؽ الذوسس ، العودد  مجمػة الاراػاد الشفدػيالسفعؼ بالامى لودى مدر وي الترايوة الخاحوة:) 

 . ل 2016،  1، الجكء  27
   ، الجكافور ، باتشوة ،  1 مي أوا دة   التدريس الفعاا  ؾا ظة الكفواءات الدوشد التراوؾا لمسعمسو ؽ ( :

 .ل  2007مظبعة الذهاب  سار  ؾقي ، 
  سووان، دار  1 ، ادار السػػؾارد البذػػخية فػػي السؤسدػػة الخياضػػية     مرووظفى اس وود ادوو ؽ   ( :

 ل .2021 الؾ اف لمشذر والتؾزيب ،
    الدمؾؾ الكيادي وعلاقتػو بالخضػا عػؽ العسػل لػجى مجرسػي التخبيػة الخياضػية فػي ن ي اسكة  ا وؼ

  امعوووة السؾحوووى ،/ ،  ميوووة الترايوووة الريايوووية   ووور مشذوووؾرة  ر وووالة ما دوووت ر  : )  مجيشػػػة السؾصػػػل
 ل . 2006
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 (1السمحق )
 ) مكياس الكفاءة السيشية (

تشظبق  الفقخات ت
عمي 

بجرجة 
 كبيخة ججاً 

تشظبق 
عمي 

بجرجة 
 كبيخة

تشظبق 
عمي 

بجرجة 
 متؾسظة

تشظبق 
عمي 

بجرجة 
 قميمة

لا تشظبق 
 عمي

اتسيد بتشفيح واجبي تجاه الجرس والظمبة عؽ باقي زملائي  1
 في السجرسة .

     

      باستظاعتي اقشاع ادارة السجرسة بسقتخحاتي 2
      انا مشزبط في عسمي دائساً  3
      اتستع بمياقة بجنية عالية . 4
      لجي قجرات تسكششي مؽ اداء اعساؿ اضافية في السجرسة . 5
بارتياح عشج ارتجائي الدي الخياضي طيمة وقت الجواـ ااعخ  6

 الخسسي
     

      التدـ بتعميسات ادارة السجرسة و لا اخالفيا ابجأ.  7
      اقجـ مداعجتي الى ادارة السجرسة عشج الحاجة الييا 8
احزخ دوما في الاجتساعات التي تكيسيا مجيخية التخبية  9

والكذفي والتدـ بالتعميسات في اعبة الشذاط الخياضي 
 الشاتجة عشيا.

     

احخص عمى تؾفيخ التجييدات الخياضية لفخيق السجرسة  10
 ولؾ كمفشي ذلػ مؽ مالي الخاص.

     

التدـ بالحزؾر حدب الؾقت السحجد لمجواـ الخسسي مؽ  11
 البجاكة الى الشياكة . 

     

تدتسع ادارة السجرسة الى مقتخحاتي وتأخح بيا فيسا كخجـ  12
 مرمحة الجرس والسجرسة . 

     

      لجي مخونة في ادارة درس التخبية الخياضية . 13
 اىتؼ بسمعب السجرسة واتابع صيانتو باستسخار 14

 لجعمو بيئة جيجة لمتعمؼ .
     

وافزميا احب ميشتي كسجرس / مجرسة لمتخبية الخياضية  15
 عمى باقي السيؽ .

     

      اؤدي عسمي بكل امانة واخلاص . 16
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      تكمفشي ادارة السجرسة برعساؿ كثيخة ومتعبة 17
      ليدت لجي القجرة عمى مؾاجية ضغؾط العسل. 18
      اقؾـ بأعساؿ اضافية أكثخ مؽ زملائي في السجرسة 19
اقؾـ باستغلاؿ وقت الفخاغ اثشاء العسل بكتابة خظة الجرس  20

 وابجع في الشذاطات اللاصفية.
     

      إدارة السجرسة تذيج بأدائي الجيج وتفتخخ بي اماـ الجسيع 21
ادارة السجرسة تداعجني في حل أي مذكمة في العسل  22

 وتخاعي عخوفي خارج العسل
     

والتذؾيق في خظة درس التخبية اتبع اسمؾب التشؾيع  23
 الخياضية .

     

اضع دوما خظة بجيمة لتشفيح الجرس حدب الغخوؼ  24
 الجؾية

     

      اراعي اف تكؾف خظة الجرس مشاسبة لكل صف او مخحمة. 25
اخرص وقت مؽ الجرس لتؾجيو اسئمة لمظمبة فيسا يتعمق  26

 بالجرس الدابق .
     

يعظاء آرائيؼ فيسا يتعمق بالجدء  افدح السجاؿ لمظمبة 27
 التظبيقي مؽ الجرس .

     

      تزاكقشي تعميقات الظمبة اثشاء اخح واداء السيارة . 28
      ااتخط ارتجاء الدي الخياضي في الجرس . 29
اركد مؽ خلاؿ درس التخبية الخياضية عمى تقؾي مدمؾؾ  30

 الظمبة .
     

      العسمية كؾسيمة لتقؾيؼ الظمبة .اعتسج الاختبارات  31
زيارة السذخؼ الخياضي لي بسثابة تقؾيؼ لمسشيج السقخر  32

 في تجريذ التخبية الخياضية ولخظة الجرس. 
     

اوجو اسئمة مختمفة تخص الجرس لأتحقق مؽ فيؼ الظمبة  33
 لمسيارة التي تؼ اخحيا وتظبيقيا .

     

كحزخ وبذكل دوري دروسي اطمب مؽ مجيخ السجرسة اف  34
 في الداحة ليقؾـ ادائي

     

      اقؾـ اداء الظمبة خلاؿ الجرس واايج بالأداء الجيج اماميؼ 35
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 (2ممحق )
  الاداء الؾعيفي(مكياس )        

 

 العبارة ت

تشظبق 
عمي 

بجرجة 
 كبيخة ججاً 

تشظبق 
عمي 

بجرجة 
 كبيخة

تشظبق 
عمي 

بجرجة 
 متؾسظة

تشظبق 
عمي 

بجرجة 
 قميمة

لا تشظبق 
 عمي

      .مؽ قبل السجيخية ةالسقخر  الؾزارةامتمػ الالساـ الكامل بسشياج  1
      . استغل وقت درس التخبية الخياضية بذكل كامل ومثالي 2
      . بجيمة لمتجريذ أساليباواجو نقص الادوات بؾضع  3
      . اخرص بعض الاكاـ للأنذظة اللاصفية 4
      .طخقاً متعجدة في تقؾيؼ مدتؾى الظمبةاستخجـ  5
       اوضح السفاليؼ والافكار الخاصة بالجرس برؾرة بديط عشج طخحيا 6
      .استخجـ  كفاكات تجريدية متسيدة لخفع اداء الظمبة السياري  7
      . استخجـ وسائل تعميسية مختمفة في درس التخبية الخياضية 8
      واستخاتيجيات تجريذ التخبية الخياضية الحجيثةاطبق طخؽ  9

      .. لجي الكفاءة العالية في اداء السياـ التجريدية السختمفة 10
      . التدـ بسؾاعيج الحزؾر والسغادرة لمسجرسة 11
      .التدـ بالخظط اليؾمية التي وضعتيا بجاكة العاـ الجراسي 12
      . عمى السجرسيؽ في السجرسة التدـ بالؾاجبات السشاوبة 13
أواعب عمى حزػؾر جسيػع الاجتساعػات والشػجوات الخاصػة بتظػؾيخ العسػل التخبػؾي  14

 . في السجيخية
     

امتمػ روح الحساس والججكة العالية عمى تقجكؼ الاداء الافزل في جسيػع الغػخوؼ  15
 . الرعبة

     

      داخل السجرسة اعسل عمى التججيج والتغييخ في اسمؾب عسمي 16
اسعى دائسا الحرػؾؿ عمػى افكػار متجػجدة تدػاعج وتدػاىؼ فػي تظػؾيخ عسػل قدػؼ  17

 . الانذظة الخياضية في السجيخية
     

      . التدـ بالقخارات التي ترجرىا ادارات السجرسة 18
اعسػػل عمػػى ااػػخاؾ الييئػػة التجريدػػية فػػي مشاقذػػة الامػػؾر الخاصػػة بػػجرس التخبيػػة  19

 . الخياضية
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اعسػػل عمػػى تػػؾفيخ بػػخامج تجريبيػػة وتجريدػػية حجيثػػة لتظػػؾيخ قابميػػات وامكانيػػات  20
 .الظمبة الخياضية

     

      .اتعاوف مع زملائي السجرسيؽ في السجرسة 21
      .اتقيج بقؾاعج العسل الخسسي 22
      .امتمػ الخغبة بتظؾيخ قجراتي الاكادكسية 23
      .الخغبة بالسذاركة في اتخاذ القخار عمى مدتؾى السجرسةامتمػ  24
      .لجي القجرة عمى تحسل السدؤوليات القانؾنية والاخلاقية في عسمي 25
      لجي القجرة عمى الترخؼ بعقلانية وىجوء في السؾاقف الحخجة 26
      .الاخظاءلجي القجرة عمى الاعتخاؼ بالفذل حاؿ حجوثو والعسل عمى ترحيح  27
      .اتعامل مع طمبتي بخوح الابؾة والاندانية 28
      اعسل عمى حل السذكلات التي ترادؼ الظمبة داخل السجرسة 29
اعسػل عمػى تقخيػػب وجيػات الشغػخ عشػػج حػجوث بعػض الااػػكاليات والتقاطعػات فػػي  30

 . داخل السجرسة الآراء
     

      .والبظؾلات الخارجيةااارؾ برفة مدتسخة في الشذاطات  31
      .ااارؾ في انذظة الكذافة السقامة مؽ قبل السجيخية 32
السختمفػة لمسذػاركة فػي الشذػاطات السقامػة  للألعػابالتدـ  بتذكيل وتجريب الفخؽ  33

 .مؽ قبل السجيخية
     

      .عؽ مكاف عسمي للأخخيؽااعخ بالاعتداز وانا اتحجث  34
الكامػػػل لبػػػحؿ الجيػػػؾد الاضػػػافية تتجػػػاوز مػػػا ىػػػؾ مظمػػػؾب مشػػػي لػػػجي الاسػػػتعجاد  35

 .لسداعجة السجرسة في تحقيق الشجاح
     

      .احخص عمى الاستفادة مؽ الشقج السؾجو لي مؽ قبل الاخخيؽ 36
اسػػاىؼ فػػي ادارة الاجتساعػػات الخاصػػة مػػع اوليػػاء امػػؾر الظمبػػة والعسػػل عمػػى حػػل  37

 . السذكلات الخاصة بيؼ
     

      اساىؼ وااارؾ مع طمبتي  في الاعساؿ الخيادكة التي تعظي مشغخاً جسيلًا  38
        دائسا ما اطؾر علاقاتي الاجتساعية بباقي الييئة التجريدية في السجرسة 39


