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 مدتخمص البحث
السخكدية الجراسة الحالية لتقييؼ سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل لجى إدارات الاتحادات الخياضية تأتي      

، فقج أعجت الجراسة بالاعتساد عمى جانبيؽ ،الجانب الأول تشاول التأطيخ  في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية
حيث  ،مشيجية الجراسة وإطارىا التظبيقيالشغخي لأبعاد الجراسة ومتغيخاتيا، بيشسا احتؾى الجانب الثاني 

تجدجت أىسية ىحه الجراسة كؾنيا تبحث في واحج مؽ السؾاضيع السيسة والسغيبة عؽ قائسة البحؾث الإدارية 
وتأتي كؾنيا تدمط الزؾء عمى سمؾك سمبي نجركو في مؤسداتشا الخياضية في مجال الإدارة الخياضية ، 

في وجؾد حالات مؽ الاستقؾاء في مكان العسل  ذيخ مذكمة ىحه الجراسة)الاستقؾاء في مكان العسل(. حيث ت
في السؤسدات الخياضية بيؽ الأعزاء مسا يؤدي الى عجم اخح بعض العامميؽ دورىؼ في السذاركة والكيادة 

حيث اعتسج الباحثان السشيج الؾصفي في اتسام ىحه الجراسة وتسثمت  داخل الإتحادات الخياضية السخكدية.
البحث بخؤساء وأعزاء ادارات للإتحادات الخياضية السخكدية ،كسا أعتسج الباحثان استسارة الاستبانة  عيشة

لمحرؾل عمى البيانات, وتؼ معالجتيا احرائيا ومشاقذة الشتائج ومؽ ثؼ تؼ التؾصل الى بعض الاستشتاجات 
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والحي لو علاقة كبيخة في نجاح والتي مؽ اىسيا ىي ان الاستقؾاء في مكان العسل مؽ الدمؾكيات السشحخفة 
السخكدية ليذ لجييؼ سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل العسل الإداري، وان أعزاء إدارات الاتحادات الخياضية 

ناتج مؽ الخمفيات السعخفية والثقافية والإدارية والاجتساعية لجييؼ، واختتست الجراسة بسجسؾعة مؽ وىحا الذيء 
ا مؽ الزخوري قيام المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية باستثسار نتائج تقييؼ سمؾك التؾصيات والسقتخحات واىسي

الاستقؾاء في مكان العسل لجى إدارات الاتحادات الخياضية السخكدية بذكل جيج ومجروس لإنجاح السديخة 
 الخياضية وتسيدىا باعتبارىا السدؤولة عؽ تمػ الاتحادات الخياضية.

Abstract  
The current study aims to evaluate the behavior of bullying in the workplace 

among the administrations of central sports federations in the Iraqi National 

Olympic Committee. The study is prepared based on two aspects. The first aspect 

has dealt with the theoretical framing of the dimensions of the study and its 

variables, while the second aspect contains the methodology of the study and its 

applied framework. The importance of this study is embodied in the fact that it 

examines one of the important topics that is absent from the list of administrative 

research in the field of sports management, and it sheds light on a negative 

behavior that we realize in our sports institutions (bullying in the workplace). The 

problem of this study indicates that there are cases of bullying in the workplace in 

sports institutions among members, which leads to some workers not taking their 

role in participation and leadership within the central sports federations. The 

researchers have adopted the descriptive approach in completing this study, and the 

research sample represent heads and members of the administrations of central 

sports federations. The researchers have also adopted a questionnaire form to 

obtain data, which is processed statistically and the results were discussed. Then 

some conclusions are reached, the most important of which is that bullying in the 

workplace is deviant behaviors, which have a great relationship with the success of 

administrative work, and that members of the administrations of central sports 

federations do not have bullying behavior in the workplace, and this thing results 

from their cognitive, cultural, administrative and social backgrounds. The study 

concludes with a set of recommendations and proposals, the most important of 

which is that it is necessary for the establishment of the Iraqi National Olympic 

Committee as the sports federations are responsible for investing the results of the 

evaluation of bullying behavior in the workplace within the administrations of 

central sports federations in a well and thoughtful way to ensure the success and 

distinction of the sports career. 

   : مقدمة البحث وأىميتو -1



العسل احج مقاييذ  يعجالتي عيخت حجيثا و  يةسفاليؼ الادار الاحج  الاستقؾاء في مكان العسل يعتبخ      
مشحخفة وسمبية متكخرة أفعال عبارة عؽ وىؾ  والدمؾك الؾعيفي أدوات تقييؼ الأداء مؽالسعاصخ، و  الاداري 

التي يتستع فييا قؾة العمى ىحه الدمؾكيات مؽ الأفخاد، وتشظؾي  مجسؾعة واحج أو فخدا نحؾ وبذكل مقرؾد
بيؽ العامميؽ مسا يؤثخ عمى الأداء الؾعيفي إلييا بانيا غيخ متؾازنو تخمق بيئة عسل عجائية  ويشغخ الفخد

أن ىحا الدمؾك العجواني قج يجمخ الخوح (5: 89،ص 2009معاوية ، ،بؾ غدالداخل السؤسدة الخياضية)أ
السعشؾية لمعامميؽ ويجعميؼ غيخ قادريؽ عمى أداء واجباتيؼ أو يجعميؼ يشخخطؾن في ترخفات وسمؾكيات 

 لكافة أصحاب العلاقةعمى تقجيؼ الخجمة ىحا الذي , وكحلػ يشعكذ بيؼ تؤذي مؽ ىؼ عمى تساس مشحخفة 
 ، باعتبارىؼىؤلاء العامميؽ قبلبيحا السجال الى التجىؾر نتيجةً لزعف السجيؾدات السقجمة مؽ  يؤدي ومؽ ثؼ

فعشجما يسارسؾن التدمط والغمؼ فأنيؼ يشخخطؾن بأعسال سجال، مؽ الاسباب الخئيدة في نجاح أو فذل ىحا ال
خياضي ،أما عشجما تكؾن ىشالػ الؾاقع المجسل لاتحادات الخياضية وبالتالي تؤثخ عمى وأداء اتزخ بدسعة 

 الادارات ومؽ ثؼ تحقيق اىجافالخياضية تعامل جيج فأنيؼ يديسؾن بشجاح اتحاداتيؼ و رعاية وأسمؾب 
ضخورة لازمة لإستقخار الشغؼ وصيانة الحياة الاجتساعية والسحافغة  اذن الابتعاد عؽ ىحا الدمؾك ،السشذؾدة

بسكافحة سمؾك الاستقؾاء فانو يعج تقؾم بو إدارات الاتحادات الخياضية  داخل السؤسدة الخياضية. وما عمييا
نؾعاً مؽ السؾاءمة والتؾازن بيؽ السرالح العميا للاتحاد والسجالات الستخوكة لمحخيات الفخدية والشذاط الخاص، 

للإتحاد  لاداري نغام العسل ااتخاذ الإجخاءات الزخورية لؾقاية  يف مثل ىحه الدمؾكيات وبالتالي فمقج تحجدت
 .والدمؾكيات التي تيجده الخياضي بقرج تفادي السخاطخ

تشعكذ آثارىا بظخيقة أو  لدمؾك الاستقؾاء في مكان العسلولا ريب أن مسارسة إدارات الاتحادات الخياضية 
والحخيات  الاستقؾاء في مكان العسل، حيث أن ىشاك صمة وثيقة بيؽ لمعامميؽبأخخى عمى الحخيات العامة 

ظبيعة المؽ واقع  سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل، لأنشا ندتظيع أن نقف عمى مجى والكيادة التفاعمية العامة
 العامميؽذاتيا وأسمؾب صياغتيا وكيفية حسايتيا، وعمى ذلػ فأنو قج يتختب عمى مسارسة  الاجتساعية والحخية
جيج بالإخلال بو، وفي ىحه الحالة لا مشاص حجوث إخلال بالشغام العام لمخياضة أو تي لمدمؾكيات السشحخفة

 الإتحادات الخياضية في حساية الشغام العام أو إعادتو إلى نرابو اداراتمؽ أن تتجخل 
وتتجدج أىسية ىحه الجراسة كؾنيا تبحث في واحج مؽ السؾاضيع السيسة والسغيبة عؽ قائسة البحؾث الإدارية 

في مؤسداتشا الخياضية  مؾجؾدةتدمط الزؾء عمى عاىخة وتأتي كؾنيا في مجال الإدارة الخياضية , 
، حيث عسجَ  يؽ( ، وىي ججيخة بالظخح والجراسة والبحث مؽ وجية نغخ الباحثالاستقؾاء في مكان العسل)

 ،السخكديةلجى أدارات الاتحادات الخياضية  سمؾك الاستقؾاء في مكان العسلعمى طبيعة الى التعخف  انالباحث
لكي تقجم نقاشاً فكخياً وعمسياً لسؾضؾع حجيث في العسل الإداري وتديؼ في  وىحا ما سعت إليو ىحه الجراسة ,



والتأطيخ الشغخي  سمؾك الاستقؾاء في مكان العسلرفج السكتبة الخياضية العخاقية والعخبية بإسيام بحثي حؾل 
         عمى الإفادة مشيا. والباحثيؽليا في مجال الإدارة الخياضية بسا يداعج الييآت الخياضية 

تؾجيو الزؾء عمى سمؾك ميؼ مؽ الدمؾكيات العسل داخل السؤسدات والتي  بحث فيتكسؽ مذكمة الو      
التسدو الباحثان لجى  الحيو سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل  ىؾو  ،ليا الجور الكبيخ في الاداء والانجاز

دورا كبيخا في عسمية ىجم  ت أعزائيا ،حيث يؤدي ىحا الدمؾكالسؤسدة السجروسة مؽ خلال بعض ترخفا
, والسذاركة بذكل فعال في الحاق الاذى بيؼ سؾاء كان ة الخياضيةالخوح السعشؾية لجى العامميؽ في السؤسد

ذلػ الاذى نفدياً أم جدجياً أم مادياً , وبالتالي مؽ السسكؽ ان يشعكذ عمى اداء عزؾ إدارة الاتحاد الخياضي 
مؽ أحج زملاء  دمبيالى اداء متخدي نتيجة تعخضو ليحا الدمؾك ال مثاليسخكدي ويجعمو يشخفض مؽ اداء ال

العسل داخل الاتحاد والتي مؽ شأنيا ان تؤدي بالاتحادات الى التجىؾر وعجم الشجاح في تقجيؼ اىجافيا 
السخكدي الؾاحج مؽ خلال واقع التعامل بيؽ أعزاء الاتحاد الخياضي  التعخف عمى ، لحلػ سيتؼالسشذؾدة

 لجى إدارات الاتحادات الخياضية السخكدية . معخفة مدتؾى سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل
لجى إدارات الاتحادات الخياضية سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل مدتؾى  التعخف عمىوىجفت الجراسة الى 

 .السخكدية
وتزسشت مجالات البحث في السجال البذخي الستسثل بخؤساء وأعزاء إدارات الاتحادات الخياضية 

في حيؽ تسثل مجال الجراسة  .1/9/2023إلى  1/6/2023 السجة مؽاما مجاليا الدماني فكان  .السخكدية 
 . السكاني في مقخات الاتحادات الخياضية

 :إجراءات البحث -2
 : منيج البحث : 2-1

تتؾقف إجخاءات البحث السدتخجمة سؾاء في جسع البيانات أو تحميميا أو استخلاص الشتائج عمى طبيعة 
الى أنّ السشيج ىؾ الاسمؾب الحي يتبعو الباحث  (12، 4،ص2020،محمدحيث أشار )مشيج البحث ونؾعو ، 

الباحث السشيج الؾصفي لحا اختار ، لتحجيج خظؾات بحثو والحي عؽ طخيقو يسكؽ التؾصل الى حل السذكمة
 بالأسمؾب السدحي لكؾنو أكثخ السشاىج ملاءمةْ لظبيعة مذكمة البحث .

 مجتمع وعينة البحث: : 2-2
. إذ اختيخت عيشة 2023/2024بخؤساء وأعزاء الاتحادات الخياضية السخكدية لعام تسثّلَ مجتسع البحث 

( 3عزؾا يسثمؾن )( 24. واشتسمت عمى عيشة التجخبة الاستظلاعية بسقجار ) العذؾائيةالبحث بالظخيقة 
وىؼ يسثمؾن ندبة  عزؾا( 350%( مؽ مجتسع البحث والبالغ عجده )6,85بشدبة مئؾية )اتحادات مخكدي 



شدبة مئؾية ( اتحادا مخكديا وب19)يسثمؾن  عزؾا( 130%( ، واشتسمت عيشة التجخبة الخئيدة عمى  )100)
 %( مؽ مجتسع البحث الكمي .37.71ا )مقجارى

 : الهسائل والاجيزة والادوات المدتخدمة في البحث :2-3
ادوات البحث " ىي الؾسائل التي مؽ خلاليا يدتظيع لباحث جسع البيانات وحل السذكمة لتحقيق اىجاف        

  (9:  273،  1995) محمد صبحي ،وأجيدةالبحث ميسا كانت تمػ الادوات مؽ بيانات وعيشة 
الؾسائل والادوات التي يسكؽ ان نحرل مؽ خلاليا عمى البيانات والسعمؾمات باستعسال  انالباحث وقاما

 السظمؾبة لحل مذكمة البحث وتحقق اىجافو وىحه الؾسائل والادوات ىي :
استسارة  -4 .السقابلات الذخرية -3 السرادر والسخاجع العخبية والاجشبية. -2 استسارة جسع البيانات.-1

 -8. الؾسائل الاحرائية السدتخجمة -7 حاسبة الكتخونية يجوية . -6 اقلام جاف. -5 تفخيغ البيانات .
 .  مكياس الاستقؾاء في مكان العسلاستبانة 

 : الاستقهاء في مكان العملاستبانة وصف : 2-4
السعج استبانة الاستقهاء في مكان العمل لإدارات الاتحادات الرياضية المركزية( الباحثان ) قج اعتسجَ ل      

،  الاستقؾاء المفغي ، الاستقؾاء الجدسيوالستكؾن مؽ خسدة مجالات )،  (2024)رشاد محمد ، مؽ قبل
ونعخض مؽ خلال الآتي وصفاً  (،الاستقؾاء السختبط بالفخد،  الاستقؾاء السختبط بالعسل ، الاستقؾاء الاجتساعي

 لسحتؾيات الاستبانة السعتسجة في الجراسة .
تعكذ أبعاد الجراسة السختمفة وكسا ىؾ واضح بسمحق الجراسة  العباراتقج تزسشت الاستسارة مجسؾعة مؽ ف

اردة الخساسي في الإجابة عمى الأسئمة الؾ  )ثخستؾن(( وقج تؼ ترسيؼ الاستسارة بالاعتساد عمى مكياس 2رقؼ )
 ( يؾضح تخكيبة ىحه الاستسارة.1فييا والججول )

 
 

 (1يهضح تركيبة الاستمارة جدول )
 العباراتعدد  العباراتتدمدل  المؤشر أو المحهر
 3 (3-1مؽ رقؼ ) الاستقؾاء الجدسي
 3 (6-4مؽ رقؼ ) الاستقؾاء المفغي

 4 (10-7مؽ رقؼ ) الاستقؾاء الاجتساعي
 3 (13-11مؽ رقؼ ) الاستقؾاء السختبط بالعسل
 3 (16-14مؽ رقؼ ) الاستقؾاء السختبط بالفخد



( بجائل ىي درجة الاتفاق )اتفق بذجة , اتفق , اتفق الى 5وتكؾن الاجابة عمى عبارات الاستبيان عمى وفق )
التؾالي ( عمى 1,  2,  3,  4,  5حج ما , لا اتفق , لا اتفق بذجة( ويختار السجيب احجاىا وتحسل الاوزان )

 ( .2وكسا مؾضح في ججول )
 الاستبانةيبين قيم بدائل (  2جدول ) 

 بذدةلا اتفق  لا اتفق ما اتفق الى حد   اتفق بذدةاتفق  العبارات
 1 2 3 4 5 الدرجة

 الاستبياٌ : استًارة اختبار:  2-5

 البجء قبل وذلػ وثباتيا الاستبانة صجق قياس لغخض الاختبارات مؽ لعجد الاستبانة استسارة إخزاع تؼ
 -:بالاتي الاختبارات ىحه وتتسثل الجراسة قيج السبحؾثيؽ الأفخاد عمى بتؾزيعيا

 
 الاستبانة : تهزيع قبل اختبار:  2-5-1
 الظاىري : الردق قياس: 1 -2-5-1

 لعبارات الغاىخي  الرجق اختبار أجخي  فقج الجراسة متغيخات قياس عمى الاستبانة قجرة مؽ التأكج أجل مؽ   
( 1) السمحق الستخرريؽ الخبخاء مجسؾعة عمى بعخضيا وذلػ أعجادىا مؽ الانتياء تؼ أن بعج الاستبانة

 وشسؾلية الجراسة متغيخات قياس عمى ملاءمتيا ومقجار وتخابظيا الاستبانة عبارات وضؾح بسجى آرائيؼ لسعخفة
 فقج وبيحا عمييا اللازمة والإضافة والححف لالتعجي وأجخاء السلاحغات مشاقذة وتؼ الاستبانة وعؾامل أبعاد

وقام الباحثان بتعجيل عبارات الاستبانة بعج الاخح بآرائيؼ  .السحكسيؽ مؽ الأغمبية رأي عمى الاستبانة حرمت
ومقتخحاتيؼ أبجو السؾافقة عمى صلاحية الاستبانة وامكانية الاعتساد عمييا لكياس الحالة السخاد قياسيا , اذ يعج 

( . وبحلػ عجت 109:1،ص2002الظاىر، زكريا محمد واخرون،اتفاق السحكسيؽ نؾعاً مؽ انؾاع الرجق) 
 بانة صادقة مشظكياً .الاست

الثبات يعشي عجم تغييخ علامة الفخد جؾىخياً بتكخار الاختبار ويعبخ  الاستبانة : ثبات قياس:   2-5-1-2
عشو إحرائياً ، بأنو معامل ارتباط بيؽ علامات الإفخاد بيؽ مخات إجخاء الاختبارات السختمفة أي ان ثبات 

 . (1: 140،ص2002الظاىر، زكريا محمد واخرون،ج عميو)الاختبار يعشي ان الاختبار مؾثؾق بو ويعتس
( راعادة الاختبا -تؼ استخجام طخيقة )الاختبار الاستبانة استسارة متغيخات دقة عمى الؾقؾف ولغخض    

وطخيقة معامل الفاكخونباخ والتي تتستع بأىسية خاصة كؾنيا تدتخجم في حداب معامل ثبات الاختبارات 
والسؾضؾعية وعبارات الاستبيانات التي تتظمب إجاباتيا الاختيار مؽ بيؽ بجائل متعجدة وتكؾن درجتيا  السقالية

 استسارة بتؾزيع أولي اختبار . اذ أجخي  (284،2،ص2004النبيان ، مهسى ،)(  5-1متجرجة مثلًا مؽ ) 
 في رىؼ بظخيقة عذؾائية ،فخداً تؼ اختيا( 24) مؽ مؤلفة الجراسة عيشة أفخاد مؽ مجسؾعة عمى الاستبانة



 دقة تأكيج ذلػ مؽ الغخض وكان الأولي الاختبار مؽ أسبؾعيؽ قخابة مزي بعج الاختبار وأعيج الأول الأسبؾع
 في التظابق ندبة أن تبيؽ وقج. أفخاد مجسؾعة أو فخد مع الاختبار تكخار عشج الاستبانة استسارة متغيخات
( وبظخيقة 0.790( )راعادة الاختبا -معامل الثبات بظخيقة )الاختباربمغت قيسة  قج العيشة أفخاد إجابات

ويعج ىحا السعامل في الجراسات الإدارية والدمؾكيـة كافيـاً إذ ان الحـج السقبـؾل ىـؾ ( 0.810) الفاكخونباخ
 (.10 :115،ص2007مرطفى باىي وصبري عمران ،  )،%(60)

 الاستبانة : تهزيع بعد اختبار:  2-5-2
 الحيادية ::  2-5-2-1

 عيشة أفخاد إجابات في التجخل عجم وىي جؾىخية حالة عمى الاستبانة استسارة تؾزيع عشج الاعتساد تؼ      
 لكل فخصة وإعظاء والعسمية الحيادية وتحقيق مؾضؾعية إجابات عمى الحرؾل أجل مؽ فييا والتأثيخ الجراسة

 .الاستبانة عؽ للإجابة كافياً  وقتاً  فخد كل مشح فقج ذلػ وبسؾجب الحكيقي الخأي عؽ لمتعبيخ العيشة أفخاد
 : الميدانية البحث اجراءات :2-6
 التجربة الاستطلاعية :  :2-6-1

(. 20/6/2023) بتاريخمؽ افخاد العيشة  ( فخد24تؼ إجخاء التجخبة الاستظلاعية عمى عيشة قؾاميا )      
لاستكذاف مجى ملاءمة أداة البحث السرسسة وىؾ اختبارىا قبل تشفيحىا وتعج التجخبة الاستظلاعية طخيقة 

روجر ويمر وجهزيف )أي إجخاء تجخبة استكذافية )استظلاعية( لمتثبت مؽ مذكلاتيا
 -، وكان الغخض مؽ التجخبة الاستظلاعية ما يمي : (5: 184،ص1997دومنيك،

 ايجاد الاسذ العمسية للاستبانة . -1
 التأكج مؽ مجى وضؾح تعميسات الاستبانة .  -2
 .وصعؾباتالاستبانة وعجم وجؾد أخظاء فييا  عباراتالتأكج مؽ وضؾح   -3
 التعخف عمى مجى تفيؼ عيشة البحث لاستسارة الاستبيان.  -4

 .( دقيقة7-5تتخاوح بيؽ ) الاستبانةالؾقت الحي استغخقتو الإجابة عؽ عبارات حيث كان 
 : ئيدة التجربة الر  : 2 -6 -2

ولغاية  1/7/2023بتاريخ مقخات الاتحادات الخياضية لقج قام الباحث بإجخاء التجخبة الخئيدة في         
 عباراتنتياء مؽ الاجابة عمى لاوبعج ا الاستقؾاء في مكان العسل استبانة. اذ تؼ تؾزيع استسارة  1/8/2023

بجون إجابة وكحلػ ذكخ أكثخ مؽ اجابة في الاستبانة وراع  عبارةالاستبانة تؼ التأكج عمى عجم تخك اي 
عجم التجخل في اختيار السختبخ وعجم التأثيخ عميو والتحيد لإجابة ما وبعج الانتياء مؽ ممئ استسارة  انالباحث

 الاستبانة تؼ تجسيع الاستبانة لغخض تفخيغيا واجخاء العسميات الاحرائية عمييا فيسا بعج .



 تحميل البيانات )الهسائل الاحرائية( : ادوات  7 – 2
لغخض تحميل البيانات الخاصة بستغيخات الجراسة ، فقج تؼ استخجام مجسؾعة مؽ الأساليب الإحرائية في    

 -وىي : spssوباستخجام الحقيبة الاحرائية تحقيق اىجاف البحث 
 التكخارات والشدبة السئؾية لعخض وتحميل إجابات أفخاد العيشة. -1
 الحدابي وىؾ مؽ مقاييذ الشدعة السخكدية لتحجيج مدتؾى إجابات العيشة عؽ متغيخات الجراسة.الؾسط  -2
الانحخاف السعياري ىؾ لسعخفة مدتؾى تذتت إجابات أفخاد العيشة عؽ وسظيا الحدابي إذ كمسا قمّت  -3

 قيستو كمسا ازداد تخكد الإجابات حؾل الؾسط الحدابي.
 (. 3_+)ع طبيعي لعيشة البحث اذا ما كانت محجدة بيؽ وىؾ لسعخفة ىل ان التؾزي الالتؾاء -4
 ومؽ خلاليا يتؼ انتقاء الشتائج لعيشة البحث. الختب السئيشية -5
 لتحجيج السدتؾيات والاشتقاقات السعيارية. الجرجات السعيارية الدائية والتائية السعجلة -6
 عرض النتائج وتحميميا ومناقذتيا -3
 ومناقذتيا :عرض نتائج المقياس وتحميميا  3-1

ىي عخض السعالؼ الاحرائية لشتائج عيشة التظبيق قبل عسمية  الاستبانةمؽ متظمبات وصف نتائج         
 ( ادناه .3اشتقاق السعاييخ ،وكسا مبيؽ في الججول )

 

 

 

 

 (3الجدول)
 لاستبانةفي نتائج ا التقنينيبين المعالم الاحرائية لعينة 

وحدة  أسم الاستبانة
 القياس

الهسط  العينة
 الحدابي

 الهسط
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

معامل  الهسيط
 الالتهاء

استبانة الاستقؾاء في مكان 
العسل لجى إدارات الاتحادات 

 الخياضية السخكدية

 0.235 37 4.04 48 36.95 130 الدرجة

( مسا يجل عمى ان التؾزيع طبيعي  3_+)يلاحظ مؽ الججول اعلاه ان قيسة معامل الالتؾاء محجدة فيسا بيؽ 
) اعتجالي ( لعيشة الجراسة عمى نتائج درجات الاستبانة وعجم وجؾد قيؼ متظخفة ،وىي بحلػ تكؾن جاىدة 
لمذخوع باشتقاق معاييخ الاستبانة, اذ قام الباحثان بتختيب درجات الاستبانة تراعجيا وايجاد الجرجات الخام 



لراعج والشدب السئؾية والختب السئيشية والجرجة السعيارية الدائية والسعجلة وتكخاراتيا والتكخار الستجسع ا
  التائية  .

( 0ومؽ خلال متابعة الشتائج التي عيخت يتبيؽ ان الؾسط الحدابي لمجرجات السعيارية )الدائية( كان )      
( ، 3خط الاعجاد بيؽ )+_( لكؾن قيسو الدالبة والسؾجبة مؾزعة معتجلا عمى جانبي 1والانحخاف السعياري )

اذ تؼ استخخاج ىحه الكيؼ مؽ خلال حداب استجابات عيشة البحث عمى عبارات الاستبيان لكي يتؼ الحرؾل 
عمى الجرجة الكمية لكل فخد عمى الاستبانة والتي تسثل الجرجة الخام في الحقل الاول مؽ الججول وما يقابمو 

درجة الاستبيان التي تؼ استخلاصيا بعج تعجيل الجرجة  في الحقل الاخيخ مؽ الججول نفدو الحي يسثل
السعيارية التائية ،بيجف اشتقاق السعاييخ لاستبانة الاستقؾاء في مكان العسل لإدارات الاتحادات الخياضية 
السخكدية إذ تؼ تبؾيب البيانات ووضع السدتؾيات السعيارية والتكخارات بالاستشاد الى قيؼ الجرجات السعيارية 

 ائية السعجلة )الشيائية( الؾاردة فيو .الت
 : ستبانة سمهك الاستقهاء في مكان العملوضع مدتهيات معيارية لا 3-2

لسدتؾى سمؾك الاستقؾاء في مكان جل استكسال اليجف مؽ البحث تؼ وضع مدتؾيات معيارية أمؽ .     
مشحشى التؾزيع  انالباحثاستخجم و العسل لإدارات الاتحادات الخياضية في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية 

تؼ ذلػ مؽ خلال تحجيج الجرجة الأدنى التي يسكؽ لمفخد الحرؾل  اذ, الظبيعي عمى أساس الشدبة السئؾية
معيارية ( درجة 25.39أذ تبمغ أدنى قيسة يسكؽ الحرؾل عمييا)،سكياس عمى مفخدات ال اجابتوعمييا جخاء 

,وبحلػ يتزح أن درجات استجابة أي معيارية معجلة ( درجة 82.26تبمغ ) ،يسكؽ انبيشسا أعمى درجة معجلة 
  ( .4وكسا مبيؽ في الججول ) فخد عمى عبارات السكياس ستشحرخ بيؽ تمػ الجرجتيؽ

 (4رقى )جذول 

 استباَت سهىك الاستقىاء في يكاٌ انعًمانًستىياث انًعياريت ودلالاتها في  انذرجاث انخاو وحذود يبيٍ

 الشدبة السئؾية التكخار التقجيخ حجود السدتؾيات ت
 %2.31 3 ضعيف ججا 20-29 1
 %10 13 ضعيف 30-39 2
 %32.31 42 مقبؾل 40-49 3
 %39.23 51 متؾسط 50-59 4
 %13.08 17 جيج 60-69 5
 %3.07 4 جيج ججا وأكثخ70-79 6

 السجسؾع
  

130 100% 
 



 الاستقؾاء في مكان العسل استبانة( يتبيؽ أن أعمى تكخار متحقق لمعيشة عمى 5مؽ خلال  الججول )        
( ، والسدتؾى %39.23( تكخاراً بشدبة مئؾية مقجارىا )51لمسدتؾى الاول ،ىؾ )متؾسط( ،فقج حرل عمى)

( جيج( ، والسدتؾى الثالث ىؾ)%32.31( تكخاراً بشدبة مئؾية مقجارىا )42ىؾ)مقبؾل( فقج حرل عمى)الثاني 
( 13والسدتؾى الخابع )ضعيف( حرل عمى ) (،%13.08)( تكخاراً بشدبة مئؾية مقجارىا 17وحرل عمى)

ت بشدبة ( تكخارا4ججا( فحرل عمى ) جيج(، والسدتؾى الخامذ )%10تكخارات بشدبة مئؾية مقجارىا )
( مؽ التكخارات بشدبة 3حرل عمى )فقج ججا( وىؾ الاخيخ، ضعيف (، اما السدتؾى الدادس )3.07%)

الاستقؾاء في مكان العسل قج تكؾن إيجابية ىشا او يذيخ الى أن قيؼ مدتؾى  اوىح ، (%2.31مئؾية مقجارىا)
ارية  للاتحادات الخياضية السخكدية     ىشاك في بعض ابعاد الستغيخ لجى عيشة الجراسة والستسثمة بإلييات الإد

ويعدو الباحثان ىحا الامخ الى استخجام بعض الاعزاء لدمؾك الاستقؾاء في مكان العسل لتحقيق بعض 
الغايات الذخرية وفخض الؾجؾد مؽ خلال التقميل مؽ شأن الاخخيؽ والانتقاص مؽ عسميؼ داخل الاتحاد 

عمى عسل السؤسدة. ويزيف الباحثان ان ىحه الشتائج تجل الى  الخياضي ولكؽ ىحا الدمؾك سيؤثخ مدتكبلا
إدارات سمؾك الاستقؾاء مؽ الدمؾكيات التي ليا اىسيو بالغة لجى السؤسدة السجروسة تعي جيجا بان  ان

وكحلػ  لكافة العامميؽ،تحجيا واضحا ليا لكؾنو يؤثخ في الخوح السعشؾية   الاتحادات الخياضية، حيث يعج
إدارة ىحه السؤسدة قج اتخحت الإجخاءات  لحلػ يخى الباحث انؤسدة سعشؾية لمسالسادية و ال خخدائاليدبب 

السشاسبة لسؾاجية مثل ىحه الدمؾكيات السذيشة والتي قج يتعخض ليا عاممييا اثشاء خؾضيؼ غسار العسل وأداء 
ندبة لمخمفيات السعخفية جاءت الأنذظة السختبظة بالاتحاد الخياضي السعشي إضافة الى ان ىحه الشتائج 

 .والثقافية والإدارية والاجتساعية للأعزاء
  الخاتمة:  -4

لجى الييآت الإدارية  سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل ومدتؾى  دراسة وتحميل واقع بعجيعخض ىحا السبحث  
والاطلاع عمى تؾجيات وافكار  للاتحادات الخياضية السخكدية في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية 

 سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل مدتؾاىؼ في بيشتالتي و الحيؽ تست مقابمتيؼ في عيشة البحث  السختريؽ
إنّ لقج افخزت نتائج الجراسة الى  ، التي تم التهصل إليياوالتهصيات الاستنتاجات يسكؽ إيجاز أىؼ حيث 

في مؾاجيتو  بل ليؼ الأدوار الكبيخةادارات الاتحادات الخياضية السخكدية ليذ لجييؼ استقؾاء في مكان العسل 
ادراك أعزاء الاتحادات الخياضية  مؽ خلال وضع مجسؾعة مؽ الإجخاءات الاستباقية لمحج مؽ انتذاره.
سسعة  تمػ الؾقاية في بشاء وتظؾيخ أىسية الابتعاد عؽ سمؾك الاستقؾاء في مكان العسل والؾقاية مشو ودور

أن سمؾك الإستقؾاء في مكان العسل عادة ما يكؾن نتيجة لمزغؾط التشغيسية، والإحداس  الاتحاد الخياضي .
بالغمؼ والغبؽ وعجم الأنراف في السعاممة, وىحا ما يؤدي إلى حجوث الرخاعات الجاخمية وتفكػ البيئة 



ؾده في العيشة السبحؾثة ىحا يجل عمى الاحتخام الستبادل بيؽ الأعزاء سؤسدة الخياضية، وعجم وجالجاخمية لم
 الخاصةعمى السذاركة باتخاذ القخارات كافة الاعزاء تذجيع  , وارتفاع مدتؾى الؾعي الثقافي لجييؼ 

داخل لجسيع العامميؽ دافعية أكبخ  وخمق ،لفدح السجال لاقتخاح بجائل أكثخ ،لابتعاد عؽ الانفخاديةوا ،بأعساليؼ
ؤسدات وممختمفة ضخورة إجـخاء دراسـات تتزسؽ متغيخات الجراسة الحاليـة عمـى عيشـات  السؤسدة الخياضية.

رياضية غيخ الاتحادات الخياضية السخكدية . اقامت نجوات وورش عسل لمعامميؽ في الاتحادات الخياضية 
ستقؾاء في مكان العسل والافخاد لتجريبيؼ عمى كيفية التعامل مع الدمؾكيات الزارة ومشيا حالات الا

 السدتقؾيؽ.
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مخاقبة عسمي مؽ قبل العامميؽ معي برؾرة غيخ مشاسبة  1
 وغيخ معقؾلة مسا يثيخ الذػ في داخمي .

     

الذاعات ضج زملائيؼ لتذؾيو يقؾم بعض الاعزاء بشذخ  2
 صؾرتيؼ داخل الاتحاد.

     

اتعخض لخدود فعل عجائية عشجما يكؾن رأيي مخالفا للأخخيؽ  3
 في مؾضؾعات خاصة بعسل الاتحاد.

     

     لا اىتؼ لكيامي بترخفات غيخ مقبؾلة تجاه الدملاء داخل  4



 الاتحاد واعتبخىا ترخفات طبيعية.
مؽ بعض الدملاء في اثشاء حجيثي  اتمقى كمسات سخخية 5

 بالسؾضؾعات الخاصة بعسل الاتحاد.
     

اتمقى تعميقات سمبية مؽ بعض العامميؽ داخل الاتحاد حؾل  6
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لا يتؼ الاخح بخايي وتجاىمي في بعض القخارات الخاصة  7
 بالاتحاد مسا يذعخني بعجم الارتياح.

     

زميل مؽ مكتبي عشجما اراه قج تجاوز أقجم عمى طخد أي  8
 حجوده الؾعيفية.

     

      ىشاك مؽ يعسل عمى اثارة الفتؽ والسذكلات داخل الاتحاد . 9
ىشاك مؽ يكذف اسخار زملائو امام الاخخيؽ داخل الاتحاد  10

 لأغخاض معيشة.
     

      أشعخ بؾجؾد حجب لمسعمؾمات السيسة التي تؤثخ عمى ادائي  11
      يتؼ تكميفي بسيام وعيفية في الاتحاد مؽ الرعب تحكيقيا. 12
عجم حرؾلي عمى استحقاقي مؽ السكافآت التي يرخفيا  13

 الاتحاد بسشاسبات مختمفة.
     

اعظائي واجبات لامعشى ليا وليذ ليا تأثيخ في تحقيق  14
 اىجاف الاتحاد .

     

اقظع عسمي  يقؾم بعض الأعزاء بحخكات جدسية تجعمشي 15
 مؽ دون اكسالو بدبب تذتت افكاري.

     

      لا أوجو كمسات دعؼ او ثشاء الى الدملاء في نياية وقت دوام  16
 


