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 :ممخص البحثال
ال صاضدددددص  لددددد  إ مددددددص  لددددد د ا ن صدددددد  بندددددداس الاصددددداا ا  ددددد   ا  ا   الددددد  ف البحددددد  ىددددد  

الفددددد و  بدددددص  ا وسددددداس الحسدددددابص  وا وسددددداس الف ضدددددص  ل  ددددد    عددددد ف _ العددددد ا   و كو  سددددد ا 
 .ها  ا   وأبعا 

ل حلاصدددددددد  أىدددددددد اف   ددددددددو  الاددددددددني  الو ددددددددف  بلا سددددددددمو  الاسددددددددح  لا  اااع ادددددددد  الباح دددددددد 
بدددددددلا مص   كوندددددددا عصنددددددد  البحددددددد  اددددددد  الكدددددددوا   ال   صبصددددددد  لددددددد  ا ن صددددددد  ال صاضدددددددص  حصددددددد  البحددددددد  .

  ا ددددددا  الباح دددددد حصدددددد ( نا صددددددا .44صا مددددددو    ادددددد  با( 224كو  سدددددد ا  _ العدددددد ا  والبددددددال  عدددددد  ى  
 ج بددددد  اللم سبصددددد   حصددددد   كوندددددا  دمددددد   سددددداص  احددددد ىاا لمبنددددداس وا  ددددد  عب لاسدددددص  عصنددددد  البحددددد  

%( 37  وبنسدددددب  ا وصددددد   ددددد  ىا  اددددد  با( 113بنددددداس اددددد   الوعصنددددد   اددددد  با(23 اددددد ا سددددد س عص  
اددددد  اج اددددد   اددددد  با( 88الكمددددد    اادددددا عصنددددد  ال سبصددددد  للاددددد   كوندددددا اددددد   اددددد  اج اددددد  البحددددد  

%( ادددددددد  الاج ادددددددد  الكمدددددددد  و عولجددددددددا البصاندددددددداا  29البحدددددددد  الكمدددددددد  وبنسددددددددب  ا وصدددددددد   دددددددد  ىا  
 (spssب ناا    ع  س ص الأح ا صا 

الدددددددددد    الدددددددددد  الدددددددددد  ضددددددددددوس الاعالجدددددددددداا ا ح ددددددددددا ص  لن ددددددددددا   البح   و دددددددددد  الباح ددددددددددو  
 دددد حص  الاصددددداا  ا  دددد   ا  ا   لددددد د ا ن صددددد  ال صاضددددص  لددددد  إ مدددددص  كو  سدددد ا  العددددد ا  اددددد  

أدي ا الن ددددددددا   بددددددددا  ىنددددددددا  ل و ددددددددا اعنوصدددددددد  بددددددددص  الوسددددددددس  و وجيدددددددد  نددددددددد  الكددددددددوا   ال   صبصدددددددد 
   ا  ا   ول ددددددالط الوسددددددس الحسدددددداب  والوسددددددس الف ضدددددد  لبعدددددد  اليصكدددددد  ال ندصادددددد  لدددددد  ا  دددددد

 .الف ض 
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Abstract:  

The research aims Building a questionnaire of administrative reform 

Identifying the differences between the arithmetic means and the 

hypothetical means of administrative reform and dimensions. 

The researchers adopted the descriptive survey method for suitability 

to achieve the research objectives, The research community included (224) 

persons from training staff of sport clubs in the Kurdistan Region - Iraq 

They represent (44) clubs.Where it is reconnaissance experiment (23)The 

researchers divided the research community into two parts, one for 

construction and the other for application, Where the construction sample 

consisted of (113) presons ،With a percentage of (73%) of the total 

research community, As for the application sample, it consisted of (88) 

individuals from the total research community ،with a percentage of (92%) 

from the total community. The data were processed statistically through the 

program (spss). 

researchers drew several conclusions, including  The validity of the 

administrative reform questionnaire for sport clubs in the Kurdistan 

Region - Iraq from the point view of training staff. The results showed that 

there are significant differences between the arithmetic mean and the 

hypothetical mean for the dimension of the organizational structure in the 

administrative reform and in favor of the hypothetical mean. 

 المقدمة:-4
لزاادا عمد  إأ دبط ا  البص   ا  ا ص    اصز بال غصص  الاس ا  ن صج  ال سو  ال كنمدوج  وال لاند  حصد  

الصددو  أ   ع ندد  وبجددك  جصدد  أىاصدد  ال غصدد  وال سددوص  واواكبدد  ال لادد   العمادد  ب ددف    ا صدد يص دداا ا ال
اواكبدد  ال لادد    صك فدد  بال اصددز وال سددوص  اادد   حصدد  ا  اواكبدد عاادد  وال لادد   ال لاندد  ب ددف   ا دد  

    ك جداف واع لد  الج صد  اد  باسد ليص دااأ   كدو  ىد ه ااصضدا للاس   بد   ح دا   الح ا  وا ابع  
      ججص  ال سوص  وا ب كا  الج ص ة بص  العاامص  .

سااا العال  الاعا    وصجدك   ا  ا  ديو   ص  ج ص ة واعاصص  ح ص   لمعا  ا  ا   صع  ا  أب ز
وا  ا  يددا بددلا   لا دد  جددك  ج صدد ا اااجعدد  ا  ا ة ال لامص صدد   فلادد  ب صلايددا    نيددا  يص ددااضددغسا عمدد  ال

 اعا  .   ااج  ا  سااا العال  ال
ص و دددف نجددددا  اد دددد   اد ا   عمددد  وضددددو  أى الددددو باسددد  ا صجصاا    مددددف بددددا   ف ىدددد ه و  

سدد  ا صجصاا وللاددا لاددني  اددند  صدد  بس أساسددا بجددوى  الأىدد اف و ح صدد  أولوصا يددا بحصدد   سددص  ىدد ه ا 
اد ا ة   واددد  جانددد  ن ددد  لدددلا  ا  ددد   اد ا   ىدددو لددد  الأ ددد   غصصددد  جددداا  وجددد    لعنا ددد  

ا  اد ا   اللاددا   وعمدد  الادد ا يا العن دد  البجدد   الدد   ص  دد  او فددا ادد  ال غصصدد   لدد  ا أ    أ  النددد
ال غصص  الاس ي ف ا  اد    صحلا  لو بعض الاكاس  للانو صجا   لصو وصعا  عمد  نجاحدو  أادا 
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   151  العددزاو       أ ا أ    أ  ال غصصدد  صيدد   اسدد لا ا ه الددودصف  للانددو صلااواددو بجدد   الوسددا   .
2006  )  

صسددد ي ف إحدد ا   غصصددد  أو و و صدد  بس اد دد   اد ا   كمصدددا بالجيدداز اد ا   وا اس ىددد ا الجيدداز   
 ح ص  أو  سوص  ل  اد ا ة عاا  ل  واك  ا  الا غص اا ال   أل ز يا ال و ة الاعمواا ص  وغص ىا ا  

   ( . 2011   6الا غص اا ال    مف العال  ل  جوانبو الا  مف .     البحص    
ال صاضدددص  ل سددد فا ة اددد   لانصددداا لددد  ا ن صددد  اددد  ىندددا  دددا   اىاصددد  ااا سددداا ا  ددد   ا  ا     

وا واا الا غصددددد اا لاواكبددددد  الاسددددد ج اا ب حسدددددص  ا اس الندددددا   ال صاضددددد  ل حلاصددددد  النجدددددا  ا  ا   
 الانجو  .

اضدد  بانددو أ ددبط عامصدد  اد دد   اد ا   بالا ضدد  إحسدداا النددا   ال ص لددا   البحدد اجددكم  ااددا 
غصدد   ددا   عمدد   حادد  أعبدداس ال غصصدد  ال صاضدد  الاسدد ي ف   والجدد س الأساسدد  ل  دد   ىددو  دد  ة 
الجيدداز اد ا   لدد  النددا   ال صاضدد  عمدد   نفصدد  ا سمبدداا ال غصصدد  الاسمددو    واسدد ع ا ه لاواجيدد  

   وا   لادددداس ا   سددددو  ايددددا اا العضددددو ا  ا  و ال ددددعا  ال دددد    الدددد  عامصدددد  ا  دددد   ا  ا   . 
باسدددد ود ا ا ددددو احددددو  ا  كدددداز عامصدددد  ا  دددد   ا  ا   ليددددو اللاددددا   عمدددد  ادبدددد ا  وا  ددددا  اللادددد ا  

واد   د     اد  اجد  اواجيد  الاجدك ا والأزاداا الافاج د  والسا  د   ال دعا يد ال دحصط واجاب
لبدد د   ا صدد  ا دداع  إمالعدد ا  و ع ضدديا ل -ا ابعدد  أنجددس  ا ن صدد  ال صاضددص  لدد  ا مددص  كو  سدد ا 

لمباح دددا  بددددا  اغمدددد  اليص دددداا ا  ا صددد  لدددد  ا ن صدددد  ال صاضددددص   دددد  صعدددانو  ادددد  نلادددد  لدددد  اللادددد  اا 
والايا اا ا  ا ص  ال زا    ا ة ا ن ص  ال صاضص  بجك  لعا  ااا صؤ    ل  ال    ا   ل  ال ؤص  

النيددوض بواجبا ددو  وال دد  أ ددبحا عا لاددا أاددا  النددا   ال صاضدد  لدد  وا سدد  ا صجص  وسددوس ال  سددصس 
ا  ا ص  الاوكم  الصو   حص  ا  الاجداك   لادف حدا    و  ا  د   ا  ا    لد  ا ن صد  ال صاضدص  

  عمدد  اعضدداس  صوادد   دد   اسدد   البدداح .لدد  ا مددص  كو  سدد ا  ااددا صددؤ   ب مدد  العامصدد  الدد   دد لصميا
لاد  الد  العاد  ا  ا   او ال بد ة بدا  اغمد  الكدوا    ف  واليص اا ا  ا ص  ل  ا ن صد  ال صاضدص  وجد 

ا  ا ص  وى ا اا ا د بالباح ا  بدالمجوس الد  الكدوا   ال   صبصد   ا د  ا ن صد  ال صاضدص  ل لاصدص  اسد ود 
 ا  ا  ا  اس  عضدداس اليص دداا ا  ا صدد  والو ددوف عمدد  ابدد ز ال ددعوباا و  لصيددا لو ددو  ا  اس 

نسددع  الصددو ادد  وجيدد  نددد  الكددوا   ال   صبصدد  لدد  الدد  الضدد  اسدد وصا و وبال ددال  الدد  اليدد ف الدد   
 الع ا . -ا ن ص  ال صاضص  ل  ا مص  كو  س ا  

الفد و  بدص  ا وسداس الحسدابص  وا وسداس  عد ف و اد ا    بناس الاصاا ا     وى ف البح  ال  
الكدددوا   ال   صبصدددد  لدددد  ا ن صدددد    الاجددددا  البجدددد  اادددا اجا  ددددو  الف ضدددص  ل  دددد   ا  ا   وأبعددددا .

 .ال  ج  ال انص ( -ال  ج  ا ول – ال  ج  الاا ازة ال صاضص  ل  إ مص  كو  س ا _ الع ا  
ا ن ص  ال صاضص  ااا الاجا  الاكان  ليو  11/2/2023لغاص   11/1/2022الاجا  الزاان  : و 

  ح ص  الا سمحاا :وصاك   ل  إ مص  كو  س ا  _ الع ا  .



 

                                                 58 

629 

   ا  ا   :  غصصددد  الا دددو  وجددداا  عمددد  اسددد ود الحكواددد  او الانداددد  اددد   ددد    سدددس ا  ددد
سددا   ؤصدد  اسددد لابم    لملاصددا اا اد ا صدد  و  ح صددد  ااصجدد   حلاصلاددو اددد  إ دد حاا إ ا صدد  لضددداا   وا 
إ ضدداس الجايددو  الاسدد فص   ادد   دد    بندد  افدداىص  وند صدداا إ ا صدد  ح ص دد  صدد   عمدد  أساسدديا  ناصدد  

ص  اا صا واعنوصا و سوص  اليصاكد  و بسدصس ا جد اساا و حد ص  الأ واا والوسدا   الفنصد  الاوا   البج  
وال لانصدد  عمدد  اسدداا ال دد    غصدد  الانلاسدد  والا فاعدد  ادد  البص دد  الكمصدد  لماندادد   .  عب الواسدد  عبدد  

  (2006    230الغن  الا  ل   
 منيج البحث واجراءاتو الميدانية:-2
 منيج البحث 2-1

 اس     الباح ا  الاني  الو ف  با سمو  الاسح  . 
 مجتمع البحث وعينتو :2-2

 و ا ما (  كا   ا  الكوا   ال   صبص  ل  ا لعا  الجااعص     300 كو  اج ا  البح  ا   
%( ا  74( نا صا  صاضصا   جكما    44(  كا  ا    صباصا مو      224    عصن  البح  

ص  اح ىاا لمنباس أم  جز ع   ا  الباح  ب لاسص  عصن  البح  ض و ة البح صالاج ا   ا  م . ولم
 وا    لم سبص  .

 عينة البناء  1- 2 -2
( 123ا  ا  الباح ا  عصن  البناسبالس صلا  العجوا ص  ا  اج ا  البح    إ بمغا عصن  البناس  

بكاام  أو ل  صس  جعوا  ( اس اا اا و ل  لع   إجاب ي  عم  الالاصاا10كا  ا إ ا    اس بعا   
س اا ة  الح  ال      إج اس الوسا   الأح ا ص  ا( 113صاا  وب ل     الح و  عم   الالا

 عمصيا .
 عينة التطبيق النيائي 2-2-2

كوا   كا   ا  ال( 100جاما عصن  ال سبص  النيا   عم  اا بلا  ا  عصن  البح  والبال  ع  ى   
( اس اا ة  الح  لم حمص  ا ح ا   كاا ابص  ل  الج و  88عم    ا ال   صبص  وح   الباح 

% صب و ا  اا لماج اعاا 29( ال  أ  الجح  العصن  ل  ح و  2012(   إ  صجص    امح   1 
 (155 2012ال غص ة نسبصا  امح  

 عينة البحث ((1جدول 
 

 المحافظة
عدد    أسم النادي ت

المدربين 
 والمساعدين

 عينة التطبيق عينة البناء       

 صدق لمبناء الدراسة الاستطلاعية

  5 -------- 5 بروسك 4 
 
 

 -------- 10 --------- 10 اكاد عينكاوه 2
 -------- 11 6 47 اربيل 3
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 اربيل

 -------- 5 --------- 5 رواندز 4
 -------- 3 --------- 3 مخمور 5
 -------- 3 --------- 3 صناعة 6
 -------- 7 --------- 7 ىيرش 7
 3 -------- --------- 3 جومان 8
 3  --------- 3 قمعة 9

 5 -------- --------- 5 رانيو 10
 5 -------- --------- 5 شقلاوة 11
 جوار قورنو 12

 
5 
 

--------- 
 

-------- 
 

5 
 

 3 -------- --------- 3 خو بات 13
زانكوى   14 

 صلاحدين
5 ---------- --------- 5 

زانكوى  15
 جييان

5 ---------- -------- 5 

 3 -------- --------- 3 بيشكو وتن 16
 3 -------- --------- 3 ىو لو 17
 6 -------- -------- 6 ىندرين 18
بيشمو ركو  19

 ىو ولير ى
6 --------- -------- 6 

 10 -------- ---------- 10 ارارات 20
 --------- -------- 5 5 كوية 21
 --------- -------- 3 3 جييان 22
 -------- -------- 6 6 سوران 23
 --------- -------- 3 3 برايو تى 24

 
 
 
 

 دىوك

 --------- 12 --------- 12 دىوك 1
 --------- 3 --------- 3 سنحاريب 2
 --------- 3 --------- 3 ئاكرى 3
 --------- 3 --------- 3 شيخان 4
 -------- 3 --------- 3 بو رده رش 5
 -------- 3 --------- 3 كاره 6
 -------- 2 --------- 2 تناىى 7
 -------- 2 --------- 2 سيلادزى 8
 -------- 6 --------- 6 زاخو 9

 
 

 سميمانية

 -------- 9 --------- 9 حو لو بجو 1
بيشمو ركو  2

 ى سميمانى
8 --------- 8 -------- 
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 -------- 9 --------- 9 سميمانى 3
 -------- 3 --------- 3 جمجمال 4
سيروانى  5

 نوى
7 ---------- -------- 7 

ده ربو  6
 نديخان

3 ---------- --------- 3 

 5 --------- ---------- 5 نوروز 7
 3 --------- --------- 3 شيروانو 8
 5 -------- --------- 5 دوكان 9

 3 -------- --------- 3 سو رجنار 10
 --------- 3 --------- 3 ئاشتى 11

 88 113 23 224 المجموع   
 39.46 50.67 10.31 %100 النسبة المئوية  
 أدوات البحث: 2-3

لمح و  عم  البصاناا ال ا   بالبح   ا  الباح ا  ببناس الاصاا ال     ا  ا   لمكوا ا  
ال   صبص  ا  ا ن ص  ال صاضص  ل  ا مص  كو  س ا  الع ا    و ل  با ع اا عم  ا ج اساا العماص  

ا ل عزصز جو ة ل بعا  و صاغ  الفلا اا   ا      ا س عان  با س بصا  كا اة   صس  لجا  البصانا
 الا  جاا ل  بناس الاصاسص  ا  اص  لماجا  ال صاض  وسبصع  عصن  البح  .

 وسائل جمع المعمومات 2-3-4
 اس عا  الباح ا  با  واا والوسا   ا  ص  لغ ض إ اا  البح :

 الا ا   والا اج  الع بص  وا جنبص  . -
 الالاابم  الج  ص  . -
 اس اا ة جا  البصاناا . -

 بناء المقياس الاصلاح الاداري  2-4
لع   وجو  الاصاا ا     ا  ا   صناس  عا  الكوا   ال   صبص  ل ن ص  ال صاضص  ل  ا مص  
كو  س ا  الع ا    عم  ح  عم  البح  ( ا ب  الباح ا  ال سواا ال    ساع  عم  بناس ا   ىك ا 

 الاصاا وكا    :
 المقياس مجالات تحديد 2-4-1

  ا      ا اجع  ا سا  صعا  الالاصاا ا   ب  الباح  ا  ابص  ابعا  الالاصاا    اعلغ ض  ح 
ال ب اس  ا  الند ص   اا الع    ل  الاجا ا ال صاضص  وا  ا ة بجك  عا  وع ضيا عم  اجاوع 

 اس  ابعا    صس  ل     ا  ا     وى  اليصك  ال ندصا   والا    ص ( و       ح ص 
 الوضو  وا  ا ة ال غصص و الاساسل  والاجا ك  ل  نجاساا ا  حا اا ال صاضص  .والجفالص  و 
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 صياغة فقرات مقياس الاصلاح الاداري  2-4-2
ع   ا  الفلا اا لك  بع  ا اعصا أ   كو    يابع   ح ص  أبعا  الالاصاا  ا  الباح ا  ب ع ا  و صاغ

  البحو  والا ا   العماص   اا الع    الفلا ة اعب ة ع  لك ة واح ة و ابم  لم فسص  وس فا ة ا
بابعا  الالاصاا   بي ف ح و  الباح  عم  اعموااا  ساع ه عم   صاغ  للا اا الالاصاا عم  

 نحو صنسج  ا  ا  بصاا ل كصصفو لبص   ا ن ص  ال صاضص .
ص  ( للا ة اوزع  عم  ابعا    اليصك  ال ندصا   الجفال34أج ا  الالاصاا ب غص  ا ولص  عم   

والوضو   أ ا ة ال غصص   الاساسل   اجا ك  ل  نجاساا ا  حا اا ال صاضص  ( . وح  ا ب ا   
( لمفلا اا 1,2,3,4,5ا جاب  الالا  ح  ى    ا اا   غالبا   أحصانا   نا    أب ا ( و حا  ا وزا   

 ا صجابص  و عكا لمفلا اا السمبص  .
 فلا اا :و      ا اعاة الجوان  ا  ص  ا   صاغ  ال

 كو  لمفلا ة اعن  واح  واح  صا   -
 ا   كو  ك  للا ة اس لام  ع  غص ىا أ  ا   كو  اكام  او ابصن  عم  غص ىا -
 اس بعا  الفلا اا الاعلا ة والا كب  -
وض  عبا اا للا اا   ص ة نسبصا لي ا صساع  الافحو  عم    اسة الفلا اا بس ع   -

ا   ا ىا عم  نحو صضص   فسص ىا ال حصط صج  ا   وا جاب   و   عوب  وى ا  صعن 
 (2008,314 , كو  العبا اا او الفلا اا واضح  غص   غااض  .  ال صكان  

 صدق المقياس 5-2
صع  كما  ال    ال ح  ل   صاا اا وض  ا  أجمو أو ال  حص  ال   صلاصا بيا ا   با  اا 

لصم  السص   لاصاا او ا  با  . ال    ا  أى  الاعاا ا  د ا  وض  للاصاس  . صع
( صع  ال    ىو ا    واح  ا   2006( كاا صجص  احا  ن   ال ص   ضوا   2001ل حاا  

 اى  اعاصص  جو ة ا   با  .
 صدق المحتوى 1-5-2

 و   الباح ا  ال      الاح ود ا      اس عو عم  الا ا   العماص   اا الع    بالاصاا 
ص  ابعا ه عم  ول  ا ج اساا العماص    و حمص  اضااص  ا بعا  بي ف ا     ا  ا   و ح 

 جكص   و ة واضح    ضا  النواح  الاكونو لك  بع     ساع  الباح  ل   صاغ  الفلا اا   
 (2006عم  نحو صنسج  ا  سبصع  عصن  البح  واى الو .  احا  ن   ال ص   ضوا  
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 صدق الظاىري 2-5-2
صح   ل  ك ص  ا  ا حصا  أ  ص مس بعض الباح ص   (2006ال ص  ال ضوا  صجص  احا  ن   

بص      الاح ود   الاضاو  ( وال    الداى     لال    الداى د لصا    ا حلاصلاصا 
بالاعن  العما  لكما     ال    ( ولكنو صعن  ببساس  أ  ا   با  او الالاصاا صب و  ا  ا ل  

للا ة   عم  34)     ع ض الالاصاا ب و ة ا ولص  الاكو  ا   و  و الداى ص  . وعم  ضوس  ل
اجاوع  ا  الا   ص  الاحكاص  ا   و  ال ب ة وا    ا   ل  اجا ا ا  ا ة واللاصاا  

  و ل  لاع ل  وضو  الفلا اا و صاغ يا و   يا وا سا يا واا ا   بو  2021-9-12لمف  ة ا  
  جاصعا و ع  ا حداا  . و   اب د الاحكا ا  اوضوعص    وا د ا  ا  الب ا   لض 

ج صا ال ع ص ا عم  البعض  ا حدا ي  حو  الفلا اا أ  ا  بيا وا صغا ع   ا  الفلا اا وا 
اجا ا   ( للا ة اوزع  عم   اس31ا    وح لا اجاوع  ا  د   لص بط الالاصاا اكونا ا   

ا  اس بع  صدناجا  اليصك  ال ااا  اا( للا  6  حص   ضا   اااالاجا  الع ا اا ( للا  7بوا    
( واجا  الاساسل  اس بع  انو 9  للا ة     الجفالص  والوضو  اس بع  انو  ( واجا3 للا ة    انو 
 ( صوضط  ل  2(   الج و    27     للا ة 

 ( نسب  ا فا  ال ب اس و  ل  الف و  بصني  عم  للا اا ا     ا  ا   2ج و                 
 الخبراء                                   تسمسل الفقرة لقياسمجالات ا

 
 

الييكمية 
 التنظمية

 %     الرافضون %     الموافقون
1 14 93.33 1 6.66 
2 14 93.33 1 6.66 
4 13 86.66 2 13.34 
5 12 80 3 20 
6 12 80 3 20 
7 11 80 3 20 
3 3 20 12 80 

الشفافيو 
 والوضوح

8 13 86.66 2 13.34 
10 12 80 3 20 
11 13 86.66 2 13.34 
12 13 86.66 2 13.34 
13 12 80 3 20 
14 12 80 3 20 
9 1 6.66 14 93.33 

 - - 100 15 15 ادارة التغيير
16 14 93.33 1 6.66 
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17 13 86.66 2 13.34 
18 13 86.66 2 13.34 
19 13 86.66 2 13.34 
20 12 80 3 20 
21 12 80 3 20 

 
 المساءلة

 22         14 93.33 1 6.66 
23 14 93,33 1 6.66 
24 13 86,66 2 13.34 
25 13 86.66 2 13.34 
26 12 80 3 20 
28 11 80 4 20 
27 4 26.66 11 73.33 

المشاركة في 
نشاط الاتحادات 

 الرياضية

29 15 100 - - 
31 13 86.66 2 13.34 
30 12 80 3 20 
33 12 80 3 20 
32 12 80 3 20 
34 12 80 3 20 

 التطبيق الاستطلاعي لممقياس  6-2
سب  الالاصاا وب و  و ا ولص  عم  عصن  ا  الكوا   ال   صبص  ل  ا ن ص  ال صاضص  ل  ا مص  

 2022/2/24( ان ص   صاضص   لما ة الزانص  5( كا  ا    صبصا اوزعص  عم   23كو  س ا   واايا  
. ا ا صع  ال سبص  ا س س ع  ا  ا سمباا البح  العما  لم اك  ا  وضو  2022/3/1ولغاص   

يا ل د الكوا   ال   صبص  ا  ول  ال سبص  ل    ا جاب  ع  اص  ن  الفلا اا ولي  س صلا  ا جاب  عل
ول  ال سبص  ا س س ع  ل    ال ع ف و ل   صبص     ساؤ ا أو اس فسا ا  س   ا   ب  كوا   ا

عم    ج  اس جاب  الابحو ص  لمالاصاا وال ص  عب وا ع   فاعمي  ا  للا ا و   لض  ع   سبص  
ا س س ع  صا      صبا عماصا و ج ب  لمو وف عم  الاعو اا والاجك ا ال       واجو الباح  

 (   صلا  . 20( وبم  ا وسس ا س جاب     2019ا   ل  ليا ل  ال سبص  النيا     ال لص
 إجراءات صدق بناء المقياس 7-2

ا  افيدددددو   ددددد   بنددددداس الالاصددددداا ىدددددو  سددددداص  ندددددو  واحددددد  اددددد  اندددددوا   ددددد   البنددددداس وىدددددو  ددددد   
( وادددد  سددددااا الالاصدددداا الجصدددد      ددددو عمدددد  ال اصصددددزبص  1  2009ال كدددوص  الف ضدددد     سددددو    

عالصدددددد  والدددددد ص  صح ددددددمو  عمدددددد    جدددددداا ان فضدددددد  لدددددد  ا لدددددد ا  الدددددد ص  صح ددددددمو  عمدددددد    جدددددداا 
الالاصددددددداا نفسددددددد  اسددددددد   ا  اللادددددددوة ال اصصزصددددددد  لمفلاددددددد اا لضددددددد ع   ا عددددددد  با  سدددددددا  الددددددد ا م  بدددددددص  
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( لدددد ا كددددا   بدددد  ادددد   حمصدددد  للادددد اا اح ددددا صا ادددد  اجدددد  الكجددددف 1993الفلادددد اا   جدددداب  وكدددداد   
الفلاددددد اا ىادددددا اسدددددمو   عددددد  كفاصددددد  و ددددد  ة ىددددد ا الالاصددددداا   و ددددد  اع اددددد  الباحددددد  أسدددددموبص  ل حمصددددد 

 الاجاوع ص  واعاا  ا  سا  ال ا م  .
 (113و ا  الباح  باج اس ال حمص  ا ح ا   عم  إجاباا أل ا  عصن  البناس البالغ   

 القوة التمييزية لمفقرات 1-7-2
الاجادوع ص  الا سد ل ص  . و د  ا بد  الباحد      اصجا  ال اصصز لك  للا ة ا  للا اا الالاصداا بلاسد   ا 

 ال سواا ا  ص  ل  حسا  اللاوة ال اصصزص  .
حس  الالاصاا ال ااس  الاعد  ب.وض    ج  لك  ب ص  أجاب  أاا  ك  للا ة ا  للا اا الالاصاا   و 1

 وب ل     اس   ا  ال  ج  الكمص  لك  اس اا ة اجص  .
جاوع  الكم  لك  اس اا ة ا  اس اا اا عصن  البناس والبالغد  .   ص  ا س اا ة  نازلصا بع  إصجا  الا2
 113 ) 
%( لكددد  انيدددا وبددد ل  بمددد  عددد   27. ح صددد  حجددد  الاجادددوع ص  الا سددد لص  العمصدددا والددد نصا وبوا ددد   3

 (اس اا ة لك  اجاوع  .31ا س اا اا  
ة اد  الفلاد اا وكادا اوضدط .   اصجا  اللاص  ال ا ص  بص  الاجاوع ص  الا س لص  العمصا وال نصا لك  للا  4

 ل  الج و  
(ا وساس الحسابص  وا نح الاا الاعصا ص  للاص  ا( الاح سب  بص  الاجاوع ص  العمصا  3ج و    

 وال نصا لمبح 
 قيمة )ت( المجموعة العميا    المجموعة الدنيا ف المحاور

 المحتسبة
 الاحتمالية
( sig)   

القبول 
مستوى 
 الدلالة

 + ع - س- + ع - س -  

 
 

الييكمة 
 التنظيمي

 معنوي 0.000 20.335 0.00000 5.0000 0.71542 2.3871 1
 معنوي 0.000 25.562 0.46141 4.7097 0.50161 1.5806 2
 معنوي 0.000 18.058 0.46141 4.7097 0.50800 1.4839 3
 معنوي 0.000 14.807 0.50161 45806 0.62390 2.4516 4
 معنوي 0.000 17.500 0.40161 4.8065 0.69251 2.2903 5
 معنوي 0.000 16.993 0.44480 4.7419 0.68155 1.2581 6

 
 الشفافية و

 الوضوح

 معنوي 0.000 23.199 0.37388 4.8381 0.52261 2.1613 7
 معنوي 0.000 20.386 0.46141 4.7097 0.49730 2.2258 8
 معنوي 0.000 18.483 0.44480 4.7419 0.63754 2.1613 9

 معنوي 0.000 23.244 0.46147 4.7097 0.49946 1.8710 10
 معنوي 0.000 22.376 0.47519 4.6774 0.52261 1.8387 11
 معنوي 0.000 17.938 0.42502 4.7742 0.56985 2.4839 12

 معنوي 0.000 15972 0.42502 4.7742 0.71542 2.3877 13 
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 إدارة 
 التغيير

 معنوي 0.000 16.885 0.46141 4.7097 0.68155 2.2581 14
 معنوي 0.000 14.467 0.48637 43548 0.56416 2.4197 15
 معنوي 0.000 14.880 0.49514 4.6129 0.72882 2.2581 16
 معنوي 0.000 13.801 0.50588 4.5484 0.77321 2.2581 17
 معنوي 0.000 17.967 0.50800 4.5161 0.60464 1.9677 18
 معنوي 0.000 21.079 0.44480 4.7419 0.53882 2.0968 19

 
 المساءلة

 معنوي 0.000 23.349 0.50800 4.4839 0.37388 1.8387 20
 معنوي 0.000 22.967 0.5161 4.4194 0.37388 1.8387 21
 معنوي 0.000 26.052 0.49514 4.6129 0.25820 2000 22
 معنوي 0.000 21.984 0.49514 4.3877 0.47519 1.6774 23
 معنوي 0.000 23.984 0.52261 4.8387 0.37388 1.8387 24
 معنوي 0.000 20.207 0.50800 4.4839 0.52261 1.8387 25

المشاركة 
في 

نشاطات 
الاتحادلت 
 الرياضية

 معنوي 0.000 14.555 0.47519 4.3226 0.63075 2.2581 26
 معنوي 0.000 15.275 0.50161 4.5806 0.65252 2.3226 27
 معنوي 0.000 14.938 0.50161 4.4194 0.59928 2.3226 28
 معنوي 0.000 8.782 0.63754 3.8387 0.77321 2.2581 29
 معنوي 0.000 10.178 0.57735 4.0000 0.66720 2.3871 30
 معنوي 0.000 6.293 0.56985 3.5161 0.67680 2.5161 31

ن صج  الالاا ن  بص  الاجاوع ص   للا ة ا  للا اا الالاصاا   اصصز 31 )( أ     3ا  الج و    ص بص  
( وبم  6.293- 26.052العمصا وال نصا لمالاصاا ا ا إ  اللاص  ال ا ص  الاح سب  ليا   اوحا بص   

وى ا ( 0.05( وىو ا غ  ا  اس ود ال  ل  أونسب  ال ساس   0.000ال  ل  ا ح االص  لصيا  
 ص   عم  جاص  الفلا اا ى  ااصزة .

 الاتساق الداخمي  2-7-2
 صجا    ج      العبا اا وانسجاايا ال ا م   ا  الباح ا  باصجا  اعاا  ا   باس بص    ج  

ا      و  جاا ابعا ه   وبص    ج  ابعا  والفلا ة وبص    ج  الفلا ة وك  ا    ج  البع  ال   
( اس اا ة والا ضان  113لكمص  لمالاصاا   و   اج اس ى ص  ا   باسص  عم    ن ا  الصو وال  ج  ا

 ( صبص  اعاا ا ا   باس لمالاصاا  4والج و    .( للا ة ا  للا اا الاصاا ا     ا  ا  (31
( ا وساس الحسابص  وا نح الاا الاعصا ص  واعاا  ا   باس بص  ا بعا  وال  ج  النيا ص   4ج و    

 اا ا     ا  ا  لمالاص
 _   س    الفقرات

 +ع
 معامل ارتباط

 )ر(     
مستوى  

 الاحتمالية
 الدلالة

 الييكمة التنظيمي
 معنوي 0.000 ** 721 4.42722 3.7611 1
 معنوي 7,777 744**   4.29737 3.2743 2
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 معنوي 0.000 694**   7.29737 3.5310 3
 معنوي 7,777 749* *  4.77832 3.5133 4
 معنوي 0.000 744* *  4.77832 3,5433 5
 معنوي 7,777 626* *  4.76986 3.4779 6

 الشفافيو والوضوح
 معنوي 7.777 742**   4.47473 3.5224 7
 معنوي 7.777 756**    4.73974 3.3982 8
 معنوي 7.777 745* *   1.09157 3.4459 9

 معنوي 7.777 724* *   4.44784 3.2566 47
 معنوي 7.777 775**   4.45365 3.2478 44
 معنوي 7.777 646* *  7.99435 3.5398 42

 ادارة التغيير
 معنوي  7.777 748**   4.74467 3.5433 43
 معنوي 7.777 677**   4.76796 3.4672 44
 معنوي 7.777 686**   7.87825 3.3747 45
 معنوي 7.777 **  713 4.73678 3.3747 46
 معنوي 7.777 **  715 4.73678 3.3894 47
 معنوي 7.777  684**  4.72457 3.2478 48
 معنوي 7.777 625 ** 4.77347 3.3486 49

 المساءلة
 معنوي  7.777 693**  4.76744 3.1416 27
 معنوي 7.777 763**  4.73754 3.7649 24
 معنوي 7.777 648**  4.75648 3.2832 22
 معنوي 7.777 628**  4.7487 2.9823 23
 معنوي 7.777   684** 4.77369 3.7885 24
 معنوي 7.777 585**  4.9266 3.4947 25

 المشاركة في نشاطات الاتحادات
 معنوي  7.777 545**  7.94854 3.2743 26
 معنوي 7.777  735**  7.99675 3.4774 27
 معنوي 7.777 695**  7.94637 3.7265 28
 معنوي 7.777   365** 7.78445 3.4765 29
 معنوي 7.777 574**  7.76727 .34762 37
 معنوي 7.777 356**  0.59003 3.7788 34
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 (     صبص  ا  سا  بص    جو ا     و  جاا ابعا ه 5ج و                 
الوسط  المتغيرات  ت

 الحسابي
الانحرف 
 المعياري

مستوى  (sigالدالة ) قيمة )ر(
 الدلالة

 معنوي 0.000 **846 4.784 21.000 الييكل التنظيمي 1
 معنوي 0.000 **888 4.851 20.637 الشفافية والوضوح 2
 معنوي 0.000 **755 5.036 21.761 ادارة التغيير 3
 معنوي 0.000 **809 4.355 18.814 المساءلة 4
المشاركة في نشاطات  5

 الاتحادات
 معنوي 0.000 **607 2.103 19.061

 111= 2)-113( و  ج  ح ص   0.01اعنو  عن  نسب   سلا  ** 
 ( ن ا   ا  سا  ال ا م  بص  الفلا اا الاصاا ا     ا  ا  . 6ج و                

 الدلالة  (    (Sig معامل ارتباط )ر ( + ع - س - الفقرات
 معنوي 0.000 ** 0.641 1.12022 3.7611 1
 معنوي 0.000 ** 0.595 1.29730 3.2743 2
 معنوي 0.000 **0.602 0.97350 3.5310 3
 معنوي 0.000 **0.647 0.96469 3.5133 4
 معنوي 0.000 **0.713 1.07832 3.5133 5
 معنوي 0.000 **0.597 1.06986 3.4779 6
 معنوي 0.000 ** 0.739 1.10273 3.5221 7
 معنوي 0.000 **0.633 1.03974 3.3982 8
 معنوي 0.000 **0.660 1.09757 3.4159 9

 معنوي 0.000 **0.643 1.14781 3.2566 10
 معنوي 0.000 **0.636 1.15365 3.2478 11
 معنوي 0.000 **0.649 0.99135 3.5398 12
 معنوي 0.000 **0.607 1.04467 34602 13
 معنوي 0.000 **0.634 1.06096 3.4602 14
 معنوي 0.000 **0.675 0,87826 3.3717 15
 معنوي 0.000 **0.598 1.03678 3.3717 16
 معنوي 0.000 **0.649 1.02150 3.3894 17
 معنوي 0.000 **0.605 1.07347 3.2478 18
 معنوي 0.000 **0.582 1.08780 3.3186 19
 معنوي 0.000 **0.620 1.06794 3.1416 20
 معنوي 0.000 **0.643 1.06794 3.0619 21
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 معنوي 0.000 **0.590 1.05618 3.2832 22
 معنوي 0.000 **0.489 1.10180 2.9823 23
 معنوي 0.000 **0.440 1.07369 3.0885 24
 معنوي 0.000 **0.475 1.09266 3.1947 25
 معنوي 0.000 **0.478 0.91854 3.2743 26
 معنوي 0.000 **0.522 0.99676 3.4071 27
 معنوي 0.000 **0.417 0.91630 3.2655 28
 غيرمعنوي  0.000 0.33 0.76020 3.0265 29
 معنوي 0.000 *0.327 0.76020 3.1065 30
 معنوي 0.032 *0.202 0.59003 3.0088 31

 (0.05**اعنو  عن  اس ود ال  ل    
 (0.01*اعنو  عن  اس ود ال  ل   

( للاد ة ا سدلا   ا مصدا ا ا 30( ا  ك  للا اا الاصاا ا     ا  ا   البالغد   6ص بص  ا  الج و    
*(  وبمددد  0.202**   0.739ا   دددص  ا  بددداس الفلاددد اا ا   بدددا ادددا ال  جددد  الكمصددد  لمالاصددداا ادددابص  

(  وىدددو ا دددغ  اددد  0.032( الددد    0.000اسددد ود ال  لددد  لجاصددد  اعددداا ا  دددص  ا   بددداس اددد    
( غصددد  29للادد ة  ( اادددا صؤجدد  ا سدددا  جاصدد  للاددد اا الالاصدداا  .عددد ا 0.05اسدد ود ال  لددد  الاع ادد   

 ا سلا    ا مصا .
 ثبات المقياس 3-7-2

لغدد ض ال حلاصدد  ادد   ددوال  ال بدداا لدد  الالاصدداا اسدد   اا س صلادد   ال جز صدد  الن ددفص  وكدد ل  اعاادد  
 الفا ك ونباخ .

 طريقة التجزئة النصفية  2 -1-3-5-2-3
( 113البناس البالغ    س   ا  اعاا  ال باا بي ه الس صلا   ا  الباح  باس   ا  اس جاباا عصن  

بم  اعاا  ا   باس بص  ن ف  ا   با   ( للا ة لالاصاا ا     ا  ا   أ 31اس اا ة ا ضا   
(      اس كا  الباح ا  ا      إج اساا اس   ا  ال باا لمالاصاا كمصا باس     0.937 

 (. 0.967اعا ل   جص اا  وسبص اا  ب وا  و   بمغا  صا يا  
 معامل الفا كرونباخ طريقة 4-7-2

 دد  اسدد   ا  س صلادد  اعاادد  الفددا ك ونبدداخ ل لادد ص   بدداا ا  سددا  الدد ا م  لمالاصدداا نددد  لعدد   جددواز 
(  0.930  حصط الفلا اا عم  نحو  نا     ا ا بمغا  صا  اعاا  ألفا لالاصاا ا     ا  ا    

   ال باا لصو . وال  اس ود عا   ا ص  عم وجاص   ص  ال باا الاس   ج  لمالاصاا    
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 وصف مقياس الاصلاح الاداري بصورتو النيائية . 2-8  
( للا ة اوزع  عم   اا ابعا    اليصك  30اس لا  الاصاا ا     ا  ا    ب غص  النيا ص  عم   

ال ندصا    الجفالص  والوضط    ا  ا ة ال غصص    الاساسل    الاجا ك  ل  نجاساا ا  حا اا 
أاا ب ا   ا جاب  لكانا   ا اا  غالبا   أحصانا   نا  ا   اب ا   وى   حا  ا وزا  ال صاضص  (  

 1,2,3,4,5. ) 
 الوسائل الاحصائية : 2-9

 ( ا      الوسا   ا  ص  .Spss  Vertionاس     الباح  ندا  
 النسب  الا وص . -1
 الوسس الحساب . -2
 ا نح اف الاعصا  . -3
 (اعاا  ا   باس البسس  بص سو  -4
 اعاا  ا   باس الا ع    سبص اا (  -5
 ا  با   ا( لعصن ص  اس لام ص  . -6
 الوسس الف ض  . -7

 عرض نتائح البحث وتحميميا ومناقشتيا:-3
اليرردف الثرراني : التعرررف عمررى الفررروق بررين الاوسرراط  تياومناقشرر يرراوتحميم النتررائج عرررض 3-4

 الحسابية والاوساط الفرضية للاصلاح الاداري وابعاده
 الاا نو بص  ا بعا  ا     ا  ا   والوسس الف ض ( صبص  7ج و    

 +س- المتغيرات ت
 

الوسررررررررررط  +ع-
 الفرضي

 اختبار
 )ت( 

مسرررررررررررتوى 
 الدلالة

 
  

 الدالة
 عنوي  7.777 5.929 48 3.85759 47.9886 الييكل التنظيمي 4
 معنوي 7.777 44.726 48 2.83829 49.6436 الشفافية والوضوح 2
 معنوي 7.777 44.463 24 2.93859 24.5979 ادارة التغيير 3
 معنوي 7.777 8.447 48 3.44274 27.7344 المساءلة 4
المشرررررررررراركة فرررررررررري  5

 نشاطات الاتحادات
 معنوي 7.777 8.447 45 3.29939 47.8523

 معنوي 7.777 8.497 97 44.43676 477.7795 الاصلاح الاداري 6
( بددا  ا وسدداس الحسددابص   بعددا  ا  دد   ا  ا    اليصكدد  ال ندصادد    7ن حددد ادد  الجدد و      

الجددددددفالص  والوضددددددو   ا ا ة ال غصصددددددد   الاسدددددداسل   الاجدددددددا ك  لدددددد  نجددددددداساا ا  حا اا(و دددددد  بمغدددددددا 
( عمددد  ال دددوال   وا نح الددداا العصا صددد  17.9886,19.6136,24.5909,20.0341,17.8523 
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( عمدددددد  ال ددددددوال  أصضددددددا   بصناابمغددددددا 3.85059,2.83829,2.93859,3.14204,3.29939 
  0.000( عمدد  ال ددوال  واسدد ود ال  لدد   18,21,18,18,15الوسددس الف ضدد  لا غصدد اا البحدد   

(وباا أ  اس ود ال  ل  لجاص  ا بعا  ا دغ ا  نسدب  ال سدا 0.000  0.000  0.000  0.000
ف ضدددد  ول ددددالط ا وسدددداس ( ا ا ا  ىنددددا  لدددد و  اعنوصدددد  بددددص  الوسددددس الحسدددداب  والوسددددس ال0.05 

 الحسابص  . وااع  بع  اليصك  وال   كا  الف   ل الط الوسس الف ض .
وصعزو الباح دا   لد  الد   و  ا  د   ا  ا   بجدك  عدا  والد   صع بد  اجاوعد  اد  ا جد اساا  

والعامصدداا ال دد   يدد ف لاعالجدد  كالدد  اوجددو اللا ددو  وال مدد  ال دد   وجدد  لدد  ا ن صدد  ال صاضددص  بجددك  
عدا   دد   ل د ة زانصدد  لماؤسسد  حصدد  اجدد ا  ا  د   عمدد    كد  ادد  اليصكد  ال ندصادد  والجددفالص  
والوضدددددو  وا  ا ة وال غصصددددد  والاسدددددال  .وصعددددد  ا  ددددد   اد ا   عن ددددد  ايادددددا لددددد  النددددددا  العدددددا  
لماؤسسدداا ا  ا صدد  الدد   صنبغدد  عمدد  اعضدداس اليص دداا ا  ا صدد  لدد  الاؤسسدداا  فيدد  ابعددا ه والعادد  

 ا.بي
( حصدد  صجدد  الدد  ا  دد   ا  ا   عمدد   أنددو عامصدد  2013وص فدد   لدد  ادد  حادد  جدداب  حسددنص   

 حوصدددد  و سددددوص  اسدددد ا ة لدددد  الوضدددد  اد ا   الدددد اى  لاواكبدددد  ال غصدددد اا ال دددد   حدددد   لدددد  البص دددد  
الح ص ددد   وعمصدددو لدددا  اد ددد   اد ا   صند الصدددو باندددو  ووح كددد   ا اصددد  ا   عنددد  بدددلا ا ة ال غصددد اا 

   ا  اى اف ال سس ال ناوص  . ل  واك
( بددددا  ا  دددد   ا  ا   عمدددد  انددددو اك دددد  ا  باسددددا بالجاندددد  ا  ا   أ  1996وصوكدددد  احادددد   جددددص  

بعنا   الندا  اد ا    ل ل  ليو صي ف دعدا ة  نددص  الجيداز اد ا    لكد  ص دصط لميصكد  ا  ا   
 ال    واجيو . كال  اك  ماجلو الج ص ه ع  س ص  اصجا  الحمو  باللاصا  باياا

 :الخاتمة -4
أدي ا الن ا   با  ىنا  ل و ا اد ا    و   الاصاا ا     ال و   الواس ن   الباح  إل   

  ا  ا   ول دالط اعنوص  بص  الوسس الحساب  والوسس الف ض  لبع  اليصكد  ال ندصاد  لد  ا  د 
ضد و ة  سبصد  افداىص  ا  د   وال سدوص  ا  ا د الجدا ع  اد    وصو د  الباحد  بالوسس الف ضد 

ا ى ادددا  بدددا ل ا    و العددد ا  – ا اعدددا ة ىصكمصددد  و نددددص  ا ا اا ا ن صددد  ال صاضدددص  لددد  إ مدددص  كو  سددد 
العداامص  لد   الجا ة الاؤان  بدال غصص  وا  د   واحاولد   دولص  الدد وف الاناسدب  ليد  اد  اجدا ك 

عاددد  عمددد   عزصدددز ا ل دددزا  بالجدددفالص  لددد  ا ن صددد  ال صاضدددص  اددد   ددد   الحدددا  ال  و ا ن صددد  ال صاضدددص 
اعضاس اليص اا ا  ا ص  بن واا واؤ ا اا   اااصؤ د ال   ع  اللادص  وال لاد  لد د ا عضداس و  سدص  

 عم  جو ة ا ا ي  .  ه ص  ال عاو  و ضال  الجيو  ال    نعكا ب و  
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 العربية : المصادر
    اك احفود حاا    و ة اللاوة ال ندصاص  والا غص اا الج  ص  لما  بص  ل  ال عزصز ال لصا 

ال و  ال صاضص  ل عب  ان ص  ال و   الع ا   الاا از لك ة     ال ا ا  اس وح   ك و اه  
 .2019ال  بص  الب نص  وعمو  ال صاض  _ ا  ا ة وال ند   جااع  الاو   

   و و ه ل  اللاضاس عم  الفلا    الع بص  لم   ص  والنج  حا  ال ص ل   الفسا بص  ا   
 2013  208  1 اللااى ة س

   جاب عب  الحاص  كاد  احا   ص    اناى  البح  ل  ال  بص  وعم  النفا  ا  النيض
 1993الع بص    اللااى ة ا   

 1 ضوا  احا  ن   ال ص   الا    ال   صاا ل  ال  بص  الب نص  وال صاضص   س  
 زالك ا  لمنج   اللااى ة  ا  .ا ك

    ال سوص  ال ندصا  وال   ص  و لانص   –سااص  احاو  احا  البحص   ا ا        اد ا
اد اس  سال  الاجاس ص غص انجو ة الأكا اص  الع بص  الب صسانص  لم عمص  العال  لن    الاامك  

  2011الا ح ة  
  و و ىا ل   حلاص  اد    اد ا    سم   عب  الواس  الا  ل  إ ا ة الجو ة الجاام

  .2006 ك و اه غص انجو ة كمص  إ ا ة ا عاا   جااع   اج  الجايو ص  الع بص  السو ص  
   اسالصبو  ال صاض  ا اساا   -ا وا و–عبص اا  و ا    وا  و   البح  العما   افيوا

 .2003 لم وزص  والنج  
 2008  ا  الضصاس لمسباع وال  اص  1لا    سال صكان   عاا  سعص  سصكولوجص  ك ة ال 
    2006نج  االعزو   ال   ص  اد ا    ا  الصازو   لمنج وال وزص  

 الملاحق
 ( 4الممحق رقم ) 

الملا     اس  ال بص   ا
 العما  

 ال       اكا  العا                 

 اد ا ة ال صاضص  جااع  او   ا س ا    .ع   غان  احاو  1
 اد ا ة ال صاضص  جااع  الا ن  ا س ا    . ال  اسو   ص  2
 .س   حن وش  جص   3

 ل  
 اد ا ة ال صاضص  جااع  الاس ن  ص  ا س ا  

 اد ا ة ال صاضص  جااع   صال  ا س ا    . ن ص   اس   مف 4
 . اسع  عب  العزصز  5

 حس  العان 
 ا  ا ة ال صاضص  جااع  سو ا  ا س ا 
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 .لالط جعاز جمش  6
 اللاصس 

 اللاصاا وال لاوص   جااع  سو ا  ا س ا  

 ا  ا ة ال صاضص  جااع  او   اس ا  اساع   . ولص   ال  ىاا  7
 ا  ا ة ال صاضص  جااع      ال ص  اس ا  اساع   .س  ص  عا  عو  8
 ال صاضص ا  ا ة  جااع      ال ص  اس ا  اساع   . نصكا  ال  نج  ال ص  9

 ا  ا ة ال صاضص  جااع   صال  اس ا  اساع   .ع اا  احاو  جحا  10
 ا  ا ة ال صاضص  جااع      ا  اس ا  اساع   .باس  ساا  جيص  11
 ا  ا ة ال صاضص  جااع  ا نبا  اس ا  اساع   .صاسص  عم   مف 12
 ال صاضص ا  ا ة  وزا ة ال  بص  اس ا  اساع   . مو  حاص  عباا 13

 (2الممحق رقم )
 جااع      ال ص  / أ بص   

 كمص  ال  بص  الب نص  وعمو  ال صاض  
 ال  اساا العمصا / ال ك و اه                                 

   / إس بصا  
 الا            (         اساع  الا        (          /السص  

 ني صك  اسص   حصا نا  
صع ز  الباح  إج اس   اس  ال ك و اه الاوسوا   و  اليص اا ا  ا ص  ل  ا     ا  ا   ل د  

 (ا ن ص  ال صاضص  ل  إ مص  كو  س ا  الع ا  ا  وجي  ند  الكوا   ال   صبص 
ولكون  كا  ا    صبا ل  النا   ال صاض    صض  الباح  الالاصاا الا ل  سصاً ااااك    لم فضً  

يا   عم  ول  اا   ونو اسبلااً ل  نا ص  عم  نحو لعم  ا  ن  عم  للا ا و وا جاب  عبا س 
    وض  اجا ة   / (  ااا  ك  للا ة و حا الب ص  الاناس  . عمااً ا  جاص  الاعموااا  س     

  غ اض البح  العما  للاس . 
 جاك ص   عاونك  ا  ال لا ص  .                                  

 سال  ال ك و اه                                                                         
 حسص  لسصف احا  ساى                                                                  

 ابدا  نادرا أحيانا غالبا دائما الفقرات  ت  
أعضاء الييئة إعادة الييكمة أو تجديد انتخاب  -4

 الادارية لمنادي.
     

يتولى المناصب القيادية في النادي الرياضي  -2
 أصحاب الكفاءة بعيدا عن المحسوبية والوساطة.

     

      تطبيق الادارة العممية في تنظيم امور النادي -3
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يراعي رئيس النادي المؤىلات المطموبة عند تقسيم  -4
 العمل .

     

لتحقيق الكفاءة الادارية في مختمف اقسام السعي  -5
 النادي .

     

تتولى إدارة النادي عممية تنظيم الامور المالية  - 6
 المتعمقة بالمدربين واللاعبين .

     

تتناسب أنشطة أعضاء الييئة الادارية مع الاعراف  -7
 المينية والسموك العام.

     

      دون اي تحيز توفر ادارة النادي الفرص لممستثمرين -8
يتفاعل النادي مع ملاحظات وسائل الاعلام  -9

والجميور والييئة العامة بخصوص عممية 
 الاصلاح .

     

يحرص النادي عمى زيادة دورات التدريب والتأىيل   47
 الاداري للاعضاء لتمنحيم الشفافية والمساءلة.

     

بعيدا عن تبسيط اجراءات العمل في النادي الرياضي  44
 التعقيد والروتين .

    

       وجود الشفافية في العمل الاداري 42
تعمل ادارة النادي عمى تغيير اىدافيا وسياساتيا  43

 الادارة لصالح رياضييا .
     

ادارة النادي تساىم في تخفيض تكاليف الانفاق في  -44
 البطولات .

     

45 
 
 

عممية نظاميو تكاممية ادارة في الاندية الرياضية 
تعمل عمى تنسيق وتحسين انشطة الاندية من أجل 

 تحقيق اىدافيا .

     

      تعمل ادارة النادي عمى بث روح الحداثو. -46
تقوم ادارة النادي بتحميل البيئتين الخارجية والداخمية  -47

لممساعدة عمى تسييل امورىا والاستفادة من 
 . التغييرات التي تحدث حوليا

     

تعمل إدارة النادي عمى تشجيع القدرات الأبداعية  -48
 ومواردىا البشريو لتطوير مستواىم .

     

      تعمل ادارة النادي بمعايير الجودة الشاممة  -49
تتم عممية مساءلة المقصرين في النادي دون  -27

 الاعتبارلأنتمائيم السياسي.
     

واضحة لجميع الاعضاء في  اليات المساءلة الأدارية -24
 إدارة النادي.

     

      تؤسس المساءلة عمى معمومات دقيقة. -22
      القوانين تسيل إنجاز الاعمال المسالة بكفاءة. -23
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تعمل الادارة عمى الحد من التكتلات بين اعضاء  -24
 النادي.

     

يتم العمل بنظام الشكاوي كوسيمة مساءلة في  -25
 النادي.

     

تتعاون أدارة النادي مع المدربين عند وضع خطة  -26
 المشاركة في البطولات الرياضية.

     

يتميز النادي بالعدالة في المشاركات الرياضية لكل  -27
 الالعاب بدون تحيز.

     

ادارة النادي تنسق أعماليا مع الكوادر التدريبية  -28
 أثناء المشاركات الرياضية ,

     

تبمغ ادارة النادي الكوادرالتدريبية  بكافة تعميمات  -29
 الاتحادات الرياضية

     

تعطي ادارة النادي الفرصة لممدربين لابداء اراييم  -37
في بعض الامور الادارية عند مشاركتيم في 

 البطولات الرياضية

     

 
 

 
 

                   
 
 
 
 

 
 


