
 

                                                 58 

707 

دراسة مقارنة لجودة الأداء الإداري لمدراء أقسام النشاط الرياضي والمدرسي من وجهة نظر 
 المشرفين الفنيين في تربيات ديالى وواسط

A comparative study of the quality of the administrative performance of 

the directors of the sports and school activity departments from the point 

of view of the technical supervisors in Diyala and Wasit education 

 اسعد حافظ وادي
Asaad Hafez Wad 

 جامعة ديإلى
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

-sport-asaad.hafid
msc@uodiyala.edu.iq 

 قحطان فاضل محمد
Qahtan Fadel Muhammad 

 جامعة ديإلى
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

qahtan.fhadel@uodiyala.edu.iq 

 الكممات المفتاحية : جودة الأداء الإداري
 ممخص البحث :

د جررا اقارن  ررا قجررددة الادار الادا م يررتي ارردت تتا ت يتررا دتررنق  ددا ررط  تعرر   يهدددا البحددث       
اي دجها  ظ  اقاش فتي اقف تتي فا تلك اقادت تنت ,دتكاري اشركلا اقي رث فرا اق رؤاي الاترا :  ري 

يتتررا اق رن  اق شرنط اق تن را داقاد  را فرا ت   م  ت  رنك فر دم اع دترا فرا جرددة الادار الادا م قارد
( اشر فن  ف ترن   فرا 48دتنق  ددا ط ,دا تخد  اقين ثني اقا هج اقدصفا ,دتكد ت عت را اقي رث اري  

اررردت تنت اق شرررنط اق تن رررا داقاد  رررا ارررديعتي علررر  ا رررنفظتا دترررنق  ددا رررط دا رررتخد  اقين ثرررني 
( 6( فررررررر ة اديعررررررا علرررررر   43الا ررررررتين ا كد ررررررتلا قجاررررررو اقيتن ررررررنت , إ  تكد ررررررت الا ررررررتين ا ارررررري  

, كيتر ة , اتد رطا ,  كيت ة جد ات ,دتات اإججنيا عل  فر ات الا تين ا عل  دفم خا  يدالياجنلا
( دتدصرري spss قلتلرا , قلتلررا جردا ( , دترر  اعنقجرا اقيتن ررنت إ صرنلتن ين ررتخدا  اق رتيرا اإج صررنلتا 

 رررا فررر دم اع دترررا فرررا جرررددة الدار اإجدا م قارررد ار اق رررن  اق شرررنط اق تن عرررد  دجررردداقين ثرررني اقررر  
 داقاد  ا قادت تتا دتنق  ددا ط .  

"Research Abstract" 
The research aims to identify the degree of comparison of the quality 

of administrative performance between the directorates of Diyala and 

Wasit education from the point of view of the technical supervisors in those 

directorates. The descriptive approach, and the research sample consisted 

of (48) technical supervisors in the directorates of sports and school 

activity distributed over the governorates of Diyala and Wasit. The 

researchers used the questionnaire as a means of collecting data. The 

questionnaire consisted of (43) items distributed over (6) domains, and the 

items of the questionnaire were answered according to five alternatives 

(very large, large, medium, few, very few), and the data were processed 

statistically using the statistical bag (). There are significant differences in 
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the quality of the administrative performance of the directors of the sports 

and school activity departments of the districts of Diyala and Wasit. 

 المقدمة  -1
إي الا تان  يد ا ا جددة الدار اإجدا م دفم اعنتت  اقجددة قه دد  كيت  فا ت  تي          

الدار اإجدا م دتعدد ينق فو داقفنلدة قلاؤ  ا , إي افهد  الدار اإجدا م ت تيط يأدار اقف د  تي 
دتكاي أ اتا اقي ث فا إتجند اقف دم فا جددة الدار اإجدا م  قتناه يعاي إدا م اهان كني ي تطن.

قاد ار اق ن  اق شنط اق تن ا اي دجها  ظ  اقاش فتي اقف تتي فا ت يتا دتنق  ددا ط . دعي 
ج اله ارنيلات او يعض اقعنالتي داقاش فتي اقف تتي دآقتا عاي يعض  ط تم اطلاع اقين ث دا 

  ا لا ظ   نقك تفندت فا عاي تلك الق ن  داقتا اي شأ هن اد ار أق ن  اق شنط اق تن ا داقاد
أَيْ تعتم عالهن فا ت  تي جددة الدار اإجدا م, اي   ن تيلد ت قدى اقين ث اشكلا ي ثه داقتا 
تاكي صتنغتهن ينقت نؤي الاتا  ي   نك ف دم فا جددة الدار اإجدا م قاد ار أق ن  اق شنط 

اقاش فتي اقف تتي فا ت يتنت دتنق  د دا ط . اان ا دا  اقي ث اق تن ا داقاد  ا اي دجها  ظ  
 د اقتع   عل  ا تدى جددة الدار اإجدا م قاد ار اق ن  اق شنط اق تن ا داقاد  ا فا ت يتنت 
دتنق  د دا ط , داقتع   عل  اقف دم فا جددة الدار اإجدا م قاد ار اق ن  اق شنط اق تن ا 

دا ط, اان ف ض اقي ث عد  دجدد ف دم فا جددة الدار اإجدا م  داقاد  ا فا ت يتنت دتنق  د
 قاد ار اق ن  اق شنط اق تن ا داقاد  ا فا ت يتنت دتنق  د دا ط.

جراءاته  الميدانية:  -2  منهج البحث وا 
 منهج البحث:  2-1

"لاي اقار هج اقدصرفا اري  قالاراته اشكلا اقي ث دا دافرها تخد  اقين ثني اقا هج اقدصفا        
أف ي اقا ن ج دأت   ن قلدصدي إق  ت رتم أ دا  اقي رث, فنقا ري تريدد اقين رث ياعلدارنت تاك ره 
اري اقت لتري داقتف رت  داتخرن  اقرر ا ات, دتكشر  قره عري اقعلاقرنت يرتي اقاترتر ات اقاد د را"    رتي 

 (.233:2009دعيدالله:
 مجتمع البحث وعينة: 2ددد  2

 ارررو  رررد اقاجادعرررا اقكلترررا اد اقاجادعرررا اقكنالرررا اررري اق رررن  أد الا رررداث أد الاشرررتنر""اقاجت       
إ  تاثرري اجتاررو اقي ررث اق ررنقا ينقاشرر فتتي اقف تررتي فررا اق ررن  اق شررط ، (86:2009 فررنتي داخرر دي:

( اشر   فرا ت يترا 26( اشر   يداقرو  48دتنق  د دا ط ي يداقو   اق تن ا داقاد  ا فا ت يتنت
( اشر   فرا ت يترا دترنق  22فيلررت  عت را اقي رث ( فا اش   فا ت يتا دا ط , اان 22دتنق  د  

 ( تيتي  قك.1, دجددي  %91.66, ديلرت   يتهن ( فا اش   فا ت يتا دا ط 22د  
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 (1جدول )
 يبين توزيع عينة البحث

 عينة البحث الاستطلاعية العدد التربيات  ت
 22 4 26 ديالى 1
 22 ----- 22 واسط 2

 44 4 48 المجموع
 الأجهزة والأدوات والوسائل المستخدمة في البحث : 2-3  

 وسائل جمع المعمومات :  2−3−1
 . اقاصند  اقع يتا دالج يتا 
 .اقارنيلا 
 .اقالا ظا 
 الا تين ا 

 المستخدمة:الأجهزة والأدوات   3-2 -2
 . ن دب   لاب تدب ( ا شأ كد م  
 .ن يا تددتا  
 اقلا  داد ام 

 اجراءات البحث الرئيسة:4 -2 
 مقياس جودة الأداء الإداري:  1 -2-4

( 2007ا ررتخد  اقين ثرررني ارترررن  جرررددة الدار الادا م اقاعرررد اررري قيررري  اررر داي إ رررانعتي:         
 215( ا  تيلرررل اقد جرررا اقعلترررن قلارترررن 1ال رررم  فرررر ة, يافترررنة اجنيرررا خان رررا  43ارررياقررر م تتكررردي 

 (.129( ديلل اقد ط اقف  ا قلارتن  اق هنلا  43داقد جا الاد    
 الأسس العممية لممقياس: 2-4-2

 اولَا: صدق المحتوى
( يأَ َّهُ: "قتن  ادى الاختين  قل دا ا أد اقاكد نت اقاختلفا 1994ع فه  ا اد  يتو ش نتا ,      

دت  ت رتم   ا اقصدم اي خرلاي قترن  اقين رث ياعرداد اقارترن  دت دترد أيعرند   د قتن ه"قلجن ب اقا ا
( قت دتررررد صررررلا تا اقفررررر ات ديرررر قك  صرررري 1دفر اترررره ينلا ررررتعن ا ياجادعررررا ارررري اقخيرررر ار اقال ررررم  

 اقين ثدي عل  صدم اقا تدى.
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 ثانياً: ثبات الاختبار
تي اتكنفلتي يعد تطيتره عل  أتعتاد     اقط ترا عل  تجيلا الاختين  اقاطلدب ثينته إق  جي       

اجادعا دا دة. د  نك عدة ط الم قتجيلا الاختين , فرد ت تخد  اق ص  الدي اي الاختين  ارنيي 
قدقت, اق ص  الآخ , دتعد ط ترا اقتجيلا اق صفتا اي اقط الم اقتا تاتني ينلاقتصند ينقجهد دا

كد هن تتطلب تطيتم الاختين  ا ة دا د فرط دقد اعتاد اقين ث عل      اقط ترا قرتن  اقتجن   
اقداخلا قعين ات اقارتن ", دتدي تجن   اقارتن  عل  ادى ات نم أدار اقاف دصتي عل  ال للا 

يتي  ديلل اعناي الا تينط( , 152: 2001  ني  علداي ,جاتعهن اقتا تتكدي ا هن اقارتن " 
( الا أيّ     اقرت  تاثي اعناي ثينت  ص  الاختين  ق قك تتعتي تعدتي اعناي 0.86اق صفتي 

اقثينت دتص ت ه  ت    صي عل  اعناي ثينت الاختين  ككي, دعلته ا تعالت اعندقا  يت اني 
( د د اعناي ثينت عني 0.92ي ادي قتص تي اعناي الا تينط ديعد اقتص تي أصيي اعناي اقثينت 

( اي اعناي اقثينت اق م تاكي Lazarusاكي اعتاند  قتردت  ثينت الاختين  ا  ت ك  لايا د   ت
 فان فدم( . 0.62الاعتاند علته اي  

 التجربة الرئيسة: 2-4-3
يعد أي ا تكاي اقين ثني اقاتطلينت ال ن تا لج ار عاله  تفصتلتن دت  اقتأكرد اري الالارا  

علرر  اقاشرر فتتي اقف تررتي 20/3/2023-17اقارتررن  قعت ررا اقي ررث, ترر  إجرر ار اقتج يررا ارري اقفترر ة ارري 
 قت يتنت دتنق  د دا ط.

 الوسائل الإحصائية:  2-5
 (spssعل  اق رتيا اإج صنلتا اعتاند  اقين ثدي فا اقعالتنت الا صنلتا 

 عرض النتائج وتحميمها: 3-1
يرررررررررتي  (t)قرررررررررر ض د ا رررررررررا  رتررررررررررا اقفررررررررر دم يرررررررررتي اقاجاررررررررردعتتي, ا رررررررررتخد  اقيرررررررررن ثدي اختيرررررررررن    

 .(2اقاجادعتتي, دكان فا اقجددي  
 (2جدول )

 المحسوبة والجدولية بين المجموعتي البحث (t)يبين قيمة 

 التربية المتغير
 وحدة
 الانحرافات الأوساط القياس

قيمة 
(T) 

المحسو 
 بة

نسبة 
 الخطأ

 الدلالة
 الإحصائية

 جودة الأداء الإداري
 ديالى

 درجة
169.455 36.751 

0.343 0773
 غير معنوي 3

 27.709 166.091 واسط
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( قررت  قسد ررنط  ا  يلرررت قتاررا اقد ررط اق  ررنيا قجررددة الادار الادا م قت يتررا 2تيررتي اقجررددي  
( يت اررن 166.091دقتاررا اقد ررط اق  ررنيا قجررددة الادار الادا م قت يتررا دا ررط  ( 169.455دتررنق   

( قت يترا دا رط اارن قتارا 27.709( قت يتا دتنق  يت ان يلررت  36.751الا   افنت اقاعتن تا يلرت  
 t  قارترررن  جرررددة الادار الادا م 0.733( د  ررريا اقخطرررأ  يلررررت  0.343( اقا  رررديا فررررد يلررررت )

(, د   اؤش  عل  عد  دجدد فر دم اع دترا يرتي اقاجاردعتتي 0.05د ا اكي  اي ا تدى اقدلاقا  
اقي ثتتتي  ت يتا دتنق  دت يتا دا ط( دتعيد اقين ثرني  ريب ظهرد   ر   اق تتجرا اقر  اي فكر ة تطيترم 

جرررددة فرررا اقاؤ  رررنت اإجدا ترررا دا هرررن أق رررن  اق شرررنط اق تن رررا داقاد  رررا تتطلرررب اهرررن ات قتندترررا اق
الالاررا قتطيتررم الفكررن  اإجدا ترررا داخرري اقر رر  إ  تهرررد   رر   اقاهررن ات اقررر  اقعارري اقجاررنعا يررر دة 
ر اقف تم اقدا د اي خلاي اقاشرن كا فرا صر نعا اقرر ا ات يشركلهن اق هرنلا دت اترا   رن اقعرنالتي دي رن

علاقرررنت   ررر ا اعهررر , د ررر ا تكشررر  عررري اقفررر م يرررتي اإجدا ة اقفعنقرررا داإجدا ة غتررر  اقفعنقرررا, دتعتيررر  
ا عكررن  قلفررن م يررتي قررد ة الدي علرر  اتخررن  اقررر ا  اق ررلت  دعررد  قررد ة اقثررن ا علرر  اتخررن  . إ  تؤكررد 

ت تكرري ( اي ايرردأ اتخررن  اقررر ا ات علرر  أ ررن  اق رررنلم ا ررد اقاكد ررنت اقتررا 62:ص 2005 اقعرريادم,
علتهن جددة الدار اإجدا م, دتتطلب تطيترره الاعتارند علر  إاكن رنت داردا د دتهتلرا اقر ردات اقلايارا 
تصرررني ارررن تاتلكد ررره اررري اعلدارررنت تت ررردث عررري اق ررررنلم إ  تجرررب اي تصررري  ررر    قتاكرررتي الفررر اد دا 

ق  قد ة اد ار اقاعلدانت قلا تفندة ا هن فا ت رتم جددة الدار اإجدا م, دك قك تعيد اقين ث  قك ا
أق رررن  اق شرررنط اق تن رررا داقاد  رررا علررر  د رررو خطرررا شرررنالا تعتارررد  ؤترررا د  رررنقا دأ ررردا  دا رررعا 
تاك ه  اي صتنغا ا ت اتتجتا, داي ث  ت هي د و  تن نت دي ااج فا  در ت لتي اعارم قليتلرا 

 ص داقاخرنط  اقداخلتا داقخن جتا قلر   ينعتاند ت لتي  رنط اقرردة داق رع  فرا اقيتلرا اقداخلترا داقفر
فا اقيتلا اقخن جتا قد و خطط شنالا ينقشكي اق م تدف  قنيلتا دعر  اقاترية اقت نف رتا قلر ر . دتر ى 

( اي اقتخطررررتط الا ررررت اتتجا  ررررد تفكترررر  ا ررررت اتتجا ارررر ظ  قرررره اردانترررره 170:ص 2002   ررررتي ,
 لترررري يتلررررا دافن تارررره دتر تنترررره اقفعنقررررا, ت ررررتخد  اقارررر هج اقعلاررررا لا تشرررر ا  اترترررر ات اقا ررررتريي دت

اقاؤ  ررا داخلتررن دخن جت ررن قمفررندة ارري اقفرر ص اقاتن ررا قاداجهررا اقت رردتنت اقرنلاررا داقاتدقعررا يصررد ة 
تاكرري ارري ي ررنر ا ررت اتتجتنت قنيلررا قلت فترر  ا ررتادة ارري اقيرردالي داقختررن ات اقاط د ررا يرتررا اقدصرردي 

 قس دا  الا ت اتتجتا قلاؤ  ا. 
 الخاتمة  -4

أظهرر ت  تررنلج اقد ا ررا علرر  ا رره لا تدجررد فرر دم  اع دتررا فررا جررددة الادار الادا م قارردت تتا 
ت يترررا دترررنق  ددا رررط  ,دتدصرررا اقين ثرررني ي ررر د ة اقنارررا دد ات تطدت ترررا تيترررد اررري جرررددة الادار 
الادا م قاد ار اق ن  اق شنط اق تن ا داقاد  ا دت رثه  علر  ترردت  اقايترد اري اقعطرنر ,دتعيتري 

اقادت تا اقعناا قل شرنط اق تن را داقاد  را قت رترم اعلر  ا رتدتنت اقجرددة قارد ار اق رن   ا تان 
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اق شررنط اق تن ررا داقاد  ررا ,داجرر ار اي ررنث دد ا ررنت علرر   طررنم اد ررو تهررت  فررا جررددة الادار 
 الادا م .

 المصادر
   ا ,  ررني  علرردايا ي ررنر ارتررن  قافهررد  اقرر ات دتر ت رره قرردى لاعيررا كرر ة اقتررد:  أط د ررا دكتررد

 .152( ص2001جناعا يرداد, كلتا اقت يتا اق تن تا, 
  ررري اخترررن    رررتيا تصرررد  ارتررر ة قتطيترررم اقتخطرررتط الا رررت اتتجا فرررا اقتعلرررت  اقجرررناعا  

, اقجاعتا اقاص تا قلت يتا اقارن  ا داإجدا ة اقعلاتا, اق ر ا اقخنا را, اجلا اقت يتااقاص م:  
 .170( ص2002, اقرن  ة, 6اقعدد

  تعردب عيد الله أيد  لرد ا ال ر  اقا هجترا دالا رتخداانت اإج صرنلتا فرا عد ني   تي د
  ( , 2009:   عاررني , إثرر ار قل شرر  داقتديتررو ,  1اقي رردث اقعلررد  اقت يدتررا داإج  ررن تا , ط

 . 233ص 
  فررنتي جاعررا اق جررن  داخرر دي اا ررنقتب اقي ررث اقعلاررا ا ظررد  تطيترررا ,  عاررني: دا  اق ناررد

 .86( ص2009قل ش  داقتديتو , 
  ,96( ص1994ا اد إي ا ت  ش نتاا قتن  اقشخصتا:  اقرن  ة, دا  اقاع فا اقجناعتا. 
  عاّررني, دا  اقتررنيد م إدارة الجددودة الشدداممة، الطبعددة العربي ددةا اررد عيررداقد نب اقعرريادما  :

 .62( ص2005قل ش  داقتديتو, ال دي, 
   ؤ ررنر الق ررن  الكندتاتررا قلجناعررنت ارر داي دقتررد  ررلتاني اقاصرر ما تطرردت  الدار اإجدا م ق

اقفل ررطت تا فررا  رردر ايررندئ إدا ة اقجررددة اقشررنالا:  غررية, اقجناعررا اإج ررلااتا, كلتررا اقت يتررا, 
2007.) 

 (1الممحق)
 مقياس جودة الأداء الإداري

 ديا ة اقتعلت  اقعنقا داقي ث اقعلاا
 جناعرررا دتنق 

 كلتا اقت يتا اقيد تا دعلد  اق تن ا
 طتيا...ت تا 

 ن في مديريات النشاط الرياضي والمدرسي777 ون والمشرفات الفنيوأعزائي المشرف
)دراسددة مقارنددة لجددودة الأداء الإداري لمدددراء أقسددام ترر د  اقين ررث إعررداد   ررنقا اقانج ررتت  يع ررداي

( دطت ررن النشداط الرياضدي والمدرسدي مددن وجهدة نظدر المشددرفين الفنيدين فدي تربيددات ديدالى وواسدط
اقارتن  اق م اعد  قه ا اقر ض ق ا ت جد ا ك  ق ارة فر اته يع نتا اي اجي اي تكدي اجنينتك  دقترا 

 تلك اقفر ات                     يع
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 شنك  ا تعند ك  عل  اقدقت داقجهد اق م تي قد ه او خنقص تردت م.
 جي اإججنيا اقدقترا عل  فر اته:أد ن  تعلتانت اقارتن  ت جد اقين ث ا ك  ق ارتهن يع نتا اي أ

 عد  كتنيا الا  . .1
 إي إجنيتك   ت ظ  ي  تا تناا دقي تطلو علتهن أ د  دى اقين ث. .2
   د ة اإججنيا يص ا ا ددقا عل  اقفر ات. .3
 عد  ت ك أم فر ة اي فر ات الا تان ة يلا إجنيا. .4
 ( فا اق ري اق م تاثي أجنيتك أان  كي فر ة. و علااا   .5

 أ ث   :  ك  الجنس
 طنقب اقانج تت 

 ا عد  نفظ دادم                                                   
 

 قميمة جدًا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا الفقرات ت

يهيددا الأجددواء المناسددبة لتنميددة الددروح المعنويددة لدددى   7
      أعضاء القسم7

1  
 يضددع التعميمددات الداخميددة لتنظدديم سددير العمددل داخددل

 القسم7
     

      يعتمد نظامًا فعالًا لتحميل مؤشرات في الأداء الفني7  1

يفددددوض صددددلاحيات ومسددددؤوليات لممشددددرفين الفنيددددين   4
      والمدربين مع التأكيد عمى مبدأ المساءلة7

5  
يطبددق نظامًددا فعددالًا لمرقابددة عمددى أداء عمددل المشددرفين 

 الفنين والمدربين7
     

6  
يستخدم طرائق التحفيز المناسبة لمحصول عمى افضل 

      نتائج رياضية7 

7  
يسهل الكثير من الإجراءات العممية التي تساعد عمدى 

      سدرعة إنجاز العمل الرياضي والمدرسي7

8  
يوجدده باسددتمرار المشددرفين الفنيددين والمدددربين لمقيدددام 

      بأعمالهم بكفاية7

9  
العمميدددة ذات الخبدددرات يعمدددل عمدددى اجتدددذات الكفددداءات 

      العالية لمعمل بالقسم7

70  
يوظا المعمومات الصادرة من قبل المرؤوسين لاتخاذ 

      القرارات الداخمية لمقسم7

يدددددددزود المشدددددددرفين الفنيدددددددين والمددددددددربين بالبياندددددددات   77
      والمعمومات الحديثة والمجددة7
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 قميمة جدًا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا الفقرات ت

71  
يسددتخدم الأسدداليت العمميددة فددي اتخدداذ القددرارات وحددل 

      المشكلات التدي تواجه القسم7

71  
يجمع البياندات ويحممهدا بشدكل مندتظم بهدددا تحسدين 

 جدودة العمل الإداري7 
     

74  
يحدد المعايير التي تقيس النجاح أو الفشل عند تنفيذ 

      القرارات7

75  
يشدددارس مسدددؤولي الشدددعت باتخددداذ القدددرارات المتعمقدددة 

      بالقسم7 

76  
البدددددائل الصددددحيحة والملائمددددة لديدددده القدددددرة باختيددددار 
      لمواقا اتخاذ القرار7

لديه القدرة والمعرفة بالعقبات التدي تواجده قرارتده عندد   77
      تنفيذها7

78  
يعتمدددد فدددي صدددياغة الخطدددط التطويريدددة لمقسدددم عمدددى 

      منهجية البحث العممي بشكل عممي واستراتيجي7

يضدددع رؤيدددة واضدددحة لمقسدددم بالتعددداون مدددع مسدددؤولي   79
      الشعت المشرفين الفنيين7 

 

10  
يصددير رسددالة واضددحة لمقسددم يطمدد  لتحقيقهددا خددلال 

 فترة زمنية محددة7
     

17  
يحمددددددل بيئددددددة القسددددددم )الداخميددددددة( وبيئددددددة المجتمددددددع 

      )الخارجية( بشكل عممي وتعاوني7

11  
يضدددع خطدددة القسدددم فدددي ضدددوء الخطدددة الاسدددتراتيجية 

      لممديرية العامة لمتربية الرياضية7 

11  
يضدع البدرامج الشداممة المتكاممدة انسدجامًا مدع الخطدة 
الاسددتراتيجية والتددي تسدداعد القسددم فددي تحقيددق أهدافدده 

 المستقبمية7
     

14  
يراعددي عنددد وضددع الخطددط وبددرامج العمدددل الاحتياجدددات 

      والإمكانات المتاحة لمقسم7المستقبمية 

15  
يخطدددط لعقدددد دورات تدريبيدددة وورش عمدددل لممشدددرفين 
الفنيددين والمدددربين وذلددس ليضددمن حسددن تنفيددذ الخطددط 

 الموضوعة7
     

16  
يعمددل عمددى تددوفير مندداخ يسددودا روح التعدداون وعمددل 

      الفريق7

17  
يشدرس أعضداء القسددم فدي حدل المشددكلات التدي تتعمددق 

      بالعمل7
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 قميمة جدًا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا الفقرات ت

18  
يعقد اجتماعات مع جميع العاممين في القسم لمناقشة 

 موضوعات جودة الأداء7 
 

     

19  
يتعاون مع المديرية العامة لمتربيدة الرياضدة والأقسدام 

 الُأخرى7
     

      يقوم بتوزيع المهام لمعاممين داخل القسم بالتساوي  10

17  
يشرس المشرفين الفنيين بالإشراا عمى فرق منتخبات 

      التربية 

11  
يشددددددجع المشددددددرفين الفنيددددددين بالقيددددددام بالمهرجانددددددات 

      المشتركة لجميع الألعات الرياضية 

11  
يعمدددل عمدددى تشدددكيل لجدددان عمميدددة فدددي تنظددديم ودعدددم 

      الأبحاث العممية

14  
يعمدددل عمدددى التواصدددل المجتمعدددي بينددده بدددين أعضددداء 

      القسم خارج اطار العمل 

15  
العداممين  يوظا أساليت متعدددة لمكشدا عدن حاجدات

      ومشكلاتهم المختمفة

يعقد لقاءات دورية مع العاممين داخل القسدم لموقدوا   16
      عمى المشكلات التي تواجههم

17  
يقوم بعمل دراسات جدوى لدتفحص حاجدات القسم من 

 التخصصات الجديدة
     

18  
يوفر أفضل الإمكانات لتسهيل العمل لدى العاممين في 

      القسم

19  
الأجددواء المناسددبة لتنميددة الددروح المعنويددة لدددى يهيددا 

 أعضاء القسم
     

40  
يضددع التعميمددات الداخميددة لتنظدديم سددير العمددل داخددل 

      القسم

      يعتمد نظامًا فعالًا لتحميل مؤشرات في الأداء الفني  47

41  
يفددددوض صددددلاحيات ومسددددؤوليات لممشددددرفين الفنيددددين 

      والمدربين مع التأكيد عمى مبدأ المساءلة

41  
يطبددق نظامًددا فعددالًا لمرقابددة عمددى أداء عمددل المشددرفين 

      الفنين والمدربين
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 (2اقال م  
 ف تم اقعاي اقا نعد

 مكان العمل العنوان الوظيفي الاسم ت
 تربية ديالى م7م عبد الله فؤاد صال  1
 مديرية الشبات والرياضة /ديالى مسؤول شعبة ظاهر نصيا جاسم 2

تربية واسط/ قسم النشاط الرياضدي  مسؤول شعبة نوار نعيم مذخور 3
 المدرسي

تربية ديالى/ قسم النشاط الرياضدي  مسؤول شعبة عماد يحيى مهدي 4
 المدرسي

 تربية ديالى مدرس اسعد عواد كاظم 5
 تربية ديالى مدرس احمد راضي عبد 6
 تربية ديالى مدرس جريرتركي طه 7

 
 

 


