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 .: التحفيز لمهني .أصحاب القرار الاداري. منتديات الشباب والرياضة الكممات المفتاحية
 :الممخص
 الاداري القدددددددددددرار لأصدددددددددددحاب المهندددددددددددي التحفيدددددددددددزهدددددددددددد  البحدددددددددددث الددددددددددد  م ر دددددددددددة وا ددددددددددد   

المجدددددددددددا   مثددددددددددد ت. و  ال دددددددددددام ي  نظدددددددددددر وجهدددددددددددة مددددددددددد  ال را يدددددددددددة والرياضدددددددددددة الشدددددددددددباب لمنتدددددددددددديات
المجدددددددددددددددددددا  و . ال را يدددددددددددددددددددة والرياضدددددددددددددددددددة الشدددددددددددددددددددباب منتدددددددددددددددددددديات   دددددددددددددددددددي ال دددددددددددددددددددام و البشدددددددددددددددددددري : 
 الشددددددددددددددددباب منتددددددددددددددددديات المجددددددددددددددددا  الم دددددددددددددددداني :و  4/5/2023لغايدددددددددددددددددة  19/3/2023الزمدددددددددددددددداني :
ا مددددددددد  لددددددددد   حصدددددددددر ال يندددددددددة بحثهددددددددد بتحديدددددددددد مجتمددددددددد  ةالباحثددددددددد  امدددددددددتو   ال را يدددددددددة والرياضدددددددددة
 حيدددددددددثل را يدددددددددة  دددددددددي محا ظدددددددددة بغدددددددددداد ال دددددددددام ي   دددددددددي منتدددددددددديات الشدددددددددباب والرياضدددددددددة ابجميددددددددد  
 بنسددددددددددددبة مجتمدددددددددددد  بحثهددددددددددددا حددددددددددددددت الباحثددددددددددددة حيددددددددددددثمدددددددددددد  ال ددددددددددددام ي  ( 100) عدددددددددددددده  ب دددددددددددد 
وعيندددددددددة ثبدددددددددات و اندددددددددت ابدددددددددرز  اسدددددددددتط عية عيندددددددددة الددددددددد  البحدددددددددث عيندددددددددة تقسدددددددددي  تددددددددد  % 100

 المهمدددددددددددددةلاصدددددددددددددة بال مددددددددددددد  ع ددددددددددددد  اشدددددددددددددرا  ال دددددددددددددام ي   دددددددددددددي اتلدددددددددددددا  القدددددددددددددرار و التوصددددددددددددديات 
 والرياضددددددددددددددددددة الشددددددددددددددددددباب لمنتددددددددددددددددددديات الاداري القددددددددددددددددددرار  منتددددددددددددددددددديات الشددددددددددددددددددبابية . وأصددددددددددددددددددحابل

ع ددددددددديه  الاعتمددددددددداد ع ددددددددد  مبددددددددددأ الثدددددددددواب وال قددددددددداب وبشددددددددد   عددددددددداد  بدددددددددي  ال دددددددددام ي  .  ال را يدددددددددة
يشددددددددددج و  ع دددددددددد  عمدددددددددد   ال را يددددددددددة والرياضددددددددددة الشددددددددددباب لمنتددددددددددديات الاداري القددددددددددرار وأصددددددددددحاب

 الدورات والورش ل  ام ي  ع   تحفيزه 
The aim of the research is to know the reality of professional 

motivation for the administrative decision-makers of the Iraqi Youth and 

Sports Forums from the perspective of the workers. The human domain: 

workers in the Iraqi youth and sports forums. The temporal domain: 

3/19/2023 to 4/5/2023, and the spatial domain: the Iraqi youth and sports 

forums. Baghdad, where they numbered (100) workers from (supervisors, 
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trainers), where the researcher identified her research community by 

100%. The research sample was divided into a sample Exploratory and 

stability sample The most prominent recommendations were to work to 

involve workers in decision-making, especially when crises occur that 

threaten youth forums. And the administrative decision-makers of the Iraqi 

Youth and Sports Forums have to rely on the principle of reward and 

punishment for the members of the teaching staff and in a fair manner 

among the workers. The administrative decision-makers of the Iraqi Youth 

and Sports Forums encourage the conduct of courses and workshops for 

workers to motivate them 

 المقدمة-1
ي ددددددددددد التحفيددددددددددز الددددددددددوظيفي او المهنددددددددددي  ددددددددددي الم سسددددددددددات بشدددددددددد   عددددددددددا  احددددددددددد اهدددددددددد  الاسدددددددددد حة  

 دددددددددي توجيدددددددددم ال دددددددددام ي  وتحفيدددددددددزه  لبددددددددد   الجهدددددددددود ال بيدددددددددرة  دددددددددي  المدددددددددديرو التدددددددددي يسدددددددددتلدمها 
ال مدددددددددد  وي ددددددددددد مفهددددددددددو  التحفيددددددددددز  ددددددددددي الم سسددددددددددات الت  يميددددددددددة والرياضددددددددددية و يرهددددددددددا حيددددددددددث ا  

ا يدددددددددة احدددددددددد اهددددددددد  الم سسدددددددددات التدددددددددي لا تقددددددددد  اهميدددددددددة عددددددددد  ال ر  والرياضدددددددددة الشدددددددددباب منتدددددددددديات
بدددددددددددا ي الم سسدددددددددددات الالدددددددددددرة لا  التحفيدددددددددددز ي مددددددددددد  ع ددددددددددد  زيدددددددددددادة الر بدددددددددددة والمنا سدددددددددددة بدددددددددددي  
ال دددددددددام ي  ع ددددددددد  تلديدددددددددة واجبددددددددداته  بل ضددددددددد  صدددددددددورة ومددددددددد  لددددددددد   الر يدددددددددا الواضدددددددددحة ل باحثدددددددددة 
ومدددددددددد  لدددددددددد   عم هددددددددددا التربويددددددددددة والت  يمددددددددددي ولتماسددددددددددها المباشددددددددددر مدددددددددد  المنتددددددددددديات الرياضددددددددددية 

 ا   بيدددددددددر  ا  مددددددددد  لددددددددد   ال مددددددددد  المشدددددددددتر  ي امدددددددددة النشددددددددداطات المشدددددددددتر ة تدددددددددرة ا  ل تحفيدددددددددز دور 
 ددددددددددي ر دددددددددد  مسددددددددددتواص الم سسددددددددددة او المنتدددددددددددة بالشدددددددددد   الصددددددددددحي  وت مدددددددددد  ع دددددددددد  ل دددددددددد  جددددددددددوص 
 مددددددددددد  المنا سدددددددددددة بدددددددددددي  ال دددددددددددام ي  ل سدددددددددددب ود وحدددددددددددب القا دددددددددددد او المددددددددددددير وبمدددددددددددا ا  منتدددددددددددديات

م نيددددددددددة بددددددددددلمور الشددددددددددباب والرياضددددددددددة ال را يددددددددددة مدددددددددد  الدددددددددددوا ر المهمددددددددددة وال والرياضددددددددددة الشددددددددددباب
 لنهدددددددا ومدددددددا لهددددددددا مددددددد  دور  بيدددددددر  ددددددددي التدددددددلثير بشدددددددد    بيدددددددر ع ددددددد  الشددددددددباب وع ددددددد  ال ددددددددام ي  

 منتدددددددددديات مدددددددددديرو ددددددددي ت ددددددددد  المنتدددددددددديات الشدددددددددبابية مدددددددد  لددددددددد   ح قدددددددددة الوصددددددددد  بيددددددددنه  وبدددددددددي  
ال را يددددددددة ولدددددددد ل   ددددددددا  اهميددددددددة البحددددددددث الحددددددددالي تنبدددددددد  مدددددددد  لدددددددد   الدددددددددور  والرياضددددددددة الشددددددددباب

 ال را يدددددددددددة والرياضدددددددددددة الشدددددددددددباب لمنتدددددددددددديات الاداري القدددددددددددرار لأصدددددددددددحاب  بدددددددددددم ال بيدددددددددددر الددددددددددد ي ي
ال دددددددددام ي  . و دددددددددد مباشدددددددددر مددددددددد  ال يدددددددددر  امددددددددد  بلسددددددددداليب التحفيدددددددددز المباشدددددددددر و التطريقدددددددددة  دددددددددي 

 لأصدددددددددددحاب المهندددددددددددي التحفيدددددددددددزمدددددددددددا ) الاتددددددددددديتددددددددددد  صددددددددددديا م المشددددددددددد  ة ع ددددددددددد  شددددددددددد   السددددددددددد ا  
 رنظدددددددددددددددددددد وجهددددددددددددددددددددة مدددددددددددددددددددد  ال را يددددددددددددددددددددة والرياضددددددددددددددددددددة الشددددددددددددددددددددباب لمنتددددددددددددددددددددديات الاداري القددددددددددددددددددددرار
 القددددددددددرار صددددددددددحابع دددددددددد  ا المهنددددددددددي التحفيددددددددددزو ددددددددددا  هددددددددددد  البحددددددددددث هدددددددددد  يدددددددددد ثر . (ال ددددددددددام ي 
وتددددددددددددد   ال دددددددددددددام ي  نظدددددددددددددر وجهدددددددددددددة مددددددددددددد  ال را يدددددددددددددة والرياضدددددددددددددة الشدددددددددددددباب لمنتدددددددددددددديات الاداري  .

 الشددددددددددباب منتدددددددددددياتال ددددددددددام ي   ددددددددددي  مدددددددددد المجددددددددددا  البشددددددددددري  تحديددددددددددد المجددددددددددالات مدددددددددد  لدددددددددد  



 

                                                 58 

88 

لغايددددددددددددددددددددة  19/3/2023. ول مددددددددددددددددددددة الزمنيدددددددددددددددددددة المحصدددددددددددددددددددورة بدددددددددددددددددددي   ال را يدددددددددددددددددددة والرياضدددددددددددددددددددة
 . ال را ية والرياضة الشباب منتدياتوت  تطبي  التجربة  ي  .4/5/2023
 . منهجية البحث واجراءاته الميدانية :2
 : البحث منهج 2-1

 الوصدددددددددددددفي المدددددددددددددنه  باسدددددددددددددتلدا   امدددددددددددددت الباحثدددددددددددددة الحاليدددددددددددددة المشددددددددددددد  ة طبي دددددددددددددة لحددددددددددددد        
 حسدددددددددي  احمدددددددددد)  ةالمشددددددددد  حددددددددد  طبي دددددددددة ي  ددددددددد  الأسددددددددد وب هددددددددد ا ل دددددددددو  المسدددددددددحي بالأسددددددددد وب
  (23.ص2003الر اعي :

 : وعينة البحث مجتمع 2-2
ال ددددددددام ي   ددددددددي ا مدددددددد  لدددددددد   حصددددددددر ال ينددددددددة بجميدددددددد  بحثهدددددددد بتحديددددددددد مجتمدددددددد  ةالباحثدددددددد  امددددددددت

( 100) عدددددددددددده  ب دددددددددد  حيددددددددددثمنتددددددددددديات الشددددددددددباب والرياضددددددددددة ال را يددددددددددة  ددددددددددي محا ظددددددددددة بغددددددددددداد 
 بنسدددددددددبة هدددددددددامجتمددددددددد  بحث حدددددددددددت الباحثدددددددددة حيدددددددددثمددددددددد  ال دددددددددام ي  مددددددددد  )مشدددددددددر ي  . مددددددددددربي  ( 

 اسددددددددددتط عية عينددددددددددة  دددددددددد ع البحددددددددددث عينددددددددددة تقسددددددددددي  تدددددددددد  وبالطريقددددددددددة ال مديددددددددددة حيددددددددددث % 100
 ( .1) وش   جدو   ي  ما تطبي . وعينة ثبات

 (1جدو  )
 يبي  مجتم  وعينة البحث م  ال ام ي   ي منتديات الشباب والرياضة ال را ية 

 تطبيق ثبات اشتطلاعية العاملين المعرفين اشه الميتسى ت

 4 1  4 1 الكرر/ تسى ظباب ورياضة الععلةمي 1

 5   4 1 الكرر/ ميتسى ظباب ورياضة التحسي 2

 4 1  5 1 الكرر/ ميتسى ظباب ورياضة البياع 3

 5   4 1 الطارمية / ميتسى ظباب ورياضة 4

 4  1 5 1 الكرر/ ميتسى ظباب ورياضة المحنوزية 5

 4   3 1 الكرر/ ميتسى ظباب ورياضة اللطيفية 6

 4 1  4 1 الكرر/ ميتسى ظباب ورياضة الرظيس 7

 4   3 1 الكرر/ ميتسى ظباب ورياضة العامرية 8

 5  1 6 1 الرصافة/ميتسى ظباب ورياضة اتذكيه 9

 5 1  5 1 الرصافة/ميتسى ظباب ورياضة الصسر 11

 5   4 1 الرصافة/ميتسى ظباب ورياضة القسط 11

 5   4 1 رصافةال/الفتاةميتسى ظباب ورياضة  12

 5  1 6 1 الرصافة/ميتسى ظباب ورياضة اتدسائر 13

 5   4 1 الرصافة/صليذالميتسى ظباب ورياضة  14
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 4  1 5 1 الرصافة/ميتسى ظباب السعفراىية 15

 4 1  4 1 الرصافة/ميتسى ظباب ورياضة البلسيات 16

 4   3 1 الرصافة/الراظسية ميتسى ظباب ورياضة 17

 4   3 1 الرصافة/اب ورياضة المسائًميتسى ظب 18

 4  1 5 1 الرصافة/ميتسى ظباب حي توىض 19

 91 5 5 81 19 المجنوع الكلي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الادوات المستخدمة في التجربة الميدانية : 2-3

 المصادر والمراج  
 استمارة استط ع اراء اللبراء 
 المقاب ت الشلصية 
 الحاسوب  
 استمارة المقياس 

 الدراسة وخطوات إعدادها: أداة 2-4
بلعدددددددددددداد اسدددددددددددتبانة لاصدددددددددددة ل قيددددددددددداس المتغيدددددددددددر مددددددددددد  لددددددددددد   عرضدددددددددددة  ت الباحثدددددددددددة امددددددددددد      

( 12و ددددددددددد ت ددددددددددو  هدددددددددد ا مدددددددددد  ) ع دددددددددد  اللبددددددددددراء والملتصددددددددددي   ددددددددددي مجددددددددددا  الادارة الرياضددددددددددية 
لأنهددددددددا تدددددددددت ء  مدددددددد   المقيددددددددداس  تلدددددددد  يقومدددددددددوا بدددددددداي تغييددددددددر ل  بدددددددددارا ةعبددددددددارة حيددددددددث ا  الباحثددددددددد

و دددددددددددد  امدددددددددددت الباحثدددددددددددة ب رضدددددددددددة ع دددددددددددد   ( عبدددددددددددارة12مددددددددددد  ) المط دددددددددددوب و دددددددددددد  دددددددددددا  م دددددددددددو 
اللبدددددددددددراء ل حصدددددددددددو  ع ددددددددددد  الصدددددددددددد  الظددددددددددداهري ل سدددددددددددتبانة و دددددددددددد تددددددددددد  ر دددددددددددض عبدددددددددددارتي  لا  

 اعتمااااااااااااد( والتدددددددددددي تدددددددددددنص ع ددددددددددد  )7%( وهمدددددددددددا عبدددددددددددارة)75نسدددددددددددبته  الم ويدددددددددددة  اندددددددددددت ا ددددددددددد  )
 اسااااااتخدام فااااااي العاااااااممين بااااااين لممساااااااواة  العراقيااااااة والرياضااااااة الشااااااباب منتااااااديات مااااااديرو
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 الشاااااااااااباب منتاااااااااااديات ماااااااااااديرو  يمتماااااااااااك( والتدددددددددددي تدددددددددددنص ع ددددددددددد  )10وعبدددددددددددارة)( التحفياااااااااااز
 بعيااااااادا صاااااااحي  بشاااااااكل المؤسساااااااات لإدارة اساااااااتراتيجية رؤياااااااة عمااااااا  العراقياااااااة والرياضاااااااة

 ( .2 ما  ي الجدو  ) ( التخويف عن
 (2جدو )

 يبي  عدد ال بارات لمجا  الاساليب القيادية التحفيزية

 

 القبول اليصبة صلحلا ي يصلح الاشاليب القيازية التحفيسية ت

1 
 على  اثىارة اترىو     العراقية والرياضة العباب ميتسيات مسيرو يعنل

  والفسع لسى العاملين
 مقبول 88% 1 8

2 
 بتحىيير العىاملين    العراقيىة  والرياضىة  العىباب  ميتسيات مسيرو يقوو 

 زاخل الميتسياتشتنرار عيس وقوع ازمات لابا
 مقبول 77% 2 7

3 

بإعطائيىىىىا  العراقيىىىىة والرياضىىىىة العىىىىباب اتميتىىىىسي مىىىىسيرو يقىىىىوو 

تحىىييرات وتوهيَىىات للعنىىل بعىىكل هيىىس وبعيىىس عىىً التلكىى          

  العنل

 مقبول 111% 1 9

4 
اشىلوب   العراقيىة  والرياضة العباب ميتسيات مسيرو زائنا ما يمارط

 التي تخص عنل الميتسى التدويف عيس اعطاء التبليػات الرسمية
 مقبول 111% 1 9

5 
بإصىسار    العراقيىة  والرياضىة  العباب ميتسيات مسيرو يلوح  زائنا ما

   الميتسىعقوبات ازارية   حال ٍيالك تقصير بالعنل 
 مقبول 77% 2 7

6 
بتكىريه المتنيىسيً    العراقية والرياضة العباب ميتسيات مسيرويقوو 

 الييً يقصروٌ   واهباتَه ومعاقبة  العاملينمً 
 مقبول 88% 1 8

7 
لنصىىاواة بىىين ل  العراقيىىة والرياضىىة العىىباب ميتىىسيات رومىىسي اعتنىىاز

 التحفيس   اشتدساو العاملين 
6 3 66% 

غير 

 مقبول

8 
العىىفافية    العراقيىىة والرياضىىة العىىباب ميتىىسيات مىىسيرولا يعتنىىس 

 العاملينالتعامل مع اتدنيع مً 
 مقبول 77% 2 7

9 
 بعىكل  يصىية التسر الهيئىات  اعضىاء  بىين  التعامل   العفافية يعتنس

 متصاوي
 مقبول 88% 1 8

11 
علىىى  ر يىىىة  العراقيىىىة والرياضىىىة العىىىباب ميتىىىسيات مىىىسيرو يمتلىىىك 

 اشتراتيجية لإزارة الم شصات بعكل صحيح بعيسا عً التدويف
4 5 44% 

غير 

 مقبول

11 
عل  توزيع الازوار  العراقية والرياضة العباب ميتسيات مسيرو يعنل 

  بعكل عازل العاملينبين 
 مقبول 88% 1 8

12 
 اشىىىلوب عىىىً  العراقيىىىة والرياضىىة  العىىىباب ميتىىىسيات مىىىسيرو يبتعىىس 

 التدويف مبسا عل  ويعتنس للعاملين والتنييس الجواب
 مقبول 111% 1 9
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 التجربة الاستطلاعية : 2-5
ال ددددددددددام ي   ددددددددددي منتددددددددددديات بددددددددددلجراء تجربددددددددددة اسددددددددددتط عية ع دددددددددد  عينددددددددددة مدددددددددد   ةالباحثدددددددددد ت امدددددددددد

و دددددددددددددددا  %( 5  وبنسدددددددددددددددبة )امدددددددددددددددع( 5والبدددددددددددددددال  عددددددددددددددددده  ) الشدددددددددددددددباب والرياضدددددددددددددددة ال را يدددددددددددددددة 
وم ر دددددددددة  تهاوصددددددددد وبالغدددددددددرض مددددددددد  التجربدددددددددة الاسدددددددددتط عية هدددددددددو : م ر دددددددددة سدددددددددهولة الفقدددددددددرات 

 وضوح و موض ال بارات .و الو ت الالزا  للإجابة 
 الشروط العممية لمدراسة :  2-6
 صاادق الاستبانة : 2-6-1  

ب ددددددددددرض الاسددددددددددتبانة  ةالباحثددددددددد ت امدددددددددد الظددددددددداهري مددددددددد  اجدددددددددد  الحصدددددددددو  ع دددددددددد  الصددددددددددد        
ع دددددددددد  مجموعددددددددددة مدددددددددد  المح مددددددددددي  مدددددددددد   وي اللبددددددددددرة والالتصدددددددددداص  ددددددددددي مجددددددددددا  تلصددددددددددص 

( و لددددددددددد  لم ر دددددددددددة مددددددددددددة ومددددددددددددة وضدددددددددددوح 1( م حددددددددددد  )9الادارة الرياضدددددددددددية وب ددددددددددد  عددددددددددددده  )
 المستهد ة .صيا ة ال بارات ومناسبتها ل  ينة و 

 ثباااات الأداة : 2-6-2
ة ) ألفدددددددددددا  رونبدددددددددددا ( مددددددددددد  لددددددددددد   البرندددددددددددام  يددددددددددت  حسددددددددددداب الثبدددددددددددات باسدددددددددددتلدا  م ادلددددددددددد       

%( مدددددددددددد  ال ددددددددددددام ي  تدددددددددددد  5( وبنسددددددددددددبة )5وباسددددددددددددتلدا  عينددددددددددددة الثبددددددددددددات البالغددددددددددددة) ايحصددددددددددددا ي
تبددددددددددددي  أ  م ددددددددددددام ت الثبددددددددددددات ل سددددددددددددتبانة  الدددددددددددد ه  بالطريقددددددددددددة ال شددددددددددددوا ية البسدددددددددددديطة القرعددددددددددددة

 (. 0.93ب غت  ي  ل ستبانة     )
 بدائل الاجابة : 2-7

 يالتحفيس الوظيف زرهة التطبيق

مطبقة بعكل 

 كبير
 مطبقة بعكل احياىا مطبقة بعكل متوشطة

مطبقة بعكل 

 ىازرا
 غير مطبقة

5 4 3 2 1 
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 التطبيق النهائي لممقياس : 2-8
( مددددددددد  ال ددددددددام ي  وبنسددددددددبة م ويدددددددددة 90  عينددددددددة )طبيدددددددد  الاسددددددددتبانة بشددددددددد  ها النهددددددددا ي ع ددددددددتدددددددد   ت

 دددددددددي  د تدددددددد  التوزيددددددددد  و ددددددددد 26/4/2023و لددددددددد   دددددددددي يددددددددو  الارب ددددددددداء %(  دددددددددي يددددددددو  90ب غددددددددت )
 الاسدددددددددتباناتو ددددددددد تددددددددد  اسددددددددترجاع جميددددددددد  مرا ددددددددز الشدددددددددباب وبمسدددددددداعدة  ريددددددددد  ال مدددددددد  المسددددددددداعد 

 و انت جمي ها صالحة ل تح ي  الاحصا ي .
 المعالجات الإحصائية:  2-9

  spssالحقيبة الاحصا ية  ةالباحث تاستلدم
 -:تهاومناقش هاوتحميمالنتائج عرض -3
 القددددددددددرار لأصددددددددددحاب الددددددددددوظيفي التحفيددددددددددز لتطبيدددددددددد الت ددددددددددر  ع دددددددددد  درجددددددددددة ا الضددددددددددروري  مدددددددددد   

الاسدددددددددددتبانة اللاصدددددددددددة  ت دددددددددددر تددددددددددد   حيدددددددددددث  ال را يدددددددددددة والرياضدددددددددددة الشدددددددددددباب لمنتدددددددددددديات الاداري
و ددددددددد  هددددددددد ص الاسدددددددددتبانة ع ددددددددد  والمقنندددددددددة ع ددددددددد  البي دددددددددة ال را يدددددددددة حيدددددددددث  دددددددددا  ترتيدددددددددب ال بدددددددددارات 

 (3الوظيفي(  ما  ي جدو  ) )التحفيز
 (3جدو  )

 م  وجهة نظر ال ام ي  الوظيفي ة التحفيزيبي  ترتيب ال بارات ل ستبان

 العبارات ت
الوشط 

 المرهح

الوزٌ 

 اليصبي
 الترتيب

1 
والفىسع   عل  اثىارة اترىو    العراقية والرياضة العباب ميتسيات مسيرو يعنل

  لسى العاملين
3,723 72,71 3 

2 
 بتحىىىيير العىىىاملين    العراقيىىىة والرياضىىىة  العىىىباب  ميتىىىسيات مىىىسيرو  يقىىىوو 

 زاخل الميتسياتر عيس وقوع ازمات شتنرالابا
2,632 57,84 11 

3 
بإعطائيىىىا تحىىىييرات  العراقيىىىة والرياضىىىة العىىىباب ميتىىىسيات مىىىسيرو يقىىىوو 

  وتوهيَات للعنل بعكل هيس وبعيس عً التلك    العنل
2,982 59.28 9 

4 
اشىىىلوب  العراقيىىىة والرياضىىىة العىىىباب ميتىىىسيات مىىىسيرو زائنىىىا مىىىا يمىىىارط 

 التي تخص عنل الميتسى التبليػات الرسمية التدويف عيس اعطاء
3,514 71,11 4 

5 
بإصسار عقوبات   العراقية والرياضة العباب ميتسيات مسيرو زائنا ما يلوح 

   الميتسىازارية   حال ٍيالك تقصير بالعنل 
2,982 65,62 6 

6 
بتكىىريه المتنيىىسيً مىىً  العراقيىىة والرياضىىة العىىباب ميتىىسيات مىىسيرويقىىوو 

 الييً يقصروٌ   واهباتَه ومعاقبة  لينالعام
3,812 76,21 2 

7 
العىفافية   التعامىل    العراقيىة  والرياضىة  العىباب  ميتىسيات  مسيرولا يعتنس 

 العاملينمع اتدنيع مً 
2,915 63,32 7 

 5 68,63 3,198على  ر يىة اشىتراتيجية     العراقيىة  والرياضىة  العىباب  ميتىسيات  مسيرويمتلك   8
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بايجابددددددددددددات مددددددددددد  لدددددددددددد    ا  لاحظدددددددددددت الباحثددددددددددددة ا  هنالددددددددددد  تفاوتددددددددددد( 3مددددددددددد  لددددددددددد   جدددددددددددددو  )
الدددددددددددددددوظيفي(: حيدددددددددددددددث ب ددددددددددددددد   التحفيدددددددددددددددز) الاوسددددددددددددددداط المرجحدددددددددددددددة والاوزا  النسدددددددددددددددبية ل سدددددددددددددددتبانة

 ( وهدددددددددد ا ي نددددددددددي71843( وبددددددددددوز  م ددددددددددوي ب دددددددددد  )28984الوسددددددددددط المددددددددددرج  ال  ددددددددددي ل سددددددددددتبانة )
و  ي م دددددددد ي مدددددددددير وعددددددددا مددددددددا  حيددددددددث تددددددددرة ال ينددددددددة ا  الحسددددددددب تفسددددددددير الباحثددددددددة تقددددددددديرص جيددددددددد نب

بشدددددددددد    بيددددددددددر ع دددددددددد  تحفيددددددددددز عددددددددددام يه  بالشدددددددددد   الصددددددددددحي  مدددددددددد  لدددددددددد  توزيدددددددددد  الأدوار التددددددددددي 
حسدددددددددددب الاسدددددددددددتحقا  الددددددددددد ي يسدددددددددددتحقم  ددددددددددد  عامددددددددددد  مددددددددددد  بي م دددددددددددو  بهدددددددددددا بشددددددددددد   طبي دددددددددددي و 

(  مددددددددددا 9ال ددددددددددام ي  وهدددددددددد ا مددددددددددا ن  ددددددددددس ع دددددددددد  اسددددددددددتجابات ال ينددددددددددة حيددددددددددث حصدددددددددد ت ال بددددددددددارة )
 : الاتي ي الجدو  

ع ددددددددد  الترتيددددددددددب الاو   ددددددددددي الاسددددددددددتبانة مدددددددددد  لدددددددددد   اسددددددددددتجابات ال ينددددددددددة بوسددددددددددط مددددددددددرج  ب دددددددددد  
( وهنددددددددددددددا تو ددددددددددددددد اسددددددددددددددتجابات ال ينددددددددددددددة ع دددددددددددددد   لدددددددددددددد  78889( ووز  نسددددددددددددددبي ب دددددددددددددد  )38932)

 ج ددددددددد  مدددددددددا وهددددددددد ا ي المنتدددددددددديات الشدددددددددبابية .ي   ددددددددمددددددددددير ه  لددددددددددور الالترتيددددددددب مددددددددد  لددددددددد   ر يدددددددددت
 ع دددددددد  ال ددددددددام ي  إجابددددددددات ا  ددددددددب إ  ع دددددددد  يدددددددددل  ممددددددددا. عددددددددا    ايجددددددددابي بشدددددددد   تبدددددددددو النتددددددددا  
 ال دددددددددام ي  إليدددددددددم يطمددددددددد  مدددددددددا مددددددددد  منسدددددددددجمة  اندددددددددت لهدددددددددا ةالباحثددددددددد هاتوضددددددددد  التدددددددددي ال بدددددددددارات

 مدددددددددا لددددددددد   مددددددددد  والرياضدددددددددة  الشدددددددددباب منتدددددددددديات  دددددددددي التحفيدددددددددز الدددددددددوظيفي لوا ددددددددد   دددددددددراءة مددددددددد 
 ( 21,ص2007: حمزة محمد  ري ) النشاط ه ا لوا   مناسبا   يرونم

 والرياضددددددددددددة الشددددددددددددباب منتددددددددددددديات مددددددددددددديرو يقددددددددددددو ( التددددددددددددي تددددددددددددنص ع دددددددددددد  )6و ددددددددددددد حصدددددددددددد ت )
(  واجبددددددددددداته   دددددددددددي يقصدددددددددددرو  الددددددددددد ي  وم ا بدددددددددددة ال دددددددددددام ي  مددددددددددد  المتميدددددددددددزي  بت دددددددددددري  ال را يدددددددددددة

 ع   الترتيب الثاني  ما  ي :

 والرياضدددددددددددة الشدددددددددددباب منتدددددددددددديات بدددددددددددم تقدددددددددددو  الددددددددددد ي الددددددددددددور ة ا الباحثددددددددددد رةتددددددددددد لددددددددددد ل  ونتيجدددددددددددة
مددددددددد  لددددددددد   الت دددددددددري  ل متميدددددددددزي  مددددددددد  ال دددددددددام ي  يسددددددددداعد ع ددددددددد  التطدددددددددوير والتحسدددددددددي   ال را يدددددددددة

 يسا عً التدويفلإزارة الم شصات بعكل صحيح بع

9 
على  توزيىع الازوار بىىين    العراقيىة  والرياضىىة العىباب  ميتىسيات  مىسيرو  يعنىل  

  بعكل عازل العاملين
3,932 78.89 1 

11 
 الجىىواب اشىىلوب عىىً  العراقيىىة والرياضىىة العىىباب ميتىىسيات مىىسيرو يبتعىىس

 التدويف مبسا عل  ويعتنس للعاملين والتنييس
2,916 61,98 8 

  71,43 2,984 المجنوع

9 
علىى  توزيىىع الازوار بىىين    العراقيىىة والرياضىىة العىىباب ميتىىسيات مىىسيرو يعنىىل 

  بعكل عازل العاملين
3,932 78.89 1 

6 
بتكىريه المتنيىسيً مىً     العراقيىة  والرياضىة  ابالعىب  ميتىسيات  مىسيرو يقوو 

 الييً يقصروٌ   واهباتَه ومعاقبة  العاملين
3,812 76,21 2 



 

                                                 58 

86 

ة بالشددددددددد   الصدددددددددحي  و لددددددددد  مددددددددد  لددددددددد   التحفيدددددددددز والتشدددددددددجي  ل  دددددددددام ي   دددددددددي عمددددددددد  المنتدددددددددد
 احمددددددددددددددددددد لي    الالدددددددددددددددددري  مدددددددددددددددددد  لددددددددددددددددد   ت ددددددددددددددددددريمه  بالشددددددددددددددددد   ال  دددددددددددددددددد )مددددددددددددددددددوتميدددددددددددددددددزه  

 ( 33.ص2002:عزت 
 (  ما  ي الجدو  :3( ع   الترتيب )1و د حص ت ال بارة )

حيددددددددددددث ا  مدددددددددددد  الاسدددددددددددداليب الناجحددددددددددددة  ددددددددددددي ب ددددددددددددض الم سسددددددددددددات هددددددددددددي اسددددددددددددتلدا  الترهيددددددددددددب 
ول ندددددددم يسددددددداعد ع ددددددد  تحسدددددددي  ال مددددددد   ل  دددددددام ي   دددددددد ي دددددددو   دددددددي ب دددددددض الاحيدددددددا   يدددددددر مجدددددددد  

المنضددددددددددبطي  او  يددددددددددر مدددددددددد  ال ددددددددددام ي   عندددددددددددما ي ددددددددددو  هنالدددددددددد  لاصددددددددددةببالشدددددددددد   الصددددددددددحي  و 
لدددددددددددد ل  حصدددددددددددد ت ت دددددددددددد  ال بددددددددددددارة ع دددددددددددد  حريصددددددددددددي  ع دددددددددددد  ال مدددددددددددد  اللدددددددددددداص بهدددددددددددد  و ال يددددددددددددر 

 عزتالترتيدددددددددددب الثالدددددددددددث بدددددددددددي  عبدددددددددددارات الاسدددددددددددتبيا  لأهميتهدددددددددددا مددددددددددد  وجدددددددددددم نظدددددددددددر ال دددددددددددام ي )
 ( .55.ص2012حجازي :

 الخاتمة : -4
 الاداري القددددددددددددرار يمت دددددددددددد  أصددددددددددددحابحيددددددددددددث ت ونددددددددددددت مدددددددددددد  الاسددددددددددددتنتاجات مدددددددددددد  لدددددددددددد   مددددددددددددا 

 والالددددددددددر الحددددددددددي  بدددددددددي  لدددددددددددينا اللددددددددددو  ع دددددددددد  اثدددددددددارة ال را يددددددددددة والرياضدددددددددة الشددددددددددباب لمنتدددددددددديات
لا  ال را يددددددددددددددة والرياضددددددددددددددة الشددددددددددددددباب لمنتددددددددددددددديات الاداري القددددددددددددددرار أصددددددددددددددحابو  بددددددددددددددي  ال ددددددددددددددام ي 

 يسددددددددددددددمحو  بالمشددددددددددددددار ة مدددددددددددددد  ال ددددددددددددددام ي  بحدددددددددددددد  المشدددددددددددددد  ت والازمددددددددددددددات عنددددددددددددددد و وعهددددددددددددددا .
يمت  ددددددددددددددو  القدددددددددددددددرة  ال را يددددددددددددددة والرياضددددددددددددددة الشددددددددددددددباب لمنتددددددددددددددديات الاداري القددددددددددددددرار أصددددددددددددددحابو 

ال مدددددددددددد  ع دددددددددددد  اشددددددددددددرا  الباحثددددددددددددة بو ددددددددددددد اوصددددددددددددت  ع دددددددددددد  التحفيددددددددددددز والتشددددددددددددجي  ل  ددددددددددددام ي  . 
لاصدددددددددددة عندددددددددددد و دددددددددددوع الازمدددددددددددات التدددددددددددي تهددددددددددددد المنتدددددددددددديات بال دددددددددددام ي   دددددددددددي اتلدددددددددددا  القدددددددددددرار و 

ع ددددددددددددديه   ال را يدددددددددددددة والرياضدددددددددددددة الشدددددددددددددباب لمنتدددددددددددددديات الاداري القدددددددددددددرار أصدددددددددددددحابو  الشدددددددددددددبابية .
الاعتمددددددددددداد ع ددددددددددد  مبددددددددددددأ الثدددددددددددواب وال قددددددددددداب لأعضددددددددددداء الهي دددددددددددات التدريسدددددددددددية وبشددددددددددد   عددددددددددداد  

 ال را يددددددددددددددة والرياضددددددددددددددة الشددددددددددددددباب لمنتددددددددددددددديات الاداري القددددددددددددددرار أصددددددددددددددحابو  بددددددددددددددي  ال ددددددددددددددام ي  .
 .يشج و  ع   عم  الدورات والورش ل  ام ي  ع   تحفيزه 

 : المصادر
 (.2112 اليقظة, مطاب  , ال ويت) , يوجهها التي والمش  ت ال ربي الشباب حجازي؛ عزت 
  الندوة وثا   منشور, بحث , ملزو  مجتم   ي ل هويات تصني  الشباب ؛ حمزة محمد  ري 

 بغداد) الرياضية والأندية الشباب منتدة تطوير  ي الت  يمية الم سسة دور:  ب نوا  ال  مية
2117,.) 

1 
والفسع  عل  اثارة اترو  العراقية والرياضة العباب ميتسيات مسيرو يعنل

  العاملينلسى 
3,723 72,71 3 
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   منشور, بحث م ه , الت ام   ي الشباب وزارة ودور الشباب شلصية عزت, احمد لي 
 تيادار  ع  الشبابي ال نصر عزو  أسباب: ب نوا  الشباب لوزارة ال  مية الندوة وثا  

 (.2117بغداد,) الشباب منتديات
 وا   ,دار عما :) وا تصادية إدارية تطبيقات:  ال  مي البحث مناه  الر اعي؛ حسي  احمد 

, 2113  .) 

   لأعضاء الاداء بجودة وع  تم الا اديمية ل قيادات بالتحفيز الادارة: جواد الحسي  عبد لما 
 جام ة,  ماجستير رسالة, بغداد  ي الرياضة ع و و  البدنية التربية ل  يات التدريسية الهي ة
 .2122,بغداد

 ( الخبراء1ملحق )

 مكان العمل التخصص اللقب الاسم ت

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية -الموصل جامعة  الإدارة الرياضية أ.د وليد خالد همام 1

 البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية-ديالىجامعة  الإدارة الرياضية أ.د نصير قاسم خلف 2

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية -البصرةجامعة  الإدارة الرياضية أ.د قصي فوزي موزان 3

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة المستنصرية  الاختبار والقياس أ.د بان عبد الرحمن 4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة المستنصرية  علم نفس رياضي أ.د شيماء عبد مطر 5

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية -المثنىجامعة  الإدارة الرياضية أ.د خالد اسود لايخ 6

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية -بغدادجامعة  الإدارة الرياضية أ.د صلاح وهاب شاكر 7

 الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية -جامعة تكريت  ةالإدارة الرياضي أ.م.د نوفان خلف فيصل ابراهيم 8

 الرصافة الإدارة معهد الوسطى التقنية الجامعة الإدارة الرياضية أ.م.د  حسون محمد غيداء 9
 

 


