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 :ممخص البحث

الدراستتات  لتتم يحتتظ بالاىتمتتام فتتي أىميتتت البحتتث تتجستتد فتتي كونتتو يتنتتاول موضتتوعا حيويتتاً  
والبحوث ، وتأتي اىميتو كذلك في مواكبة التوجييات الحديثة وتطبيق التقنيات الحديثة واستعمال 

الادارية الحديثة في المديريات العامة في العراؽ ، لما تسهـ فػي تحييػؽ ميػزة تسافسػية لػد   الاساليب
الاداء بصػورة مسػتمرة ،  هذه المديريات فضلًا عف خفض التكاليؼ وتوفير الجهد والوقت ، وتحسيف

يهػػدؼ البحػػث إلػػن تيسػػيف مييػػاس الممارسػػات اليياديػػة وفيػػاً لمسمػػاذج الادراكيػػة لمم ػػرفيف الاختصػػا  
/ 4/ 3( إلػػػن  2022/ 11/9فػػػي المػػػديريات العامػػػة لمتربيػػػة فػػػي العػػػراؽ ، والمجػػػاؿ الزمػػػاسي مػػػف  

اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػػسه   ( ، المجػػػاؿ المكػػػاسي تمثػػػؿ مػػػديريات العامػػػة لمتربيػػػػة فػػػي العػػػراؽ ،2023
الوصفي  لملائمته طبيعة الم كمة ا تمؿ مجتمع البحػث عمػن م ػرفيف الاختصػا  والبػاله عػددهـ 

( م رؼ اختصا  ، 110( ، تـ اختيارهـ بالطريية العمدية ، اما عيسة البحث فتكوست مف  120 
( فيػػرة عمػػن 40كػػوف مػػف  وبعػػدها تػػـ تطبيػػؽ مييػػاس الممارسػػات اليياديػػة وفيػػا لمسمػػاذج الادراكيػػة الم

( وتـ   2023/  15/3إلن  10/2/2023( م رؼ اختصا  بتاريخ    110العيسة المكوسة مف  
اسػتخداـ الحييبػة الاحصػػائية لاسػتخراج الاسػس العمميػػة ووضػع مسػتويات معياريػػة لممييػاس وتوصػػؿ 

اديػػة لمم ػػرفيف الباحػػث إلػػن عػػدد مػػف الاسػػتستاجات مسهػػا : توصػػؿ إلػػن تيسػػيف مييػػاس الممارسػػات اليي
الاختصا  واوصن الباحػث اسػتخداـ مييػاس الممارسػات اليياديػة وفيػا لمسمػاذج الادراكيػة، وضػرورة 

 زيادة اهتماـ الم رفيف الاختصا  بالممارسات الييادية.
                                                               Research Abstract 

      The importance of the research is embodied in the fact that it deals with 

a vital topic that has not received attention in studies and research. And 

time, and continuous improvement of performance, the research aims to 

codify the measure of leadership practices according to the cognitive 

models of supervisors specializing in the general directorates of education 
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in Iraq And the temporal field from (11/9/2022) to (3/4/2023), the spatial 

field represents the general directorates of education in Iraq, the 

researcher used the descriptive approach to suit the nature of the problem. 

The intentional method, while the research sample consisted of (110) 

supervisors of specialization, and then the measure of leadership practices 

was applied according to the cognitive models consisting of (40) items on 

the sample consisting of (110) supervisors of specialization on (10/2/2023 

to 15/3/ 2023) The statistical bag was used to extract the scientific 

foundations and set standard levels for the scale, and the researcher 

reached a number of conclusions, including He reached and rationed the 

measure of leadership practices with its dimensions (setting the fields) for 

the supervisors of specialization, and the researcher recommended the 

researcher to use the measure of leadership practices according to the 

cognitive models. 

 المقدمة : -1
التربية أداة ساجحة لتطوير الامـ ورقيها، ورافدا هاما لمتسمية بمفهومها ال امؿ ، وكثيرا  دتع          

ما تعيد عميها الآماؿ والطموحات في الاسهاـ في سهضة ال عوب وتيدمها، وفي تمكيسها مف حؿ 
 الية والمستيبمية، وقد تسبهت الامـ لدور التربية وأهميتها فباتت تراجع أسظمتها التربويةمعضلاتها الح

ة والعريضة إلن عالـ الرقي والتيدـ، فلا غرابة أف تمجأ الامـ الحية باستمرار بوصفها البوابة الرئيس
دي باف التربية إلن التربية عسدما تمـ بها المعضلات والتحديات، مف هسا تعالت الصيحات التي  تسا

هي الم كمة، وباسها الحؿ في الوقت ذاته، بمعسن اف التربية بصورتها الحالية م كمة مف م كلات 
التطوير والسهضة والرقي، سظرا لجمود بسيتها ومساهجها وادائها في حيف يعد الارتياء بها واصلاحها 

ة قيادتها، فمصير التربية ب كؿ وتطويرها سبيلا مف سبؿ التيدـ ، وترتبط جودة التربية غالبا بجود
عاـ يتطمب قائدا تربويا عمن مستو  المسؤولية التي تميؽ بالدور الذي يضطمع به لتحييؽ تربية 
سوعية ارتيائية تضمف تحييؽ الافراد لذواتهـ في اجواء تكتسفها الت اركية والديميراطية، وتسهـ في 

 توطيد الابداع وترسيخه .
ا لمختمؼ الس اطات في المسظمات، لذا  غمت رواد الفكر الاداري، وذهب وتعد الييادة مرتكز مهم 

الكثير مسهـ إلن اعتبارها جوهر العممية الادارية وقمبها السابض، فمستيبؿ اي مسظمة يتوقؼ سموه 
وتطوره عمن اليرارات التي يمكف اف يتخذها اليادة لتحييؽ الاحلاـ وطموحات ،ومد  كفاءة هؤلاء 

وليات المسوطة اليهـ ، لذا كاف لزاما ضرورة الاهتماـ بتطوير ؤ ء الاعماؿ والمساليادة في ادا
الممارسات الييادية لمم رفيف الاختصا ، ورفع كفاءاته المختمفة، واكتساب الخبرات، والمهارات 
واليدرات اللازمة، وتوفير فر  التعميـ  والتدريب الملائـ، واطلاعه باستمرار عمن جميع المتغيرات 

لمستجدات المحيطية، مما يسهـ في تطوير أدائهـ سحو الافضؿ، ويجعمه قادرا عمن قيادة المواقؼ وا
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التعميمية المختمفة وتسظيمها، كما يجعمه قادرا عمن أداء ادوارهـ الييادية بكفاءة وفعالية  مما يزيد 
 مف فاعميتهـ  ويساعدهـ عمن الوصوؿ إلن معايير عالية مف الجودة والاسجاز .

لهذا تتأثر عممية صسع اليرار ب كؿ مبا ر بالسموذج الادراكي لمتخذ اليرار، أي بالطريية التي    
يعال  مف خلالها متخذ اليرار المعمومات المتوافرة لديه، وكذلؾ المعتيدات واليساعات التي يؤمف بها 

ريية التي يفسروف المحتو  الادراكي، اف السماذج الادراكية لمم رفيف الاختصا  ت كؿ محددا لمط
وفيها المواقؼ التي يتعامموف معها ،وكذلؾ طبيعة استجاباتهـ لتمؾ المواقؼ مؤكديف عمن اهمية 
ومحورية عممية معالجة المعمومات في استاج بدائؿ مختمفة لميرار بهدؼ تحييؽ المروسة، وبذلؾ 

بعض الحموؿ  يؤثر السموذج الادراكي عمن تحديد سطاؽ التفكير لد  صاسعي اليرار وحجب
 الابداعية .
يعد الا راؼ الاختصا  عممية قيادية ديميراطية تعاوسية، اسساسية  اممة تعتمد عمن و  

استخداـ الاسموب العممي في ت خي  الواقع الفعمي لممسظومة التعميمية، مف حيث مدخلاتها 
المتاحة ، ووضع  وعممياتها ومخرجاتها ،ومعاي ة هذا الواقع وتحميمه وتيييمه وتوظيؼ امكاساته

الحموؿ المساسبة لم كلاته، والمتابعة المستمرة لسوات  التعمـ، مما يسهـ في تحسيف عمميتي التعميـ 
والتعمـ، وتطويرها وتحسيف مخرجاتها السوعية ، واسطلاقا مف أهمية الا راؼ الاختصا  ، ودوره 

ها ،وتطويرها والارتياء بها في تجويد المسظومة التربوية بكامؿ عساصرها، واحداث التكامؿ بيس
لمواجهة المتغيرات المحيطة، بما يؤدي إلن تحسيف المخرجات السوعية لبيئات التعمـ المختمفة، 
واسعكاسا لأهمية دور الم رؼ الاختصا  باعتباره قائدا تربويا وممثلا عف الادارة التعميمية العميا 

جيهاتها وقراراتها، ويتابع تحييؽ اهدافها ،حيث يعكس سياساتها واستراتيجياتها وخططها ويسيؿ تو 
وستائجها، مف خلاؿ ادواره المتعددة، وممارساته الييادية، ومف ثـ فاف سجاح العممية التعميمية يتوقؼ 
إلن حد كبير عمن الجهود المخمصة التي يبذلها الم رؼ الاختصا  في اداء عممه ، لذا كاف 

ة لمم رفيف الاختصا  باستمرار، ورفع كفاءتهـ المختمفة لزاما ضرورة الاهتماـ بالممارسات الييادي
واكتساب الخبرات والمهارات واليدرات اللازمة، وتوفير فر  التعميـ والتدريب الملائمة واطلاعهـ 
باستمرار عمن جميع المتغيرات، والمستجدات المحيطة، مما يسهـ في تطوير ادائهـ  سحو الافضؿ 

واقؼ التعميمية المختمفة وتسظيمها ، يجعمهـ قادريف عمن اداء ادوارهـ ويجعمهـ قادريف عمن قيادة الم
الييادية بكفاءة عالية وفعالية، مما يزيد مف فاعميتهـ ويساعدهـ عمن الوصوؿ إلن معايير عالية مف 
الجودة والاسجاز، برغـ أهمية الدور الييادي لمم رؼ الاختصا  الا اف الواقع ي ير إلن وجود 

ديات التي تواجه الم رؼ الاختصا  ، وتحد مف فاعمية ممارساته الييادية ،يؤدي عديد مف التح
هذا إلن ضعؼ قياـ الم رفيف الاختصا  بتكويف مجتمعات مهسية تخصصية ومحدودية 
م اركتهـ في س ر المعرفة، وقمة ت جيعهـ عمن التجريب والتفكير، وضعؼ تيديمهـ الدعـ اللازـ 

وضعؼ م اركتهـ في تسفيذ دورات تدريبية لممدرسيف التربية الرياضية، في مجاؿ التسمية المهسية، 
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وضعؼ تركيزها عمن استخداـ اساليب العمؿ الجماعي، وقمة الحوافز المادية والت جيعية، وارجعت 
ذلؾ إلن ضعؼ البرام  التدريبية الميدمة إلن الم رفيف الاختصا ، واقتصارها عمن دورات 

روتيسي وتعتمد عمن الجواسب السظرية اكثر مف الجواسب الميداسية فضلا  تدريبية يتـ تسفيذها ب كؿ
عف ضعؼ الاهتماـ بالدرجات العممية والمهارات الفسية عسد اختيار مف يعمموف في مجاؿ الا راؼ 
الاختصا  مما يؤثر عمن فاعمية ممارستهـ الييادية، وفي ضوء ما اوصت به بعض 

ممارسات الييادية لمم رفيف الاختصا  وفؽ ابعادها  الدراسات ،والبحوث مف ضرورة تطوير
المختمفة ، ويأمؿ الباحث أفْ تكوف دراسته ذات أثر ايجابي عمن الم رؼ الاختصا ، واضافة 
إلن الحيؿ التربوي يستفيد بها كؿ الباحثيف في هذا المجاؿ. لذا ارتأ  الباحث الخوض بهذه 

 الم كمة التي ظهرت مف الواقع التربوي. 
: تيسيف ميياس الممارسات الييادية وفياً لمسماذج الادراكية لمم رفيف الاختصا  في  البحث ىدف

 المديريات العامة لمتربية في العراؽ.
: " اسهها ممارسة السمطة والتأثير عمن الأخريف لتحييؽ خطة العمؿ وسجاح  الممارسات القيادية

سير العلاقات في المؤسسة، وطريية صسع واتخاذ اليرارات مع توفير التوجيه والار اد والوقت 
لمتغيير والتطوير، بالاضافة إلن التحفيز والتأثير الاجتماعي عمن العامميف بالمدرسة لتحييؽ 

 (.Henry,G.T,& Bastian ،2015,7ة" الأهداؼ المدرسي
: " أداة تحميمية تيسّر عممية الرؤية الكمية لمظواهر والأفكار والربط بيف العديد مف النماذج الإدراكية

التفاصيؿ والموضوعات التي تبدو وكأسها لا علاقة لمواحد مسها بالآخر والربط بيف مستويات الواقع 
،  1002عبدالوىاب المسيري ،المتعيّف والموضوعي والذاتي "  المختمفة: العاـ والخا ، والمجرّد و 

757-180 ). 
جراءات المنيجية البحث و  -1  :ميدانيةا 
أستخدـ الباحث المسه  الوصفي لملائمته مع طبيعة البحث وأهدافه،" اذا منيج البحث:  1-2

الطريية التي توصؿ يهدؼ أسموب المسه  الوصفي إلن تحديد الممارسات الييادية المتعددة ، 
 الأسساف مف سيطة إلن أخر  أو السمة الغالبة عمن مجموعة الظواهر الفمكية والسموكية .

ضـ مجتمع البحث الم رفيف الاختصا  في المديريات العامة في  مجتمع البحث وعينتو 1-1
 . ( يوضح ذلؾ1( تـ اختيارهـ بطريية العمدية ، وجدوؿ رقـ  120العراؽ والباله عددهـ  

 (2جدول )ال
 يبين توزيع عينات البحث والنسبة المئوية

 السسبة المئوية عيسة الدراسة تفاصيؿ مجتمع البحث ت
 %  8.33 10 التجربة الاستطلاعية 1
 %  91.66 110 عينة التقنين  2
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 وسائل جمع المعمومات والأدوات والأجيزة المستخدمة  1-7
  وسائل جمع المعمومات1-7-2

   والمراجع العربية والأجسبية.المصادر 
 .استباسة الخبراء لميياس الممارسات الييادية وفيآ لمسماذج الادراكية 
 .كتب تسهيؿ المهمة ممحؽ 
 الزيارات الميداسية لجمع المعمومات. 
 الادوات والأجيزة المستخدمة 1-7-1

 جهاز كومبيوترDELL). ) 
 .أقلاـ جاؼ 
    حاسبة يدوية سوعkeno) 
 إجراءات تقنين مقياس الممارسات القيادية وفقا لمنماذج الإدراكية : 1-4   
 : أداة البحث 1-4-2   
( فيػرة موزعػة 40تكوست الاسػتباسة مػف   ذإتيسيف الممارسات الييادية  ،  استخدـ الباحث استباسة    

( أبعػػػػػاد وهي السمػػػػػاذج العيلاسيػػػػػة ، والسمػػػػػاذج التطويريػػػػػة  ، والسمػػػػػاذج اليدريػػػػػة ، والسمػػػػػاذج 4عمػػػػػن  
الاحتمالية ( وتمت الاجابة عف الفيرات الاستباسة عمن وفؽ خمسة بػدائؿ هػي  اتفػؽ ب ػدة ، اتفػؽ ، 

ـ أجػػراء بعػػض التعػػديلات الطفيفػة عميػػه بمػػا يساسػػب اتفػؽ إلػػن حػػد مػا ، لا اتفػػؽ ، اتفػػؽ ب ػػدة ( ، وتػ
 عيسة الدراسة الحالية ، ومف ثـ التحيؽ مف صدقه الظاهري وثباته وكالاتي :

 :الصدق الظاىري  1-4-2-2
( فيرة وصياغتها بصورتها الأولية ،وعرضػت عمػن 40بعد أعداد فيرات الاستباسة الباله عددها      

( لغرض 1عدد مف الخبراء والمختصيف في مجاؿ التربية الرياضية والادارة والتسظيـ كما في ممحؽ  
بعػػاد وأجػػراء تيػػويـ الاسػػتباسة والحكػػـ عمػػن مػػد  صػػلاحية الفيػػرات والأبعػػاد ومػػد  ملائمػػة الفيػػرات لأ

التعػديلات اللازمػػة والمساسػػبة مػػف خػلاؿ   حػػذؼ أو إعػػادة صػػياغة الفيػرات ( وبمػػا يػػتلاءـ وموضػػوع 
( ،وكػػػذلؾ بالسسػػػبة 1، 2، 3، 4، 5البحػػػث ، فضػػػلًا عػػػف ذكػػػر صػػػلاحية بػػػدائؿ الاجابػػػة الميترحػػػة  

ؽ الاختبػار اف لأوزاف والدرجات وأبداء الآراء والميترحات حوؿ الاستباسة ب كؿ عاـ ، وييصد بصػد
(، ويعػػػد هػػػذا الأجػػػراء وسػػػيمة 41، 2010ييػػػيس الاختبػػػار مػػػا وضػػػع لا جمػػػه  أبػػػو مغمػػػي وسػػػلامة ،

 مساسبة لمتأكد مف صدؽ الاستباسة 
 :ثبات الاستبانة  1-4-2-1
"كمما تذبذبت الستائ  اسخفض ثبات الميياس ولـ يعد ميزاسا حساسا وقادرا عمن الك ؼ عف الفروؽ   

، 2001فػػراد فػػي السػػمة أو الخاصػػية التػػي توضػػع الييػػاس بدرجػػة كافيػػة " ميخائيػػؿ ،الحييييػػة بػػيف الأ
( ، ولغػػرض الحصػػػوؿ عمػػن الثبػػػات اسػػتخدـ طرييتػػػاف ، الأولػػن هػػػي طرييػػة التجزئػػػة السصػػػفية 268
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( 40(اسػػتمارة  110(وتػػـ تصػػحيح  2002،144وتسػػمن بمعامػػؿ الثبػػات الػػداخمي  زكريػػا وأخػػروف ،
اليياديػػػة  ، قسػػػمت عمػػػن سصػػػفيف :السصػػػؼ الأوؿ ،يمثػػػؿ العبػػػارات ذات  عبػػػارة لاسػػػتباسة الممارسػػػات

التسمسلات الفردية ، والسصؼ الثاسي يمثؿ العبارات ذات التسمسلات الزوجية بحيث اصبح لكػؿ فػرد 
درجتػػاف فرديػػة وزوجيػػة ، وتػػـ إيجػػاد معامػػؿ الثبػػات مػػف خػػلاؿ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف الػػدرجات 

 (.0.946قيمة الارتباط بيف سصفي الاختبار للاستبياف   سصفي الاختبار ، إذ بمغت
  التجربة الاستطلاعية  1-4-1  

(  م ػػػػػػػػػػرفيف 10قػػػػػػػػػػاـ الباحػػػػػػػػػػث  بػػػػػػػػػػأجراء التجربػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػتطلاعية عمػػػػػػػػػػن عيسػػػػػػػػػػة قوامهػػػػػػػػػػا       
اختصػػػػػا  اختيػػػػػارهـ بصػػػػػورة ع ػػػػػوائية ، وتعػػػػػد التجربػػػػػة الاسػػػػػتطلاعية طرييػػػػػة لاستك ػػػػػاؼ مػػػػػد  
ملائمػػػػػػػػة أداة البحػػػػػػػػث المصػػػػػػػػممة وهػػػػػػػػو اختبارهػػػػػػػػا قبػػػػػػػػؿ تسفيػػػػػػػػذها أي أجػػػػػػػػراء تجربػػػػػػػػة استك ػػػػػػػػافية 

 لتي قد تصاحب العمؿ . استطلاعية ( لمك ؼ عف الم اكؿ ا
 تطبيق المقياس  1-4-7  

(  110تـ تطبيؽ ميياس الممارسات الييادية وفيآ لمسماذج الادراكية عمن عيسػة التيسػيف والبالغػة       
لمم ػػػرفيف الاختصػػػا  فػػػي مػػػديريات العامػػػة فػػػي العػػػراؽ مػػػف قبػػػؿ الباحػػػث والفريػػػؽ المسػػػاعد ، بعػػػد 

عبػػارات المييػػاس بدقػػة والاجابػػة عػػف جميػػع عباراتهػػا  فة عػػتزويػػدهـ بالتعميمػػات حػػوؿ كيفيػػة الاجابػػ
 . 2023/  15/3إلن  10/2/2023بصدؽ وأماسة ، وقد امتدت فترة التطبيؽ 

 الوسائل الإحصائية : 1-4-4 
ف بالحييبػػػة الاحصػػػائية اؼ الدراسػػػة الحاليػػػة اسػػػتعاف الباحثػػػمػػػف اجػػػؿ الوصػػػوؿ إلػػػن تحييػػػؽ أهػػػدا    

 spss  المئويػػػة والوسػػػط الحسػػػابي والاسحػػػراؼ المعيػػػاري ومعامػػػؿ الارتبػػػاط (  وهػػػي متمثمػػػة بالسسػػػبة
 البسيط  بيرسوف( ومعادلة كرو سباخ الفا ومعادلة جتماف.

 تيا:ومناقش ياوتحميمعرض النتائج  -7 
 اشتقاق معايير مقياس الممارسات القيادية وفقا لمنماذج الإدراكية  7-2

المئيسية لمدرجات الخاـ لميياس الممارسات الييادية وفيا قاـ الباحث با تياؽ معايير الرتبة       
لمسماذج الادراكية ، لأسها مف أكثر الطرؽ الاحصائية التي تستخدـ لعرض المعايير في مجاؿ 
اليياس والتيويـ في عمـ السفس الفرد، وكذلؾ لاعطائها صورة واضحة عف مركز الفرد السسبي في 

سهمة الحساب ميسورة الفهـ ويمكف استخدامها لكؿ أسواع المجموعة التي يستمي إليها، إسها 
الاختبارات، ومعيار الرتبة المئيسية لييمة معيسة هو السسبة المئوية لمجموع التكرارات لمييـ التي أقؿ 
مف تمؾ الييمة بالسسبة إلن مجموع التكرارات الكمي، والرتبة المئيسية عبارة عف درجة م تية يعبر 

ئوية لممختبريف لتحديد مكاف الفرد بالسسبة لتوزيع مجموعته مف الدرجات عسها في ضوء سسب م
( درجة باستخداـ معادلة 110الخاـ، وتـ حساب الرتب المئيسية لمدرجات الخاـ والباله عددها  

 ( يبيف معايير الرتب المئيسية.2حساب الرتبة المئيسية والجدوؿ  
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 (1الجدول )
 الممارسات القيادية وفقا لمنماذج الإدراكيةلمئينية لمقياس يبين الدرجات المعيارية والرتب ا

درجات  ت
 خام

الرتبة المئينية  الرتبة المئينية التكرار المتجمع الصاعد التكرارات
 بعد التقريب

1 94 2 -2.32 26.75 2.5 
2 100 1 -1.86 31.41 5 
3 103 2 -1.63 33.74 7.5 
4 105 1 -1.47 35.29 10 
5 109 2 -1.16 38.39 12.5 
6 110 2 -1.08 39.17 15 
7 111 1 -1.01 39.95 17.5 
8 112 3 -0.93 40.72 20 
9 113 1 -0.85 41.50 22.5 
10 114 1 -0.77 42.28 25 
11 115 4 -0.69 43.05 27.5 
12 116 3 -0.62 43.83 30 
13 117 2 -0.54 44.60 32.5 
14 118 5 -0.46 45.38 35 
15 119 5 -0.38 46.16 37.5 
16 120 6 -0.31 46.93 40 
17 121 9 -0.23 47.71 42.5 
18 122 3 -0.15 48.49 45 
19 123 1 -0.07 49.26 47.5 
20 124 1 0.00 50.04 50 
21 125 4 0.08 50.82 52.5 
22 126 3 0.16 51.59 55 
23 127 4 0.24 52.37 57.5 
24 128 5 0.31 53.14 60 
25 129 4 0.39 53.92 62.5 
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26 130 1 0.47 54.70 65 
27 131 3 0.55 55.47 67.5 
28 132 7 0.62 56.25 70 
29 133 2 0.70 57.03 72.5 
30 134 5 0.78 57.80 75 
31 135 4 0.86 58.58 77.5 
32 136 1 0.94 59.35 80 
33 137 2 1.01 60.13 82.5 
34 138 2 1.09 60.91 85 
35 139 1 1.17 61.68 87.5 
36 140 2 1.25 62.46 90 
37 141 2 1.32 63.24 92.5 
38 142 1 1.40 64.01 95 
39 143 1 1.48 64.79 97.5 
40 146 1 1.71 67.12 100 
 وضع مستويات معيارية لمقياس الممارسات القيادية وفقا لمنماذج الإدراكية  7-1

"اف المعايير معمومات تدلسا عمن كيفية الاداء الفعمي لأفراد في حيف اف المستويات معمومات     
(،  واف المستو  77، 2009تدلسا عمن ما يجب اف يؤديه الافراد" مصطفن خمؼ عبد الجواد،

ابو المعياري هو المستو  الذي يجب اف يصمه الافراد المختبريف لكي تعد اجاباتهـ ميبولة  رجاء 
، (123،  2006علاء، 

وتحيييا لما يراد مف البحث قاـ الباحث بتحديد مستويات الميياس لأفراد  
( م رؼ اختصا  ، وبهذا فيد تـ تحديد المستويات معتمدا 110عيسة التيسيف والباله عددهـ  

ما عمن عمن المد  الحيييي لمميياس ويتـ ذلؾ عف طريؽ طرح الييمة العميا مف الييمة الدسيا ميسو 
عدد المستويات لاستخراج طوؿ الفئة، وبهذا تـ تحديد  عدد المستويات لاستخراج طوؿ الفئة، وبهذا 

 (         3( مستويات كما موضح في الجدوؿ  6تـ تحديد  
 (7الجدول )

الممارسات القيادية وفقا  يبين حدود المستويات المعيارية والنسب المئوية والتكرارات لمقياس
 الإدراكيةلمنماذج 

 النسبة المئوية التكرارات  التقديرات المستويات      ت

 2.72% 3 ضعيف جدا 102-94 1
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 7.27% 8 ضعيف 111-103 2
 27.27% 30 مقبول 120-112 3
 30.90% 34 متوسط 129-121 4
 24.54% 27 جيد  138-130 5
فما فوق   6  7.27% 8` جيد جداً  139-
   110 %100 

( يتبػػيف اف اعمػػن تكػػرار متحيػػؽ لمعيسػػة عمػػن مييػػاس الممارسػػات اليياديػػة 3مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ       
( تكػػرارا بسسػػبة مئويػػة 34وفيػػا لمسمػػاذج الادراكيػػة لممسػػتو  الاوؿ، وهػػو  متوسػػط(، فيػػد حصػػؿ عمػػن  

ا ( تكػرارا بسسػبة مئويػة ميػداره30%(، والمستو  الثاسي هػو  ميبػوؿ( حصػؿ عمػن  30.90ميدارها  
( تكػػػػػػرار بسسػػػػػػبة مئويػػػػػػة ميػػػػػػدارها 27%(، المسػػػػػػتو  الثالػػػػػػث  هػػػػػػو  جيػػػػػػد( حصػػػػػػؿ عمػػػػػػن  27.27 
%(، 7.27بسسبة مئوية ميػدارها  ( تكرار8لرابع هو ضعيؼ( حصؿ عمن %(. والمستو  ا24.54 

%(، والمسػتو  7.27( تكرارا بسسبة مئويػة ميػدارها 8والمستو  الخامس هو جيد جدا( حصؿ عمن  
%(  وهذا ي ير إلن 2.72( تكرار وبسسبة مئوية بمغت  3جدا( حصؿ عمن   السادس هو  ضعيؼ

اف قػػيـ مسػػتو  الممارسػػات اليياديػػة وفيػػا لمسمػػاذج الادراكيػػة لمم ػػرفيف الاختصػػا   كاسػػت متوازسػػة ، 
ويعزو الباحث سبب حصوؿ الم رفيف الاختصا  المستو  المتوسط يعود إلن اف الم رفيف الػذيف 

  هػـ يمثمػوف السسػبة الأكبػر بػيف الم ػرفيف الاختصػا  يركػزوف خػلاؿ العمػؿ وقعوا في هػذا المسػتو 
عمػػن بعػػض محػػاور الأ ػػراؼ وابتعػػادهـ عػػف بعػػض الجواسػػب ال ػػرافية ويػػؤدي ذلػػؾ إلػػن إداء روتيسػػي 
لمواجبػػػات والأعمػػػاؿ بطرييػػػة تفتيػػػد إلػػػن الرغبػػػة واليػػػدرة عمػػػن العمػػػؿ بفاعميػػػة وس ػػػاط ، يػػػر  الباحػػػث 

مية لمم رؼ مع الدراسات التي توضح عمؿ الم رؼ الاختصا  مػف اجػؿ ضرورة دم  الخبرة العم
الوصوؿ إلن حالة التكامؿ بيف الجاسبيف العمؿ والسظري الأمر الػذي يظهػر مسػتو  الأ ػراؼ العػالي 

( " اسػػػه ليسػػػت المسػػػالة كػػػوف الم ػػػرؼ عامػػػا او 1802016ويتػػػؼ مػػػع ذلػػػؾ   ياسػػػيف عبػػػد الصػػػمد ،
سمػػا المسػػالة تتعمػػؽ فػػي مػػاذا كاسػػت لهػػذا مختصػػا حتػػن يصػػؿ إلػػن اليمػػة أو الف اعميػػة المطموبػػة .. وا 

 .الم رؼ اليدرة والرغبة وسعة الاطلاع والمبادرة في مجاؿ الأ راؼ

ويعزو الباحث سبب حصوؿ الم رفيف الاختصا  عمن المستو   ميبوؿ ( إلن اف البعض اليميؿ  
مف  اسها اف ترتيي بمستو  مف الم رفيف الاختصا  لا يعمموف وفيا لأسس والمبادئ التي 

العممية الا رافية وذلؾ لأسباب متعددة مسها التكميؼ المستمر لمم رؼ بواجبات أخر  إضافة إلن 
أسباب  خصية تخ  الم رؼ سفسه الأمر الذي يؤدي إلن ابتعاد الم رؼ عف الهدؼ المراد 

، 2018 جماؿ محمد حسيف واخروف،وتؤثر سمبا عمن الأداء العامة لأ راؼ ، ير   تحيييه
ضعؼ مسايرة الممارسات الييادية الم رفيف الاختصا   لمتغيرات السريعة  (116-135

والمتلاحية وغياب فهـ الأساليب الادارية المعاصرة لد  الغالبية مسهـ، مما جعمهـ يتمسكوف بتبسي 
 ة في عممهـ .الأسماط والأساليب الييادية التيميدي
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إلن اهتماـ هؤلاء ويعزو الباحث سبب حصوؿ الم رفيف الاختصا  عمن المستو   جيد (  
الم رفيف بمبادئ الأ راؼ ومراعاتها واعتبارها أساسا يعتمدوف عميها في عممهـ ومف خلاؿ خبراتهـ 

تيارهـ لهذه المهمة وفيا معايير لامتلاكهـ قابميات مختمفة المتراكمة في مجاؿ تخصصهـ العممي واخ
، 1984مع اختلاؼ  خصياتهـ ، وهذا ما يؤكده  مسذر ها ـ الخطيب و صبيح عبدالمسعـ،

سمو المهسي واختيار ومراجعة الأهداؼ ال( " اف الأ راؼ يتضمف أثارة اهتماـ الم رفيف ب 251
 التربوية وأدوات التعميـ وطرؽ التدريس ".

وير  الباحث ضرورة  الاهتماـ بتطوير الممارسات الييادية لم رؼ الاختصا  باستمرار ورفع  
كسابه الخبرات، والمهارات، واليدرات الًلازمة، وتوفير فر  التعميـ، والتدريب  كفاءته  المختمفة، وا 

تطوير  الملائمة، واطًلاعه باستمرار عمن جميع المتغيرات والمستجدات المحيطة ، مما يسهـ في
يجعمه قادرا و أدائه سحو الأفضؿ ، ويجعمه قادرا عمن قيادة المواقؼ التربوية المختمفة وتسظيمها ، 

عمن إداء أدواره الييادية بكفاءة وفعالية ، مما يزيد مف فاعميته ، ويساعده عمن الوصوؿ إلن معايير 
 عالية مف الجودة والاسجاز .

تويات لميياس الممارسات الييادية وفيا لمسماذج الادراكية التبايف في هذه المس أف و ير  الباحث 
إلن اف اغمب الم رفيف لا يظهروف صفات قيادية بارزة خلاؿ عممهـ وقد يكوف السبب في ذلؾ 
يعود إلن طبيعة  خصية الم رؼ او اعتماده عمن أساليب تيميدية معاكسة لمتطور ، وهذا ما يؤكده  

لا يمكف اف  الممارسات الييادية هي عممية تفاعؿ اجتماعي ( مف اف " 11، 1987  سعيـ سصير،
سما يمزـ أطارا مف العلاقات والتفاعلات الاجتماعية بيف عدد مف الأفراد الذيف  يتـ في الفراغ وا 

تـ مف تي كموف جماعة لكي يتبمور مف خلالها الدور الييادي ، ولكي يتحدد التأثير والتأثر الذي 
 عية.خلالها العمميات الاجتما

وهسا يتضح أف الممارسات الييادية وفيا لمسماذج الادراكية  تتضمف عمميات ضمسية مرتبطة  
قات الاسساسية والتواصؿ بأ كاله والذي يجري بيف لابالأس طة الأساسية لمييادة كالحوار والع

الم رفيف الاختصا  ، وتحفيزهـ عمن التعاوف والعمؿ الم ترؾ، وتمكيف الم رفيف ، وتحييؽ 
جميعا لما  مماسرتها وتحسيسها وتطويرهااستثمار لمموارد المادية والب رية، بهدؼ تطوير أقصن 

 لذلؾ مف اسعكاسات إيجابية عمن العممية التربوية وتحييؽ أهداؼ المؤسسة.
( أف الم رؼ الاختصا    يواجه العديد مف الم كلات التي تتطمب 3، 2009وير   أبو زعيتر ،

معها، وقدرات تحميمية متعددة تختمؼ باختلاؼ تمؾ الم كلات مف  ممارسات قيادية  في التعامؿ
حيث درجة تعييدها ومف حيث تأثيرها عمن اداء الم رؼ الاختصا  والمؤسسة التربوية معا، هذه 

ف مالممارسات واليدرات التحميمية والفكرية ترتبط غالبا ب خصية الم رؼ الاختصا   التي تميزه 
لا سموبه في تطبيؽ ممارساته الييادية ،لهذا فاف مف المفضؿ باف كؿ مف غيره وت كؿ الاطار العاـ 
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مف الممارسات الييادية والتي تختمؼ مف م رؼ إلن اخر                اً ي غؿ هذه الوظيفة يمتمؾ عدد
Almudarra, J. B,2017,34-47                                .  ) 

عملا قياديا يعتمد عمن تيديـ السصح والتوجيه  بعده لذا يمكف السظر إلن الأ راؼ الاختصا  
والار اد ،فهو يعد مهمة قيادية ييوـ بها الم رؼ اليائد مما يتطمب المامه بالمفهوـ الوظيفي 
لمممارسات الييادية واف تكوف رؤيته واضحة وأهدافه وخططه محددة الجسابي، صاحب عبد 

 ( .2019مرزوؾ، 
وفؽ الخطط عمن الاختصا   كيائد فعاؿ في التأكد مف سير العمؿ  وتتحدد أهـ أهداؼ الم رؼ

يجاد عمن الموضوعة ، وتطبيؽ السياسة العامة وتيييـ الأس طة  وفؽ معايير الأداء المحددة ، وا 
التوافؽ بيف جهود الأفراد، والعمؿ بروح الفريؽ، وحؿ الم كلات التي تعترض عممية التسفيذ ، 

 يجابي والت جيع عمن العمؿ الجماعي المسظـ ب كؿ فعاؿ . وفضلا عف توفير مساخ فكري وسفسي إ
      الخاتمة : -4

يمتمؾ م رفو اختصا  التربية الرياضية  في المدرية التربية العامة في العراؽ مستويات           
متبايسة بيف العالية والعالية جدا مف الممارسات الييادية ، يوصي الباحث ضرورة الحر  عمن 

ييادية بيف م رفيف اختصا  تربية رياضية مما يعطي قيمة إضافية إلن قيمتهـ الممارسات ال
ف الاختصا  بمستو  عاؿ في مجالات البحث   في ضوء المعالجات و م رفالالحيييية، يتمتع 

الاحصائية لستائ  التي عرضت وحممت وسوق ت، توصؿ الباحث إلن تيسيف ميياس الممارسات 
يوصي الباحث ضرورة زيادة اهتماـ الم رفيف الاختصا  الييادية لمم رفيف الاختصا  ، 

جراءات تدعـ الأ راؼ  بالممارسات الييادية ،وضرورة تبسي الم رفيف الاختصا  سياسات وا 
قامة سدوات عممية ودورات تطويرية لمم رفيف الاختصا  عف الممارسات  الاختصا  ، وا 

 الييادية .
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 ضرورة الاجابة بصراحة ودقة عمن العبارات . -3
 عدـ ترؾ أي عبارة مف العبارات الاستمارة بلا إجابة . -4
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 اتفتتق العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات ت

 بشتتدة
 اتفق إلى اتفتتق

 حدٍّ ما
لا اتفق  لا اتفتتق
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اتحتتدث عتتن التوجييتتات المستتتقبمية التتتي ستتتؤثر عمتتى كيفيتتة تنفيتتذ  7

 عممنا
     

      لدي اجابات سريعة في بعض الاحيان عندما يكممني الآخرون 4
      تطمب من الاخرين مشاركة حمم حالي عن المستقبل  5
      بشكل عام افكر قبل ان اقوم بأي خطوة قبل الاشراف   6
      اشعر بالقدرة عمى المواجية عندما اتعرض لمضغوط 7
      اقدم المقترحات لممسؤولين لمصمحة العمل  8
أظير للأخترين كيتف ان مصتالحيم طويمتة الاجتل يمكتن ادراكيتا متن  9

 خلال وضع رؤية عامة
     

عتتتدم قتتتدرتي عمتتتى اتختتتاذ القتتترار ستتتبب فتتتي ىبتتتوط مستتتتو  ادائتتتي  20
 الاشرافي 

     

      باستطاعتي ان اقنع الاخرين بأرائي وقراراتي 22
      احدد اىدافي المينية والشخصية واجددىا واطورىا باستمرار 21
اعمتتل عمتتى توحيتتد جيتتود مدرستتي التربيتتة الرياضتتية فتتي المدرستتة  27

 التربوي المشترك.لتحقيق اليدف 
     

      استجيب لآرائيم  في المنيج المعد  ويحدد الأىداف إلى ذلك. 24
      أقوم بكل يوم بعمل شيء يقربني من اىدافي بعيدة المد    25
      اسعى إلى تحقيق الاتصال مع مديرية الاشراف التربوي  26
فتتي المحاضتترات النظريتتة متتع مدرستتين  استتتخدم التكنولوجيتتا دائمتتآ 27

 التربية الرياضية 
     

      اركز عمى منع وقوع المشكلات اكثر من محاولة حميا عندما تقع  28
ابتتتذل قصتتتار  جيتتتدي فتتتي ستتتبيل الوصتتتول إلتتتى اعمتتتى المستتتتويات  29

 الاشرافية 
     

      اتحمل انتقادات زملائي المشرفين لي باعتزاز 10
      الصعاب التي قد تصادفني خلال عممي كمشرفاواجو  12
      يسعدني ان اكون عادلآ ومتزنآ مع زملائي المشرفين 11
      لدي المرونة الكافية لوضع حمول عقمية لانيا الميمة المكمف بيا  17
      يرصد الاحتياجات المتوقعة ويعمل عمى توفيرىا. 14
      الناس الناجحينلدي اىتمام قوي بمعرفة حياة  15
      لدي الروح العالية التي نادرآ ماترتبط بالتفكير الخيالي  16
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