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 الممخص:

أن القيادي الإداري الناجح ىو سبب تفوق الكثير من المؤسسات التربوية والتي تدل إلى 
اليب البارزة في ومشكلبتيم وتتبع أحدث الطرائق والأسوجود إدارة متطورة تيتم بمصالح الموظفين 

فر مناخ تنظيمي ملبئم لمعمل من أجل تحسين أداء العاممين بما يسيم في تحقيق ىذا الميدان وتو 
الأغراض العامة لممؤسسة التي يعممون فييا ، لذا فمن أىم الأسس التي تستوجب إتباعيا من أجل 

ىو الأعداد السميم ليم أعداداً يناسب المتغيرات ويتفاعل معيا،  ضمان ترسيخ مبدأ القيادة الإدارية
ويجب أن يتصف القيادي الإداري بكميات وأقسام التربية البدنية وعموم الرياضة بصفات أخلبقية 
تجعل منو شخصاً متوازناً ومتصفاً بكافة الصفات الإيمانية وتوخي الموضوعية باتخاذ القرارات 

شخصية بأن تسيطر عمى توجياتو وقراراتو كما يتطمب منيم الإرتقاء وعدم السماح لمميول ال
بالعممية الإدارية والتعميمية والتي تدفعيم إلى أستخدام أساليب الإبداع في فكرىم وفي أساليب 

تعرف نوع العلبقة ما بين أبعاد القيادة لإداري ، وتكمن أىمية البحث في تعامميم مع العمل ا
وظائفيا الإدارية بكميات التربية البدنية وعموم الرياضة بالجامعات العراقية مع الإدارية التي تمارس 

 الإبداع الإداري ليم من وجية نظر أساتذتيا ، 
تعثرف نثوع العلبقثة مثا الإداريثة والإبثداع الإداري ، و  تعثرف أبعثاد القيثادةدف البحثث إلثى ويي

بكميثثات وأقسثثام التربيثثة البدنيثثة وعمثثوم الرياضثثة  بثثين أبعثثاد القيثثادة الإداريثثة مثثع الإبثثداع الإداري السثثائد
بالجامعات العراقية من وجية نظر أساتذتيا بكميات وأقسام التربية البدنية وعموم الرياضة بالجامعات 

 م .2022/ 3/ 2ولغاية  2021/ 11/ 7العراقية لمفترة من 
التربية البدنية وعموم وأستخدمت الباحثة المنيج الوصفي ، وتمثمت العينة ببعض أساتذة كميات 

م 2022 – 2021بالجامعات العراقية بإستثناء أقميم كوردستان لمعام الدراسي  واقساميا الرياضة
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( أستاذاً ، وأستخدمت الباحثة مقياسي )القيادة الإدارية( و )مقياس الإبداع 218والبالغ عددىم )
( لمعالجتيا IBM SPSS Statistis Ver25أستخدام برنامج )الإداري( ، وبعد جمع البيانات تم 

وجد علبقة أرتباط ذات دلالة معنوية وتأثير كبير بين أبعاد أستنتجت الباحثة بإحصائياً ، وقد 
القيادة الإدارية )المبادأة والاىتمام بالعمل( و )الاىتمام بالعلبقات الإنسانية( مع مقياس الإبداع 

  بالجامعات العراقية .  اقسامياو  الإداري بكميات التربية البدنية وعموم الرياضة
وتوصي الباحثة بالاىتمام بنتائج الدراسة النيائية التي تم التوصل إلييا من قبل وزارة التعميم العالي 

تعرف نوع العلبقة ما بين القيادة الإدارية وميارات مي ، وضروة إجراء دراسة مشابية والبحث العم
 إدارية أخرى لم يتم تناوليا بالدراسة الحالية ولكمى الجنسين . 

Abstract   
Keywords: administrative leadership, administrative creativity 

The administrative leadership is the reason for the superiority of many 

educational institutions, which indicates the existence of an advanced 

administration that cares about the interests and problems of employees, 

follows the latest methods in this field, and provides an appropriate 

organizational climate for work in order to improve the performance of 

employees in a way that contributes to achieving the general objectives of 

the institution in which they work. One of the most important foundations 

that must be followed in order to ensure the consolidation of the principle 

of administrative leadership is the proper numbers of them in a number 

that fits the variables and interacts with them. For personal tendencies to 

control his orientations and decisions, it also requires them to improve the 

administrative and educational process, which drives them to use creative 

methods in their thinking and in their methods of dealing with 

administrative work. And sports sciences in Iraqi universities with their 

administrative creativity from a point of view t her teachers, 

The research aims to identify the dimensions of administrative leadership 

and administrative creativity, and to identify the type of relationship 

between the dimensions of administrative leadership with the prevailing 

administrative creativity in the faculties and departments of physical 

education and sports sciences in Iraqi universities from the point of view of 

their professors in the faculties and departments of physical education and 

sports sciences in Iraqi universities for the period from 7/11/ 2021 until 

2/3/2022 AD. 

The researcher used the descriptive approach, and the sample was 

represented by some professors of faculties and departments of physical 

education and sports sciences in Iraqi universities, with the exception of 

the Kurdistan Region for the academic year 2021-2022 AD, whose number 

is (218) professors. Using the (IBM SPSS Statistic Ver25) program to treat 

it statistically, the researcher concluded that there is a significant 
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correlation Between the dimensions of administrative leadership (initiation 

and interest in work) and (interest in human relations) with the measure of 

administrative creativity in faculties and departments of physical education 

and sports sciences in Iraqi universities. 

The researcher recommends paying attention to the results of the final 

study that was reached by the Ministry of Higher Education and Scientific 

Research, and the necessity of conducting a similar study to identify the 

type of relationship between administrative leadership and other 

administrative skills that were not addressed in the current study and for 

both sexes. 

  :المقدمة  – 1
تعد القيادة من الظواىر الميمة في الحياة البشرية فطالما توجد حياة ومجتمعات بشرية 
توجد القيادة غير أنيا تأخذ أشكالاً  وأنماطاً  تختمف من زمان لآخر وتختمف أيضاً  من مجتمع 
لآخر في ظل تطور الحياة وشكل مايسود المجتمع من قيم وعادات وعرف وتقاليد وأتجاىات ، لذا 

حظى المجال الإداري بإىتمام كبير لإرتباطو بكافة التطورات العالمية التي شممت بجميع  فقد
أن توفر العنصر مناحي الحياة وبالأخص ما كان متعمقاً  بالجوانب التي تسير العممية الإدارية و 

محققة ة اليزة في الأداء من العوامل الرئيسالقيادي الكفء المتمثل في قيادات رفيعة المستوى ومتم
ء كانت رياضية أو اسات التي تكون متعددة الأنشطة سو لمنجاح والتقدم خاصة وأن في المؤس

اجتماعية أو عممية أو ثقافية أو فنية فمن خلبل القيادة السميمة يمكن أستغلبل الأنشطة المختمفة 
تحديد بشكل منسق ومتوازن ومستمر يحقق أفضل النتائج الممكنة فوظائف القائد الإداري تشمل 

الأىداف وتحديد البرامج والخطط الأساسية وتوفير ما يمزم من معدات وعاممين في مختمف 
التوجيو والرقابة والمتابعة وتقييم الأداء اي إنيا القوة الدافعة لموصول إلى  فضلًب عنالمستويات 

وأن عممية ة ، الغايات المستيدفة بأحسن وسائل وأقل التكاليف وبحدود الإمكانيات والموارد المتاح
أختيار القيادات الإدارية بكميات وأقسام التربية البدنية وعموم الرياضة تعد من أىم العمميات الإدارية 
عمى الإطلبق كون واقع القيادة وجوىرىا ىو مقدار القدرة في التأثير عمى الآخرين ويوجييم بطريقة 

التعاون فيما بينيم ، فالقيادي  معينة ليكسب ودىم وطاعتيم واحتراميم وولائيم وخمق جو من
الإداري ىو سبب تفوق الكثير من المؤسسات التربوية المتطورة راجع إلى وجود إدارة متطورة تيتم 
بمصالح الموظفين ومشكلبتيم وتتبع أحدث الطرائق والأساليب البارزة في ىذا الميدان وتوافر مناخ 

بما يسيم في تحقيق الأغراض العامة لممؤسسة تنظيمي ملبئم لمعمل من أجل تحسين أداء العاممين 
التي يعممون فييا ويجب أن يتم أختياره عمى وفق المعايير والأسس المناسبة للبختيار حتى نضمن 
بناءاً صحيحاً لقيادي المستقبل ، لذا فمن أىم الأسس التي تستوجب إتباعيا من أجل ضمان ترسيخ 

ليم أعداداً يناسب المتغيرات ويتفاعل معيا ولا يعقل أن  مبدأ القيادة الإدارية ىو الأعداد السميم
ننتظر من قيادي تربوي يعيش بأفكاره القديمة أن يكون لنا جيلًب متناسقاً مع التطورات التكنولوجية 
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،  والعممية الحديثة ما لم نقم بإعداده إعداداً جيداً والذي يضعو في خط متواز مع تمك التطورات
بصفات أخلبقية واقساميا ي الإداري بكميات التربية البدنية وعموم الرياضة ويجب أن يتصف القياد

تجعل منو شخصاً متوازناً ومتصفاً بكافة الصفات الإيمانية وتوخي الموضوعية باتخاذ القرارات 
وعدم السماح لمميول الشخصية بأن تسيطر عمى توجياتو وقراراتو ، كما يتطمب من القائد الناجح 

طيط العمل وتنظيم الوقت التفكير الإبداعي الذي يجعمو يرتقي بالإدارة وبالعممية إضافة إلى تخ
الإدارية والتعميمية والتي تدفع القيادات الإدارية بكميات التربية البدنية وعموم الرياضة إلى أستخدام 

 أساليب الإبداع في فكرىم وفي أساليب تعامميم مع العمل الإداري .
نثثثوع العلبقثثثة مثثثا بثثثين أبعثثثاد القيثثثادة الإداريثثثة التثثثي تمثثثارس تعثثثرف  وتكمثثثن أىميثثثة البحثثثث فثثثي

وظائفيثثثا الإداريثثثة بكميثثثات وأقسثثثام التربيثثثة البدنيثثثة وعمثثثوم الرياضثثثة بالجامعثثثات العراقيثثثة مثثثع الإبثثثداع 
أحتثثل الإداري ليثثم مثثن وجيثثة نظثثر أسثثاتذتيا بغيثثة التوصثثل لنتثثائج تخثثدم البثثاحثين والمسثثؤولين ، وقثثد 

ة مكانة جيدة في دراسات وأبحاث الباحثين والمعنيين فثي مجثال الإدارة والإدارة العامثة موضوع القياد
لكونو مرتبط أرتباطاً  وثيقاً  بالجماعة وقيادتيم وأىمية دور القائثد فثي عمميثة التفاعثل الاجتمثاعي إذ 

الثذي تعثيش  تعد القيادة من المسائل اليامة في مجال الإدارة وتطثور القيثادة مرىثون بتطثور المجتمثع
أن مجثال البحثث سثيتعرض إلثى كيفيثة إدارة فيو وتزداد مسؤوليتيا بازديثاد مطالثب الحيثاة وتعقثدىا ، و 

كميات وأقسام التربية البدنية وعموم الرياضة بالجامعثات العراقيثة ومثا ىثو نثوع الثنمط القيثادي الإداري 
أن التدريسثثي يعتبثثر محثثثور  السثثائد فييثثا مثثن خثثلبل وجيثثثة نظثثر أسثثاتذتيا والتثثي تمثثثارس عمميثثا ، إذ

العمميثثثثة التعميميثثثثة فثثثثي الميثثثثدان الجثثثثامعي لثثثثو مواصثثثثفات قياديثثثثة وتربويثثثثة تسثثثثاعده فثثثثي تأديثثثثة ميامثثثثو 
زاء ذلثك يجثب إن تكثون شخصثيتو قياديثة مثؤثرة وفاعمثة  التدريسية بقدرات عالية مثن الأداء والتنفيثذ واا

وبثثة لمطمبثثة ولثثو القثثدرة عمثثى وضثثع فثثي رفثثع المسثثتوى العممثثي والأكثثاديمي وبمثثا يحقثثق الأىثثداف المطم
الوصف الثدقيق لمثا يتصثف بيثا مثن صثفات قائثده الإداري ومسثؤولو الأعمثى المباشثر ، وعمثى الثرغم 
مثثن أىميثثة الإبثثداع الإداري والقيثثادة الإداريثثة السثثائدة بكميثثات وأقسثثام التربيثثة البدنيثثة وعمثثوم الرياضثثة 

قثثرار وفثثي قعاليثثة تطثثوير العمثثل الإداري ونظثثراً  بالجامعثثات العراقيثثة والتثثي تسثثيم فثثي عمميثثة أتخثثاذ ال
ة لثذا فثإن لعدم وجود دراسة سابقة قد تناولت ىذا الموضوع في البحث والدراسثة عمثى حثد عمثم الباحثث

أبعثثاد القيثثادة الإداريثثة السثثائدة بكميثثات وأقسثثام التربيثثة البدنيثثة وعمثثوم تعثثرف مشثثكمة البحثثث تكمثثن فثثي 
ة ومعرفثثة نثثوع العلبقثثة مثثع الإبثثداع الإداري المناسثثب والتثثي يغمثثب عمييثثا الرياضثثة بالجامعثثات العراقيثث
الإداريثة والإبثداع  أبعثاد القيثادةتعثرف ظر أساتذتيا ، وييدف البحثث إلثى العمل الروتيني من وجية ن

ات وأقسام نوع العلبقة ما بين أبعاد القيادة الإدارية مع الإبداع الإداري السائد بكميتعرف الإداري ، و 
التربيثثة البدنيثثة وعمثثوم الرياضثثة بالجامعثثات العراقيثثة مثثن وجيثثة نظثثر أسثثاتذتيا بكميثثات وأقسثثام التربيثثة 

 م .2/3/2022ولغاية  7/11/2021البدنية وعموم الرياضة بالجامعات العراقية لمفترة من 
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جراءاته الميدانية  - 2   :منهج البحث وا 
  :منهج البحث  1 – 2

الباحثة المنيج الوصفي بالأسموب المسحي والعلبقات الارتباطية لملبئمتو لطبيعة مشكمة  أستخدمت
البحث ، فالأسموب المسحي يبنى عمى المنيج الوصفي وىو " التصور الدقيق لمعلبقات المتبادلة 
بين المجتمع والاتجاىات والميول والرغبات والتطور ، إذ يعطي الباحث صورة لمواقع الحياتي 

 ( .  95: 2000ع مؤشرات وبناء تنبؤات مستقبمية " )وجيو : ووض
  :عينة البحث  2 – 2

تمثمت عينة البحث ببعض أساتذة كميات وأقسام التربية البدنية وعموم الرياضة بالجامعات العراقية 
( أستاذاً  حيث تم 475م والبالغ عددىم )2022 – 2021بإستثناء أقميم كوردستان لمعام الدراسي 

( أساتذة كعينة 7%( منيم )47.36( أستاذاً بنسبة )225أختيارىم بالطريقة العمدية والبالغ عددىم )
لمتجربة الاستطلبعية وتم أستبعادىم من عينة العمل الرئيسة وبذلك أستقر العمل النيائي عمى 

 ( أستاذاً .218)
  :وسائل جمع البيانات  3 – 2

: )المصادر والمراجع العربية والأجنبية ، المقابلبت  الاتيةأستخدمت الباحثة الأجيزة والأدوات 
الشخصية ، شبكة المعمومات الدولية الانترنت ، أستمارة أستبانة لمقياس القيادة الإدارية ، أستمارة 

 أستبانة لمقياس الإبداع الإداري( .
 : خطوات تنفيذ البحث  4 – 2

( )نواف: 2008مقياس القيادة الإدارية( )نواف بن سفر أستخدمت الباحثة مقياسين الأول )
: 2008( )عديمة: 2008( ، والثاني )مقياس الإبداع الإداري( )عديمة بنت عبد الله 327: 2008
أن تم أستخدميما في دراسات سابقة عمى البيئة العربية لذا لكون المقياسين سبق  ( ونظرا ً 148

   يمكن الاعتماد عمييما وأستخداميما.
 :مقياس القيادة الإدارية أولًا / 

مقيثثاس  عمثثى الاعتمثثاد ( بعثثد أن تثثم2008أعثثد ىثثذا المقيثثاس )نثثواف بثثن سثثفر بثثن مفمثثح العتيبثثي 
 الأصثمي المقيثاس تثم إسثتخدام إذ) 1957ىثالبن ( الثذي أعثده ) LBDQ)وصثف السثموك القيثادي 

وبعد إجراء التعديلبت أستقر  رسمي ، حسن محمد الدكتور الأستاذ ترجمو العربية والذي مترجماً إلى
( 1موزعة عمى بعدين  والموضح فثي ممحثق ) فقرة مقياس )القيادة الإدارية( والذي يتألف من ثلبثين

 وكالتالي :
لغايثثة  1( فقثثرة تبثثدأ مثثن الثثرقم )15والثثذي يتضثثمن ) البعددد الول / عبعددد المبددادأة والابتمددام بالعمددل 

15. ) 
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 16( فقثثرة تبثثدأ مثثن الثثرقم )15والثثذي يتضثثمن ) مددام بالعلاقددات الإنسددانية البعددد النددان) / عبعددد الابت
( ، عمماً بأن كل فقرة تتضمن إحساساً أو شعوراً يمر بو المدرس من جراء ممارستو لمينثة 30لغاية 

فقرات المقيثاس الثذي يعتمثد عمثى طريقثة )ليكثرت  عنالتدريس ويطمب من المفحوص تحديد الإجابة 
( ، لا تنطبثثق بدرجثثة كبيثثرة 1( وترتيبيثثا كثثالآتي : ) لا تنطبثثق إطلبقثثاً  ) 5إلثثى  1الخماسثثية( ) مثثن 

 (( .5( ، تنطبق تماماً )4( ، تنطبق بدرجة كبيرة )3( ، تنطبق إلى حد ما )2)
 :مقياس الإبداع الإداري نانياً  / 

( فقثثرة 25( والثثذي يتثثألف مثثن ) 2008أعثثدت ىثثذا المقيثثاس )عديمثثة بنثثت عبثثد الله بثثن عمثثي القرشثثي 
فقثثرات المقيثثاس الثثذي يعتمثثد  عثثن( ويطمثثب مثثن المفحثثوص تحديثثد الإجابثثة 2والموضثثح فثثي الممحثثق )

( ، 5( وترتيبيثثا كثثالآتي : ) بدرجثثة عاليثثة جثثداً  ) 5إلثثى  1عمثثى طريقثثة )ليكثثرت الخماسثثية( ) مثثن 
 ( ( .1( ، بدرجة منخفضة جداً )2( ، بدرجة منخفضة )3( ، بدرجة متوسطة )4بدرجة عالية )

 :  السس العممية لممقياسين  5 – 2
بذلك لذا قامت بإستخراج الأسس العممية  لمقياسين إلا أن الباحثة لم تكتفبالرغم من صلبحية ا

 ي :أتالثبات ، الموضوعية( ليما وكما ي)الصدق ، 
 :صدق المقياسين  .1

والتنظيم لمعرفة مدى عرض المقياسين عمى الأساتذة والخبراء في مجال الإدارة قامت الباحثة ب
ملبئمتيا لمدراسة وقد أتفقوا جميعاً عمى صلبحية المقياسين مما يدل عمى تمتعيما بصدق 

 المحتوى .
  :نبات المقياسين  . 2

عادة الاختبار(  ق ىي )الإختبارائبثلبث طر  عالقيادة الإدارية قامت الباحثة بحساب ثبات مقياس  واا
:  2020( ، وطريقة )التجزئة النصفية بمعادلة سبيرمان براون( )ثائر : 198: 2020: 2)ثائر)
( 7( وذلك من خلبل تطبيقو عمى )287:  2020( ، وطريقة )معامل ألفا كرونباخ( )ثائر : 237

من عينة العمل الرئيسة أساتذة بكمية التربية البدنية وعموم الرياضة بجامعة بغداد وتم أستبعادىما 
عادة الاختبار( تم أستخدام معامل 2022 – 2021لمعام الدراسي  م ، ففي )طريقة الإختبار واا

( وىي ذات 0.834الارتباط البسيط لبيرسون بين درجات التطبيقين وبمغت القيمة المحسوبة )
( والتي ىي أصغر من مستوى الدلالة المعتمدة البالغة 0.000والبالغة )  Sigعمستوى دلالة 

 مما يدل عمى تمتع المقياس بمعامل ثبات عالي .( 0.05)
أما بطريقة )التجزئة النصفية( فقد تم تقسيم الفقرات عمى مجموعتين مجموعة الفقرات التي 

وجية ، وباستخدام معامل أرتباط تحمل أعداداً  فردية ومجموعة الفقرات التي تحمل أعداداً  ز 
سبيرمان بين درجات الفقرات الفردية ودرجات الفقرات الزوجية حصمت الباحثة عمى القيمة 

( والتي تمثل الاتساق الداخمي لنصف الاختبار لذا تم القيام بتصحيحو 0.827المحسوبة والبالغة )
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( مما يدل عمى تمتع المقياس 0.951براون( وأصبح معامل ثبات المقياس ) -بمعادلة )سبيرمان
 بمعامل ثبات عالي .

مدى أرتباط الفقرات لتعرف ألفا كرونباخ( للئتساق الداخمي  كما تم أستخراج قيمة )معامل
مع بعضيا البعض داخل المقياس وكذلك أرتباط كل فقرة مع المقياس ككل ، وقد تم التوصل إلى 

( وىي أصغر من 0.000والبالغة )  Sigعوى دلالة ( عند مست0.930قيمتو المحسوبة والبالغة )
 مما يدل عمى تمتع المقياس بمعامل ثبات عالي .( 0.05مستوى الدلالة المعتمدة والبالغة )

عادة ائفقد تم حسابو بثلبث طر  عالإبداع الإداري أما ثبات مقياس  ق أيضاً ىي )الإختبار واا
وطريقة )معامل ألفا كرونباخ( وتم تطبيقو عمى  الاختبار( وطريقة )معادلة جتمان لمتجزئة النصفية(

عادة الاختبار( بمغت القيمة المحسوبة ) ( وىي ذات 0.841نفس العينة ، ففي )طريقة الإختبار واا
( 0.05( وىي أصغر من مستوى الدلالة المعتمدة البالغة )0.000والبالغة )  Sigعمستوى دلالة 

ي ، أما بطريقة )معادلة جتمان لمتجزئة النصفية( فقد مما يدل عمى تمتع المقياس بمعامل ثبات عال
( وبتصحيحيا )بمعادلة جتمان( أصبح معامل ثبات المقياس 0.826بمغت القيمة المحسوبة )

تم أستخراج قيمة )معامل ألفا و ،  مى تمتع المقياس بمعامل ثبات عال( مما يدل ع0.951)
  Sigع( عند مستوى دلالة 0.915بة والبالغة )كرونباخ( للئتساق الداخمي وبمغت قيمتو المحسو 

مما يدل عمى تمتع ( 0.05( وىي أصغر من مستوى الدلالة المعتمدة والبالغة )0.000والبالغة )
 المقياس بمعامل ثبات عالي .

 :   ة لمبحث التجربة الرئيس 6 – 2
م من خلبل توزيع أستمارات مقاييس 15/11/2021ة بتاريخ ت الباحثة بإجراء التجربة الرئيسقام

( أستاذاً من أساتذة كميات وأقسام التربية البدنية 218)القيادة الإدارية ، والإبداع الإداري( عمى )
الدراسة  م وتم توضيح أىمية2022 – 2021وعموم الرياضة بالجامعات العراقية لمعام الدراسي 

 جميع الفقرات لممقياسين لكل أستاذ  .   عنوالتأكيد عمى الدقة في الإجابة 
 :  القوانين الإحصائية 7 – 2

ي :         أت( لإستخراج ما يIBM SPSS Statistis Ver25تم أستخدام البرنامج الجاىز )
مل الارتباط لبيرسون ، ) الوسط الحسابي ، الإنحراف المعياري ، الوسيط ، معامل الإلتواء ، معا

 براون لتصحيح معامل الارتباط ، معامل ألفا كرونباخ( . –معادلة جتمان ، معادلة سبيرمان 
 : تهاومناقش هاوتحميم النتائج عرض  - 3
 :  عرض نتائج المقياسين  1 – 3

كل قامت الباحثة بعد جمع البيانات وتفريغيا بإجراء المعالجات الإحصائية المناسبة لمدراسة ول
مقياس بغية الوصول لمنتائج النيائية وتحقيق ىدفي البحث إذ تم أحتساب المتوسط الحسابي 
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والانحراف المعياري وقيمتي الوسيط ومعامل الالتواء لكل بعد من أبعاد مقياس القيادة الإدارية 
 ( .1والدرجة الكمية لممقياسين وكما في الجدول )

  1الجدول ع
 والإنحرافات المعيارية والوسيط ومعامل الالتواء لممقياسين  المتوسطات الحسابية 

 الالتواء و ع س الأبعاد المقياس ت
 
1 

القيادة 
 الإدارية 

 1.724 72 1.395 72.802 المبادأة والابتمام بالعمل
 1.478 69 3.760 70.853 الابتمام بالعلاقات الإنسانية 

 0.954- 145 1.153 144.633 الدرجة الكمية
 0.738- 71 0.841 70.793 الإبداع الإداري / 2

( قثثثيم الأوسثثثاط الحسثثثابية والإنحرافثثثات المعياريثثثة والوسثثثيط ومعامثثثل 1نلبحثثثظ مثثثن خثثثلبل الجثثثدول )
الإلتثثثواء لأبعثثثاد مقيثثثاس القيثثثادة الإداريثثثة ودرجتثثثو الكميثثثة والدرجثثثة الكميثثثة لمقيثثثاس الإبثثثداع الإداري ، 

( ممثثا يثثدل عمثثى حسثثن توزيثثع العينثثة 3الإلتثثواء كانثثت أصثثغر مثثن ) ويلبحثثظ بثثأن جميثثع قثثيم معامثثل 
 وتجانسيا .

عددرض نتددائج علاقددة الارتبدداط بددين أبعدداد مقيدداس القيددادة الإداريددة مددع مقيدداس الإبددداع  2 – 3
 :الإداري 

العلبقثثة بثثين أبعثثاد مقيثثاس القيثثادة الإداريثثة ودرجتثثو  لتحقيثثق ىثثدف البحثثث قامثثت الباحثثث بإسثثتخراج
الكمية مع الدرجة الكمية لمقيثاس الإبثداع الإداري السثائد بكميثات وأقسثام التربيثة البدنيثة البدنيثة وعمثوم 
الرياضثثة بالجامعثثات العراقيثثة مثثن وجيثثة نظثثر أسثثاتذتيا مثثن خثثلبل أسثثتخدام قثثانون معامثثل الأرتبثثاط 

ح أن جميثثع أبعثثاد مقيثثاس )القيثثادة الإداريثثة( ودرجتثثو الكميثثة كانثثت ذات البسثثيط لبيرسثثون ، وقثثد أتضثث
( المحسثثوبة Rدلالثثة معنويثثة مثثع الدرجثثة الكميثثة لمقيثثاس )الإبثثداع الإداري( وذلثثك لكثثون جميثثع قثثيم )

عمثثثثى التثثثثوالي   Sigع( ذات مسثثثثتوى دلالثثثثة محسثثثثوبة 0.207،  0.374،  0.578عمثثثثى التثثثثوالي )
( ممثثا يثثدل عمثثى 0.05صثثغر مثثن القيمثثة المعتمثثدة والبالغثثة )( ىثثي أ0.002،  0.000،  0.000)

 ( . 2وكما موضح في الجدول )تمتعيا جميعاً  بالمعنوية ووجود علبقة أرتباط 
   2الجدول ع

 يبين معاملات الارتباطات بين مقياس القيادة الإدارية مع مقياس الإبداع الإداري
الدرجة الكمية لمقياس  أبعاد المقياس  المقاييس 

 الإبداع الإداري
مستوى الدلالة  

Sig 
 0.000 0.578 المبادأة والابتمام بالعمل  القيادة الإدارية

 0.000 0.374 الابتمام بالعلاقات الإنسانية 
 0.002 0.207 الدرجة الكمية لممقياس
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 :مناقشة النتائج  1 – 2 – 3
ن النتيجة التي توصمت إلييا الباحثة بظيور العلبقة المعنوية بين أبعاد مقياس )القيادة الإدارية( إ

ودرجتو الكمية مع الدرجة الكمية لمقياس )الإبداع الإداري( السائد بكميات وأقسام التربية البدنية 
ى إن الإدارة ىي عممية وعموم الرياضة بالجامعات العراقية تعد نتيجة منطقية لمدراسة فالباحثة تر 

إبداع وتغيير فمن واجب القادة في كميات وأقسام التربية البنية وعموم الرياضة مواكبة التقدم والتجديد 
حداث التغيير الذي يتطمبو العصر بصورة عممية مدروسة لمتغمب عمى الأفكار والأساليب التي لا  واا

لمعوقات والمشكلبت إلى فرص لمنجاح تتماشى مع متطمبات العصر الحالي ومعطياتو لتحويل ا
والتفوق عن طريق الإبداع الإداري ، أن النتيجة التي توصل إلييا الباحثة تتفق مع ما أشار إليو 

( " من المعروف أن الاخلبق تعد من المكونات الأساسية الميمة 1985)مصطفى عبد السلبم 
( ، 69: 1985لتأثير بالآخرين" )مصطغى: لمشخصية والتي تمعب دوراً كبيراً فثي قثدرة الفرد فثي ا

( " أن تركيز مفاىيم الإدارة الحديثة عمى 1988كما تتفق النتيجة مع ماذكره )سييل فيد سلبمة 
تدعيم العمل الجماعي والشراكة والإبداع والتطوير في مجال العمل من خلبل تحقيق أىدافيا بأقل 

ك المفاىيم من سمات التغيير والتجديد وتداخل التكاليف وبأعمى إنتاجية ممكنة ، وما تحممو تم
 ( .    61: 1988المشكلبت كان لو أكبر الأثر في إبراز جدوى تركيز الإدارة الحديثة " )سييل : 

ترى الباحثة أن أغمب القيادات العميا في كميات التربية البدنية وعموم الرياضة قد تم و 
واثقة من قدراتيا ومن الذين لدييم القدرة في أتخاذ  أختيارىم من الشخصيات القيادية التي تكون

ك بقدرتيم عمى القيام بجميع لذمفين بيا الاساتذة فنلبحظ تأثير القرار وبما يتناسب مع الواجبات المك
)أبراىيم عبد الكريم المتطمبات والأعمال بكفاءة عالية ، وىذه النتيجة تتفق مع ما أشار إليو 

: 2001الأمم لم تقس بما لدييا من موارد مادية أو طبيعية " )أبراىيم :( " نلبحظ اليوم أن 2001
المبتكرين لدييم القدرة عمى مواجية ( " أن 1974)حسام الدين عزب ( وتتفق أيضاً مع ماذكره 12

المواقف الجديدة والمرونة والتسامح ، ومشاركة الجماعة في نشاطاتيا والتأثير فييا ، وقدرتيم في 
تتفق النتيجة مع ما ذكرتو )رجوه بنت و ،  (381: 1974لمراكز القيادية " )حسام : الوصول إلى ا

( Wood Cock & Francis 1983( نقلبً  عن كل من )وود كوك و فرانسيس 2010سمران 
عناصره فيي في مجمميا  ياوتداخم ا" أن مفيوم الإدارة يعد واحداً  من المفاىيم المعقدة بسبب تشابي

يكون إدارياً  ناجحاً  في لقدرات وميارات وصفات معينة يفترض وجودىا في الإداري تركز عمى 
( ، وتتفق أيضاً  مع ما أشار إليو 19: 2010إدارة نفسو أولاً  ومن ثم إدارة الآخرين" )رجوه : 

( " أن قدرة القائد الإداري عمى التعامل مع ذاتو احد أىم الميارات الإدارية 2001)سالم بن سعيد 
التي يتطمبيا النجاح في القيادة لأنو لا يمكن أن ينجح أي شخص في التعامل مع الآخرين 

( ، وتتفق مع ما ذكره 180: 2001وقياداتيم .. ما لم يكن ناجحاً  في تعاممو مع نفسو" )سالم : 
(Thaer Dawood Salman 2020 " ) بأن القائد ىو الذي يتصف بأنو عممي يكون تفكيره
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الحقائق الموضوعية حازماً وسريع الحل لممسائل العممية ، ويكون كفؤء ويستطيع معتمداً عمى 
 . (Thaer  :2020 :9209-9219السيطرة عمى أنفعالاتو وعمى رزانتو في مختمف المواقف" )

 :الخاتمة  – 4
ذات دلالة معنوية وتأثير كبير بين أبعاد القيادة الإدارية      وجد علبقة أرتباطأستنتجت الباحثة ب

مقياس الإبداع الإداري ، وكذلك و )المبادأة والاىتمام بالعمل( و )الاىتمام بالعلبقات الإنسانية( 
وجد علبقة أرتباط ذات دلالة معنوية وتأثير كبير بين الدرجة الكمية لمقياس القيادة الإدارية مع ب

  بالجامعات العراقية. واقسامياالتربية البدنية وعموم الرياضة بداع الإداري بكميات مقياس الإ
وتوصي الباحثة بالاىتمام بنتائج الدراسة النيائية التي تم التوصل إلييا من قبل وزارة التعميم العالي 

لإدارية وميارات نوع العلبقة ما بين القيادة اتعرف مي ، وضروة إجراء دراسة مشابية لوالبحث العم
 الجنسين .  م تناوليا بالدراسة الحالية ولكلبإدارية أخرى لم يت

 المصادر   
  بيروت ، دار الرضا لمنشر ،  ميارات التفوق الدراسيأبراىيم عبد الكريم الحسيني ؛( :

2001 . ) 
  الطرق الإحصائية لحساب صدق وثبات الاختبارات والمقاييس ثائر داود سممان القيسي ؛

: )دار أمجد لمنشر والتوزيع  1، ط IBM SPSS Statistics Version24بإستخدام 
 ( .2020، عمان ، الأردن ، 

 سام الدين محمود عزب ؛ دراسة مقارنة لاثر الاقامة الداخمية عمى التوافق النفسي لمطمبة ح
ي المتفوقين تحصيميا بالمرحمة الثانوية : )ممخص بحث لمحصول عمى درجة الماجستير ف

، القاىرة ، الكتاب السنوي الثاني ، الييئة المصرية  3الصحة النفسية ، القاىرة ، العدد 
 ( . 1974لمكتاب ، 

  رجوه بنت سمران اليذلي ؛ إدارة الذات وعلبقتيا بالإبداع الإداري لدى مديرات ومساعدات
تير ، كمية ومعممات المرحمة الثانوية بمدينة مكة المكرمة من وجية نظرىن ، رسالة ماجس

 . 2010التربية / جامعة أم القرى / المممكة العربية السعودية ، 
  ، سييل فيد سلبمة ؛ إدارة الوقت منيج منظور لمنجاح ، المنظمة العربية لمعموم الإدارية

 .  1988إدارة البحوث والدراسات ، عمان ، 
  القيادة الإداري التحول نحو نموذج القيادي العالي سالم بن سعيد حسن القحطاني ؛ :

  ( .2001)مكتبة الممك فيد الوطنية ، الرياض ، 
  عديمة بنت عبد الله بن عمي القرشي ؛ الإبداع الإداري وعلبقتو بإدارة التغيير لدى مديرات

ة / ومساعدات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة : رسالة ماجستير ، كمية التربي
 ( . 2008جامعة أم القرى ، المممكة العربية السعودية ، 
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  ( . 1985: ) بغداد ،  مطبعة المنبر ،  عالم الشخصيةمصطفى عبد السلبم الييتي ؛ 
  نواف بن سفر بن مفمح العتيبي ؛ الأنماط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس

الطائف التعميمية : رسالة ماجستير ، وعلبقتيما بالروح المعنوية لممعممين في محافظة 
 ( .  2008كمية التربية / جامعة أم القرى ، المممكة العربية السعودية ، 

  بغداد ، وزارة التعميم العالي والبحث العممي ، البحث العممي ومناىجو  وجيو محجوب ؛( :
2000. ) 

 11.Thaer Dawood Salman,Study the dimensions of leadership 
styles and personality characteristics and their relationship to 
the dimensions of Creative thinking for teachers of physical 
education in middle schools in Baghdad Governorate, 
International Journal of Psychosocial Rehabilitation, ISSN: 1475-
7192 ,Vol. 24, Issue 02, 2020, P9209-9219. 

   1ممحق ع
 مقياس القيادة الإدارية

 أولاً : بعد المبادأة والابتمام بالعمل  
 أبداً   نادراً   أحياناً   غالباً   دائماً   الفقرات  ت
      واضح الأراء والأتجاىات في العمل . 1
      يضع الجديد من أفكاره موضع التجريب في العمل 2
      يدير العمل بحزم شديد  3
      ينتقد الأداء الضعيف 4
      يتحدث بأسموب غير قابل لمنقاش 5
      يخص الأفراد بأداء ميام معينة 6
      يعمل بدون تخطيط سابق 7
      يحافظ عمى مستويات محددة من أداء العمل 8
      يؤكد عمى أداء العمل في الوقت المحدد لانجازه 9
دراكيم ليذا الدور 10       يؤكد عمى وضوح دوره أمام الأفراد واا
      يحث الأفراد عمى استخدام معايير محددة لأداء العمل 11
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      يأمر الأفراد باتباع التعميمات والقواعد التنظيمية  12
يطمع الأفراد عمى أدوارىم الوظيفية وما ىو متوقع منيم القيام  13

 بو 
     

      يتيقن من قيام كل فرد ببذل أقصى جيد في أداء العمل  14
      يؤكد عمى تناسق مختمف الأنشطة التي يقوم بيا الأفراد 15

 نانياً : بعد الابتمام بالعلاقات الإنسانية   
 أبداً   نادراً   أحياناً   غالباً   دائماً   الفقرات  ت
      يقدم خدمات شخصية للؤفراد 1
يبدي لفتات طيبة لإدخال البيجة في قموب الأفراد حتى  2

 تزداد روابط الزمالة بينو وبينيم
     

      يسيل فيمو 3
      يوفر الوقت للئنصات للآخرين 4
      منطوياً عمى نفسو ينأى عن العلبقات الاجتماعية 5
      يغتنم الفرص لمصالح العام للؤفراد 6
      منو من تصرفاتيرفض تبرير ما يبدر  7
      يدير شؤون العمل دونما استشارة الأفراد 8
      بطيء في قبول الجديد من الأفكار 9
      يعامل نفسو والجميع عمى قدم المساواة 10
      تممؤه الرغبة في إحداث تغيير في أساليب العمل 11
      طيب القمب بادي المودة يمكن المجوء إليو 12
      يدخل الطمأنينة في قموب من يتحدث معيم 13
      يضع مقترحات الأفراد موضع التنفيذ 14
حريص عمى موافقة الأفراد عمى الميم من أمور العمل قبل  15

 الشروع في تنفيذىا
     

 
 

   2ممحق ع
 مقياس الإبداع الإداري 
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بدرجة  الفقرات  ت
عالية 
 جداً 

بدرجة 
 عالية

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 منخفضة 

بدرجة 
منخفضة 

 جداً 
      المرونة في تنفيذ التعميمات. 1
      المرونة في تنفيذ النظم والقوانين. 2
      طرح مختمف الأسباب المؤدية إلى المشكمة. 3
      تعدد مداخل حل المشكلبت وطرح البدائل.  4
      التكيف مع التعميمات الجديدة بسيولة. 5
      الأفكار الإبداعية الصادرة من منسوبات المدرسةتبني  6
      تبنى الجديد من الأفكار. 7
      حل المشكلبت بطريقة مبتكرة. 8
      تزويد منسوبات المدرسة بأفكار جديدة لتطوير أدائيم. 9
      البحث عن أفكار جديدة باستمرار. 10
      تجاىل الأساليب الروتينية عند تقديم بدائل لمعالجة المشكلبت.  11
      الربط بين الخبرات السابقة والحاضرة في المواقف المختمفة . 12
      الحرص عمى معرفة أسباب المشكلبت. 13
      إدخال تفاصيل متعددة عمى الأفكار المطروحة لحل المشكلبت. 14
      الإدراك بمواطن الخمل في المواقف التعميمية.  15
      توضيح المواقف بشرحيا شرحاً دقيقاً. 16
      مشاركة الآخرين في حل المشكلبت القائمة في المدرسة. 17
      إيجاد أكثر من فكرة بفترة زمنية قصيرة. 18
      الإحساس بالمشكمة قبل حدوثيا. 19
      من المعمومات حول المشكمة القائمة.جمع أكبر كمية  20
      إمكانية كشف جوانب الغموض المصاحبة لبعض المواقف.  21
      القدرة عمى التعامل مع المتغيرات الغامضة في مختمف المواقف .   22
      التمتع بالقدرة عمى التركيز وعدم التأثر بالعوامل الخارجية .  23
      التركيز لفترات طويمة .القدرة عمى  24
      التحمي بالصبر والتأني في معالجة الصعوبات المعقدة . 25

 


