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 ممخص البحث

يهدددا التعدددرا عمدددن التمكدددين النتسدددا ومسدددتويات ابعدددادا لددددة مدرسدددا التربيدددة الرياضدددية  دددا مديندددة 
 الموصل.    

( مددرس تربيددة 169اسدتددم الباثاددان المدنهو الوصددتا باسدموب المسدد ع وتكوندت عينددة البثدث مددن  
 رياضية.  

( 38لمقيداس مدن  (ع إذ تكدون ا2018استعمل الباثاان مقياس التمكدين النتسدا المعدد مدن  نجيدبع 
( أبعددداد و)دددا  التدطدددديط ا سدددتراتيجاع الكتددداضات العمميدددةع الرضدددا الددددوظيتاع 6 قدددرة موزعدددة عمدددن  

ع  6ع  6ع  7ع  6ع  8الإمكانددات الماليددةع الع قددات ا نسددانية وا جتماعيددةع إدارة الوقددت( وبواقدد   
دائل  بدرجدة كبيدرة جددا ع (  قرات عمن التوالاع وتمت الإجابة عمن  قدرات ا سدتبيان و دم دمسدة بد5

وتدم معالجدة البياندات إثصددائيا بدرجدة كبيدرةع بدرجدة متوسدطةع بدرجددة مندتضدةع بدرجدة قميمدة جدددا (. 
باستددام النسدبة المئويدة والوسدط الثسدابا وا نثدراا المعيدارم ومعامدل ا رتبداط البسديط  بيرسدون( 

 0(  دا تثميدل البيانداتspssالإثصدائا  ومعادلة كرو نباخ التا ومعادلة جتمان باستددام البرندامو 
وتوصددل الباثاددان إلددن امددت ا مدرسددا التربيددة الرياضددية  ددا مدينددة الموصددل مسددتويات متباينددة بددين 
العاليدددة جددددا والمتوسدددطة مدددن التمكدددين النتسدددا وأبعدددادا  التدطددديط ا سدددتراتيجاع الكتددداضات العمميدددةع 

 انية وا جتماعيةع إدارة الوقت(.      الرضا الوظيتاع الإمكانات الماليةع الع قات ا نس
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The aim is to identify the psychological empowerment and the levels of its 

dimensions among physical education teachers in the city of Mosul. 
The researchers used the descriptive survey method, and the research 

sample consisted of (169) physical education teachers. 
The researchers used the psychological empowerment scale prepared by 

(Naguib, 2018), as the scale consisted of (38) items distributed on (6) 

dimensions, which are (strategic planning, academic competencies, job 
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satisfaction, financial capabilities, human and social relations, time 

management) and by ( 8, 6, 7, 6, 6, 5) items, respectively, and the 

questionnaire items were answered according to five alternatives (to a very 

large degree, to a large degree, to a moderate degree, to a low degree, to a 

very little degree). 

The data were processed statistically using the percentage, the arithmetic 

mean, the standard deviation, the simple correlation coefficient (Pearson), 

the Cro-Nabach alpha equation and the Jutman equation using the 

statistical program (spss) in data analysis. psychological and its 

dimensions (strategic planning, academic competencies, job satisfaction, 

financial capabilities, human and social relations, time management). 

  :المقدمة -1
درس التربية الرياضية من الركائز المهمة والمبنة الأولن لتنشئة جيل سميم بدنيا و كرياع  ديع

ر)ا تر دد  مددن مسددتوة  ضدد  عددن انددا يمددد الرياضددة وانشددطتها المتنوعددة بالقابميددات الممتددازة والتددا بدددو 
الرياضددددة  ددددا المدددددارس دصوصددددا وعمددددن مسددددتوة الرياضددددة بصددددورة عامددددة. لددددذا  بددددد مددددن ا )تمددددام 
بتتاصيل ومدرجدات درس التربيدة الرياضدية بمدا يثويداِ مدن تندوع  دا انشدطتاِ و عالياتداِ التدا تتطمدب 

ويتطمددب مندداُ ان مدرسددا لمتربيددة الرياضددية لددا مددن الصددتات الداصددة والمناسددبة لطبيعددة ونددوع الدددرسع 
 يكون مبدعا وبالتالا من د لاِ يمكن ان يثقم من التمكين النتسا لممدرسين.

يركددز التمكددين النتسددا لمدددرس التربيددة الرياضددية عمددن الجوانددب الشدصددية لممدددرسع  يهدددتم 
بشعورا بالدا عية والثا ز نثو وظيتة التدريس التدا يمارسدها والتدا تتطمدب ااارتهدا لإنجداز مدا يطمدب 

التمكين النتسا لممدرسدين مدن مصدادر الميدزة التنا سدية المعاصدرة ويعدد  دا مهام والمنا سة. لذا يعمن
كاستراتيجية لتثسين الأداضع  يهدتم بالتدااير  دا دوا د  العداممين ومدواقتهم اتجداا العمدلع ويعتبدر كاثدد 

كة المدرسدين  دا أداض عوامل التثتيز الدادما مدن دد ل تدو ير الإدارة لممنداخ والبيئدة الداعمدة لمشدار 
مهددددام المدددددارس وتثقيددددم ا)ددددداا ا  ددددراد والتنظدددديم معدددداع ويمددددنثهم درجددددة مددددن المسددددؤولية والسددددمطة 
ويشددجعهم عمددن ا سددتتادة مددن مهدداراتهم وقدددراتهم وابددداعاتهم مددن ددد ل قبددول المسدداضلة عددن عممهددم 

 (.43ع 2020 مميكة وآدرانع 
و ددم المواقددا عمددن ددة تمتدداز بددالتنوع  مدددرس التربيددة الرياضددية بمددا يممكددا مددن صددتات مثدد

التعميمية تتناسب م  طبيعة الدرس بثاجة الن مواقا متنوعة ونتسية تعزز من عممدا وتشددص لدا 
نقاط القوة والضعا وسبل التغيير والتطوير لينعكس عمن الجانب النتسا لممدرس وتمكينا. لذا كان 

ياضدية نتسديا بدرجدة مناسدبة لتثددد سدموكياتا من الضرورم إيد ض ا )تمدام بتمكدين مددرس التربيدة الر 
 وتمكنا من أداض مهمة التدريس عمن أ ضل صورة.  
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من )نا ثرص الباثاان الن مثاولة الوقوا عمن مستوة التمكدين النتسدا لمددرس التربيدة الرياضدية 
 ددا مدينددة الموصددل ومددا يمكددن ان يتثقددم منددا مددن انعكاسددات إيجابيددة عمددن أدائدداع  ضدد  عددن ااددراض 

 مكتبة الإدارية المعر ية من اطر عممية. ال
ومدددن دددد ل مدددا اطمددد  عميدددا الباثادددان مدددن دراسدددات وأبثددداث تهدددتم بدددالتمكين النتسدددا وسدددبل 
تثقيقدداع  يثتدداج التمكددين النتسددا لتددرص  ددا المدرسددة تسددهم بتعزيددز مهددام مدددرس التربيددة الرياضددية 

 باتباع أساليب تثقم التمكين لمدرس التربية الرياضية.
ثدددرص الباثادددان الدددن تثديدددد مشدددكمة دراسدددتهما  دددا بيدددان مسدددتوة التمكدددين النتسدددا مدددن )ندددا 

لمدرس التربية الرياضية وثاجتا الدن التعزيدر وزيدادة با )تمدام وقدد يدرتبط )دذا بوجدود  درص مناسدبة 
 لممدرس تمكنا نتسيا من أداض مهاما بصورة إيجابية.  

والذم يعدزز مدن مشدكمة البثدث و)دو مدا مسدتوة التمكدين  ا تامن )نا يمكن طرح التساؤل 
النتسا لمدرس التربية الرياضيةع و)ل يسهم التمكين النتسا  ا تعزيز أداض مدرس التربية الرياضدية 

  ا مدينة الموصل ؟.
 هدف البحث:

 تكيا مقياس التمكين النتسا لدة مدرسا التربية الرياضية  ا مدينة الموصل. -1
 ن النتسا ومستويات ابعادا لدة مدرسا التربية الرياضية  ا مدينة الموصل.     تعرا التمكي -2
 إجراءات البحث:          -2
 منهج البحث:  2-1

 .   استددم الباثاون المنهو الوصتا بالأسموب المسثا لكونا يت ضم نوع الدراسة وأ)دا ها
 مجتمع البحث وعينته:  2-2

( مدرس تربية 244الرياضية  ا مدينة الموصل والبالغ عدد)م   ضم مجتم  البثث مُدرسا التربية
 ( مُدرسة. وتم ادتيار عينة البثث بطريقة الثصر الشامل العمديةع41( مُدرس و  203رياضيةع  

( 169إذ ضدددمت جميددد  مُدرسدددا التربيدددة الرياضدددية  دددا مديندددة الموصدددلع وثصدددمت الباثادددة عمدددن  
%( مدددن مجتمددد  البثدددث. كمدددا 69.262مغدددت نسدددبة العيندددة  اسدددتمارة قابمدددة لمتثميدددل الإثصدددائاع إذ ب

 (1( مدرسين كعينة استط عية من مجتم  البثث. وكما مبين  ا الجدول  10ادتارت الباثاة  
( توزيع مجتمع البحث وعيناته الاستطلاعية والثبات والتطبيق لمدرسي التربية 1الجدول )

 الرياضية في مدينة الموصل

العينة  العينة المجتمع الرياضيةمدرسي التربية  ت
 الاستطلاعية

 التطبيق الثبات

 48 80 7 135 203 المُدرسين 1
 11 20 3 34 41 المُدرسات 2
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 59 100 10 169 244 المجموع الكمي          
 %24.18 %40.983 %4.098 %69.262  النسبة المؤية 

 أداة البحث:  2-3
(ع إذ تكون المقياس من 2018النتسا المعد من  نجيبع استعممت الباثاة مقياس التمكين 

( أبعاد و)ا  التدطيط ا ستراتيجاع الكتاضات العمميدةع الرضدا الدوظيتاع 6(  قرة موزعة عمن  38 
ع  6ع  6ع  7ع  6ع  8الإمكانددات الماليددةع الع قددات ا نسددانية وا جتماعيددةع إدارة الوقددت( وبواقدد   

و ددم دمسددة بدددائل  بدرجددة كبيددرة عمددن  ة قددرات ا سددتبان عددنالإجابددة  (  قددرات عمددن التددوالاع وتمددت5
 جدددددا ع بدرجددددة كبيددددرةع بدرجددددة متوسددددطةع بدرجددددة مندتضددددةع بدرجددددة قميمددددة جدددددا (. وتددددم إجددددراض بعددددض
التعدددي ت الطتيتددة عميددا بمددا يناسددب عينددة الدراسددة الثاليددةع ومددن اددم التثقددم مددن صدددقا الظددا)رم 

 واباتا وكالآتا:  
 لظاهري:الصدق ا 2-3-1

(  قددرة وصدديا تها بصددورتها الأوليددةع عرضددت 38بعددد إعددداد  قددرات المقيدداس البددالغ عدددد)ا  
( لغدرض تقدويم 1عمن عدد من الدبراض والمدتصين  ا مجال عمم النتس الرياضا كمدا  دا ممثدم  

التقددددرات والأبعدددداد ومدددددة م ضمددددة التقددددرات ل بعدددداد وأجددددراض  المقيدددداس والثكددددم عمددددن مدددددة صدددد ثية
وبمددا يددت ضم وموضددوع  مددن ددد ل  ثددذا أو إعددادة صدديا ة لمتقددرات(التعدددي ت ال زمددة والمناسددبة 

بدداض  البثثع  ض   عن ذكر ص ثية بددائل الإجابدة المقترثدةع وكدذلا بالنسدبة لد وزان والددرجات وا 
بشدكل عدام. ويقصدد بصددم ا دتبدار أن يقديس ا دتبدار مدا وضد  الآراض والمقترثات ثول المقياس 

كمددا يعددد )ددذا الإجددراض وسدديمة مناسددبة لمتاكددد مددن صدددم  (ع41ع 2010لأجمددا  أبددو مغمددا وسدد مةع 
بعدد عرضدا عمدن عددد 1999ع إذ يشير  عويسع ةا ستبان ( إلن أنا يمكن أن نعد ا دتبدار صدادقا  

يقيسدا ا دتبدارع  د ذا أقدر الدبدراض أن  )دذا ا دتبدار يقديس  من المدتصين والدبراض  دا المجدال الدذم
وتدم  .(55ع 1999السموا الذم وض  لقياساع يمكن لمباثث ا عتماد عمن ثكدم الدبدراض  عدويسع 

الإبقاض عمن الأبعاد وتعديل بعدض التقدرات وو قدا  لتطدابم آراض الدبدراضع وثصدمت الباثادة عمدن نسدبة 
ن اتتددام الدبددراضع وقددد تددم إجددراض التعدددي ت بعددد ثصددول الباثاددة %( مدد100- 80تراوثددت مددا بددين  

( 2%( وكمدددا  دددا الجددددول  75( مدددن آراض الدبدددراضع لأنهدددا تمادددل أكادددر مدددن نسدددبة  10عمدددن اتتدددام  
 الآتا: 

 ( مقياس التمكين النتسا ومطابقة اراض الدبراض ثول قبول التقرات أو ر ضها    2الجدول رقم  
 نسبة الاتفاق عدد الرافضون عدد الموافقون العباراتتسمسل  التمكين النفسي ت

التخطيط  1
 الاستراتيجي

1 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 10 - 100% 
2 ،7                                                                                                       9 1 90                                                                     % 

 % 100 - 10 6، 5، 4، 3، 2                      الكفاءات العممية                                                                                                              2
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1  9 1 90                                                                     % 
 %100 - 10 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 الرضا الوظيفي 3
 %100 - 10 6، 5، 4، 3، 2، 1 الإمكانات المالية 4

العلاقات الانسانية  5
 والاجتماعية

1 ،2 ،4 ،5 ،6  10 - 100 % 
3 8 2 80                                                    % 

 %                                                                     90 1 9  5، 4، 3، 2، 1 إدارة الوقت 6

( الإبقداض عمدن جميد   قدرات المقيداس الثاصدمة عمدن مطابقدة آراض الدبدراضع 2يتبين من الجددول رقدم  
( أبعدددداد  التدطدددديط ا سددددتراتيجاع الكتدددداضات 6(  قددددرة موزعددددة عمددددن  38تددددم ا سددددتقرار عمددددن   عميددددا

العمميدةع الرضددا الددوظيتاع الإمكاندات الماليددةع الع قددات ا نسدانية وا جتماعيددةع إدارة الوقددت( وبواقدد  
سدة (  قرات عمن التدوالاع وتمدت الإجابدة عمدن  قدرات ا سدتبيان و دم دم5ع  6ع  6ع  7ع  6ع  8 

بدددائل )ددا:  درجددة كبيددرة جدددا  ودرجددة كبيددرة ودرجددة متوسددطة ودرجددة ضددعيتة ودرجددة ضددعيتة جدددا ( 
( لمتقددرات ا يجابيددةع وعكسددت الباثاددة أوزان 1ع 2ع 3ع 4ع 5وتثمددل الأوزان الآتيددة وعمددن التددوالا  

يددة والتقدددرة ( لبعددد الكتددداضات العمم4( لبعددد التدطددديط ا سددتراتيجا والتقدددرة  6ع 5ع 2البدددائل لمتقدددرات  
ع 2( لبعدد الع قدات ا نسدانية وا جتماعيدة والتقدرتين     5ع 4( لبعد الرضدا الدوظيتا والتقدرتين  6 
 .( لمتقرات السمبية5ع 4ع 3ع 2ع 1( لبعد إدارة الوقت لتكون  3
 ثبات المقياس:    2-3-2

ثساسدا  وقدادرا  عمدن الكشدا عدن التدروم  "كمما تذبذبت النتائو اندتض ابات المقياس ولم يعدد ميزاندا  
الثقيقيددة بددين الأ ددراد  ددا السددمة أو الداصددية التددا توضدد  موضدد  القيدداس بدرجددة كا يددة"  ميدائيددلع 

(. ولغددرض الثصددول عمددن الابددات اسدددتددمت طريقتددانع الأولددن )ددا طريقددة التجزئدددة 268ع 2001
نصددددتية وتسددددمن بمعامددددل الابددددات بطريقددددة الأنصدددداا أو معامددددل الابددددات الدددددادما  زكريددددا وآدددددرانع ال

( عبددارة لمقيدداس التمكددين النتسددا قسددمت عمددن 38( اسددتمارة و 100(ع تددم تصددثي   144ع 2002
نصتين: النصا الأول يمال العبارات ذات التسمسد ت الترديدة والنصدا الادانا يمادل العبدارات ذات 

لزوجيددة بثيددث أصددب  لكددل  ددرد درجتددان  رديددة وزوجيددةع وتددم إيجدداد معامددل الابددات مددن التسمسدد ت ا
دددد ل معامدددل ارتبددداط بيرسدددون بدددين درجدددات نصدددتا ا دتبدددارع إذ بمغدددت قيمدددة ا رتبددداط بدددين نصدددتا 

( إلددن "أن ا رتبدداط بددين درجددات 1993(. ويشددير  أبددو ثطددب وآدددرانع 0.883ا دتبددار لممقيدداس  
عدددّ بماابددة ا تسددام الدددادما لنصددا ا دتبددار  قددط ولدديس ل دتبددار ككددل" كددل مددن نصددتا ا دتبددار ي

(. ولكددا نثصددل عمددن معامددل ابددات المقيدداس ككددل تددم اسددتددام 116ع 1993 أبددو ثطددب وآدددرانع 
( وباسدتددام معادلدة سديبرمان 0.809معادلة جمتانع إذ بمغ الابات الكما لمقيداس التمكدين النتسدا  

أمدددا الطريقدددة الاانيدددة  هدددا طريقدددة معامدددل ألتددداع ثيدددث يؤكدددد  النبهدددانع (. 0.994بدددراون بمدددغ الابدددات  
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( عمن أن طريقة معامل ألتا "تتمت  با)مية داصدة كونهدا تسدتددم  دا ثسداب معامدل 248ع 2004
ابات ا دتبارات المقالية والموضوعية" وعبارات ا ستبيانات التدا تتطمدب إجابتهدا ا دتيدار مدن بدين 

(ع إذ بمغدددت 100ع 2006( مدددا   "  عددد مع 5إلدددن  1جاتهدددا متدرجدددة مددن  بدددائل متعدددددةع وتكدددون در 
(. وبهددذا تعدد معددام ت ابدات جيددةع إذ يشددير  أبدو ثددويوع 0.791قيمدة معامدل ابددات ألتدا لممقيداس  

("ع وثسبما 0.90إلن  0.70( إلن انا "يتراوح معامل ا رتباط لابات ا دتبار ما بين  68ع 2002
(. وبدذلا تعدد 146ع 2000( و عدودة والدميمداع 120ع 1989ا وآددرينع أشار إليا كدل مدن  سدمار 

 .     الأداة اابتة
 بصيغته النهائية   وصف المقياس 2-3-3

بعد التثقم من الدصائص القياسية المتمامة بمؤشرات الصدم والابات أصب  مقياس التمكين 
النهائيةع إذ تكون مقياس  النتسا لمدرسا التربية الرياضية  ا مدينة الموصل جا)زا  بصيغتا

( أبعاد  التدطيط ا ستراتيجاع الكتاضات العمميةع 6(  قرة موزعة عمن  38التمكين النتسا من  
ع  6ع  8الرضا الوظيتاع الإمكانات الماليةع الع قات ا نسانية وا جتماعيةع إدارة الوقت( وبواق   

( درجةع وأعمن درجة 38ممكنة لممقياس   (  قرات عمن التوالاع وتكون أقل درجة5ع  6ع  6ع  7
(ع ووضعت أمام كل  قرة دمسة بدائل إجابة لممقياس و)ا  درجة كبيرة جدا  ودرجة كبيرة 190لا  

ع 4ع 5ودرجة متوسطة ودرجة مندتضة ودرجة مندتضة جدا ( وتثمل الأوزان الآتية وعمن التوالا  
(  ا 36ع 35ع 32ع 31ع 20ع 12ع 6ع 5ع 2( وعكس بدائل الإجابة لمتقرات السمبية  1ع 2ع 3

    .(3( وكما موض   ا الجدول رقم  5ع 4ع 3ع 2ع 1المقياس ككل لتكون  
 ( تسمسل  قرات أبعاد مقياس التمكين النتسا3الجدول رقم    

 تسمسل الفقرة في المقياس عدد الفقرات  أبعاد التمكين النفسي
                                                                                                                                                                                                                                         8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 8 التخطيط الاستراتيجي
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 14، 13، 12، 11، 10، 9 6 الكفاءات العممية
 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15 7 الرضا الوظيفي
  27، 26، 25، 24، 23، 22 6 الإمكانات المالية

العلاقات الانسانية 
 والاجتماعية

6 28 ،29 ،30 ،31 ،32 ،33 

 38، 37، 36، 35، 34 5 إدارة الوقت

وبذلا أصب  المقياس بصورتا النهائية جا)زا   لمتطبيم عمن عينة البثث وكما موض   ا الممثم 
 (. 2رقم  

وتم تقسيم مستويات الإجابة لمبعد إعتمادا  عمن الدراسات المشابهة  ا )ذا المجال ومنها دراسة 
(ع ودراسة  باقرع مثمد 88ع 2013( ودراسة  الربيعاع 499ع 2010وآدرانع   الكواز
( ودراسة 122ع 2017(ع ودراسة  ثموداتع 98ع 2015(ع ودراسة  المولنع 60ع 2013عماع
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( ودراسة 46ع 2022( ودراسة  الشر اناع 53ع 2022( ودراسة  النعيماع 66ع 2021 الثسوع 
 (. 4( وكما  ا الجدول رقم  52ع 2023ع ( ودراسة  الراوم47ع 2022 العنزمع 

 لمبعد  تقسيم مستويات الإجابة( 4الجدول رقم  
 المستوى الفئات ت
 عالٍ جداً  % فأكثر 80 1
 عالٍ  %79اقل من -% 70من  2
 متوسط %69اقل من   -% 60من  3
 منخفض %59اقل من   -% 50من  4
 منخفض جداً  %50اقل من  5

 الاحصائية الوسائل  2-4
مددددن اجددددل الوصددددول إلددددن تثقيددددم أ)ددددداا الدراسددددة الثاليددددة اسددددتعان الباثاددددان بالثقيبددددة ا ثصددددائية 

 SPSS والوسدددط الثسدددابا وا نثدددراا المعيدددارم ومعامدددل ا رتبددداط ( و)دددا متمامدددة بالنسدددبة المئويدددة
 البسيط  بيرسون( ومعادلة سبيرمان براون ومعادلة كرو نباخ التا ومعادلة جتمان. 

 رض النتائج  ومناقشتها:ع -3
يتضمن )ذا التصل عرضا لمنتائو ومناقشدتها عمدن و دم البثدث: تعدرا التمكدين النتسدا ومسدتويات 

 ابعادا لدة مدرسا التربية الرياضية  ا مدينة الموصل.
 ( مستوة التمكين النتسا وأبعادا لدة مدرسا التربية الرياضية  ا مدينة الموصل5الجدول رقم  

 النفسيالتمكين 
 مدرسي التربية الرياضية

الانحراف  الوسط الحسابي
 المعياري

 المستوى النسبة المئوية

 متوسط %68.305 3.54 27.322 التخطيط الاستراتيجي
 عالٍ جداً  %89.716 4.272 26.915 الكفاءات العممية
 عالٍ  %79.32 4.052 27.762 الرضا الوظيفي
 متوسط %69.603 5.109 20.881 الإمكانات المالية

 متوسط %67.683 3.435 20.305 العلاقات الانسانية والاجتماعية
 متوسط %65.556 2.741 16.389 إدارة الوقت
 عالٍ  %71.391 16.497 135.644 الكمي

( أن الأوسدداط الثسددابية لأبعدداد التمكددين النتسددا  التدطدديط ا سددتراتيجاع 5يتبددين مددن الجدددول رقددم  
الرضا الوظيتاع الإمكانات الماليةع الع قات ا نسانية وا جتماعيةع إدارة الوقت( الكتاضات العمميةع 

ع  26.915ع  27.322لددددة مدرسدددا التربيدددة الرياضدددية  دددا مديندددة الموصدددل بمغدددت عمدددن التدددوالا  
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( وبمستوة بين العالا جدا والمتوسط وبنسب مئوية 16.389ع  20.305ع  20.881ع  27.762
( وكددددددددان 65.556ع  67.683ع  69.603ع  79.32ع  89.716ع   68.305عمددددددددن التددددددددوالا  

 (.71.391( وبنسبة مئوية بمغت  135.644المستوة بشكل عام عالٍ وبوسط ثسابا قدرا  
ويرة الباثاان ان المستوة المتباين  دا التمكدين النتسدا بدين العدالا جددا والمتوسدط لمدرسدا التربيدة 
الرياضددية  ددا مدددارس مدينددة الموصددل يعددود ا )تمددام بددالكوادر البشددرية بصددورة عامددة وذو الكتدداضات 

لإضدا ة العممية التدصصية بصورة داصة واعتماد مسدتويات  دا العمدل مناسدبة لكتداضتهم العمميدة با
 عتمدداد إدارات المدددارس عمددن تدطدديط اسددتراتيجا مرتكددز عمددن أسددس عمميددة  ددا سياسددات ا عمددال 
والإجراضات والبرامو الزمنية والتنتيذ وعمن  ترة زمنية طويمدةع  ضد  عدن ا )تمدام بتدو ير الإمكاندات 

ثقدددم الرضدددا الماديددة و دددم اثتياجددات مددددرس التربيددة الرياضدددية وتكدددوين ع قددات إنسدددانية مجتمعيددة ت
يجابية.   الوظيتا لمدرس التربية الرياضية وتمكينا نتسيا من أداض مهاما بصورة  عالة وا 

 : الخاتمة -4
تكيا مقياس التمكين النتسا بابعادا  التدطديط ا سدتراتيجاع الكتداضات العمميدةع استنتو الباثث أن 

الرضدددا الدددوظيتاع الإمكاندددات الماليدددةع الع قدددات ا نسدددانية وا جتماعيدددةع إدارة الوقدددت( لددددة مدرسدددا 
التربية الرياضدية  دا مديندة الموصدل مسدتويات  ويمتما مدرسع و الموصلالتربية الرياضية  ا مدينة 

نددة بددين العاليددة جدددا والمتوسددطة مددن التمكددين النتسددا وأبعددادا  التدطدديط ا سددتراتيجاع الكتدداضات متباي
 العمميةع الرضا الوظيتاع الإمكانات الماليةع الع قات ا نسانية وا جتماعيةع إدارة الوقت(.      

الرياضدددية إقامدددة دورات تطويريدددة تزيدددد مدددن التمكدددين النتسدددا لمدرسدددا التربيدددة ويوصيييي الباحيييث إلييي  
تعزيز ا)تمام إدارات ع و اهم عمن تقديم المزيد من العطاضلينعكس إيجابيا عمن مهامهم وواجباتهم وتث

المددارس  ددا مديندة الموصددل بتثقيددم اعمدن مسددتويات لتمكدين مدرسددا التربيددة الرياضدية  ددا مهددامهم 
 وبيان أ)ميتها من د ل عقد ندوات وورش عمل تاقيتية لممدرسين.     

 :المصادر
   ع مكتبدددة ا نجمدددو المصدددريةع القدددا)رةع 3(: التقدددويم النتسددداع ط1993أبدددو ثطدددبع وآددددران

 مصر.
   ع الددار  1(: القياس والتقويم  دا التربيدة وعمدم الدنتس ع ط2002أبو ثويوع مروان وآدران

 العممية الدولية لمنشر والتوزي  ع عمان.
    والتشديص  ا التربية الداصةع (: القياس 2010أبو مغماع سمير وس مةع عبد الثا ظ

 دار اليازورم لمطباعة والنشرع عمانع الأردن.
   دراسدددة تثميميدددة لواقددد  ا سدددتامار والتمويدددل  دددا بعدددض الأنديدددة 2013بدداقرع مثمدددد عمدددا :)

 الرياضيةع رسالة ماجستير  ير منشورةع كمية التربية الأساسيةع جامعة الموصل. 
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   رات الديناميكيدددة ودور)دددا  دددا التميّدددز المؤسسدددا (: القدددد2021الثسدددوع ثندددين صددد ح سدددالم
ل تثدادات الرياضددية المركزيدة والأنديددة الممتدازة  ددا إقمدديم كوردسدتان العددرام مدن وجهددة نظددر 
أعضاض )يئاتها الإداريةع رسالة ماجستير  ير منشورةع قسم التربية البدنية وعمدوم الرياضدةع 

 لمبناتع جامعة الموصل. كمية التربية
 التوجدددا ا سدددتراتيجا لدددوزارة الشدددباب والرياضدددة والمجندددة 2017ت اثسدددان  ثمدددوداتع اابددد :)

ا ولمبيددة الوطنيدددة العراقيدددة  دددا ضدددوض ا مكاندددات الماديددة والبشدددرية مدددن وجهدددة نظدددر رؤسددداض 
ا ندية الرياضية وا تثادات الرياضية المركزيةع اطروثة دكتوراا  ير منشورةع كمية التربية 

 امعة الموصل.البدنية وعموم الرياضةع ج
   دور مددادل التميدز التنظيمدا والتميدز المؤسسدا 2022الراومع عمر عبد الكريم شعبان :)

 ا السموا ا ستباقا لدة الرياضيين العراقيين الروادع اطروثدة دكتدوراا  يدر منشدورةع كميدة 
 التربية البدنية وعموم الرياضةع جامعة الموصل.

   لتمكدين لتدريسدا التربيدة الكشدتية وع قتهدا بالتتاعدل (: قيدادة ا2013الربيعاع مثمدد مقدداد
ا جتمدداعا لطمبددتهم  ددا كميددة وأقسددام التربيددة الرياضددية بجامعددة الموصددلع رسددالة ماجسددتير 

  ير منشورةع كمية التربية الرياضيةع جامعة الموصل.
   (: مبدددادئ القيددداس والتقدددويم  دددا التربيدددةع دار التكدددر 2002زكريددداع مثمدددد الظدددا)رع وآددددران

 لمنشر والتوزي ع عمانع الأردن.
   مبدددادئ القيددداس والتقدددويم  دددا التربيدددةع دار التكدددر لمنشدددر 1989سدددماراع عزيدددز وآددددرونع :)

 والتوزي ع عمانع الأردن.
   (: نسددبة مسددا)مة القيددادة التبادليددة  ددا التددوازن 2022الشددر اناع  ددرح  ددارس إدريددس مثمددد

الرياضددة مددن وجهددة نظددر أعضدداض الهيئددات التنظيمددا لكميددات وأقسددام التربيددة البدنيددة وعمددوم 
التدريسية  دا الجامعدات العراقيدةع رسدالة ماجسدتير  يدر منشدورةع قسدم التربيدة البدنيدة وعمدوم 

 الرياضةع كمية التربية لمبناتع جامعة الموصل. 
   قيدددداس مسددددتوة ممارسددددة التمكددددين وااددددرا عمددددن سددددموا 2021العسددددالاع بمقاسددددم وآدددددران :)

 –مؤسسددة سددويتما  نتدداج الثميددب ومشددتقاتاع جامعددة زيددان عاشددور  المواطنددة التنظيميددة  ددا
 الجمتة  الجزائر(.
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   ع دار 1(: ا دتبددارات والمقدداييس التربويددة والنتسدديةع ط2006عدد مع صدد ح الدددين مثمددود
 التكر لمنشر والتوزي ع عمانع ا ردن.

   التربيدددة  (: "الإثصددداض لمباثددث  ددا2000عددودةع أثمددد سددميمانع والدميمددداع دميددل يوسدداع
 والعموم الإنسانية"ع دار التكرع عمانع الأردن.

   دليدل البثدث العممداع دار التكدر العربدا لمطباعدة 1999عويسع دير الدين عمدا أثمدد :)
 والنشرع القا)رةع مصر.

   (: الثوكمة الإدارية ودور)ا  ا ا سدتغرام الدوظيتا لددة 2022العنزمع مريم اياد عبد الله
يسددية  دددا كميددات وأقسدددام التربيددة البدنيدددة وعمددوم الرياضدددة  ددا العدددرامع أعضدداض الهيئدددات التدر 

رسدددالة ماجسدددتير  يدددر منشدددورةع قسدددم التربيدددة البدنيدددة وعمدددوم الرياضدددةع كميدددة التربيدددة لمبنددداتع 
 جامعة الموصل.

   الضدددغوط المهنيدددة لددددة مدددديرم واعضددداض منتدددديات 2010الكدددوازع عددددم  دددانم واددددران :)
 (.4(ع العدد  9مة ابثاث التربية ا ساسيةع المجمد الشباب  ا مثا ظة نينوةع مج

   تدددااير التمكدددين النتسدددا عمدددن الأداض الدددوظيتا لمعددداممينع 2020مميكدددةع شددديدا وآددددران :)
ع 5دراسة ثالة مديرية اتصا ت الجزائر بسدعيدةع المجمدة الجزائريدة لممدوارد البشدريةع المجمدد 

 ع جامعة معسكرع الجزائر.2العدد 
  الدصددددائص الرياديددددة و ددددم بعددددض المتغيددددرات الشدصددددية 2015ثددددازم  المددددولنع مانددددن :)

وع قتهددددا بددددالأداض الددددوظيتا لمدرسددددا التربيددددة الرياضددددية مددددن وجهددددة نظددددر مدددددراض المدددددارسع 
 اطروثة دكتوراا  ير منشورةع كمية التربية الرياضيةع جامعة الموصل.

   ةع مطبعدة نتثدة أددوانع (: "القيداس والتقدويم  دا التربيدة الثدياد2001ميدائيلع أمطدانيوس
 دمشمع سوريا.

   أساسددديات القيددداس  دددا العمدددوم السدددموكية"ع دار الشدددروم لمنشدددر 2004النبهدددانع موسدددن" :)
 والتوزي ع عمان.

   التمكدددين النتسدددا وع قتدددا بدرجدددة الطمدددوح لددددة العددداممين  دددا 2018نجيدددبع نغدددم دالدددد :)
 2العدد  11ة الرياضيةع المجمد المركز الوطنا لرعاية المو)بة الرياضيةع مجمة عموم التربي

 ع كمية التربية البدنية وعموم الرياضةع جامعة بابل.
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   (: تثديددد الكتددداضات الجو)ريددة بد لددة تااير)دددا 2022النعيمدداع عبيددر وعددد الله بكدددر مثمددود
بالقدددرات الديناميكيددة لرؤسدداض الأنديددة الرياضددية  ددا مثا ظددة نينددوة مددن وجهددة نظددر أعضدداض 

رسددالة ماجسددتير  يددر منشددورةع قسددم التربيددة البدنيددة وعمددوم الرياضددةع كميددة  )يئاتهددا الإداريددةع
 التربية لمبناتع جامعة الموصل. 

 الملاحق
( أسماض السادة الدبراض والمثكمين ثول تثديد ص ثية أبعاد و قرات مقياس التمكين 1ممثم  

 النتسا
 مكان العمل ا دتصاص المقب العمما ا سم ت
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا  أستاذ يونس الوتارد. ناظم شاكر  1

 الموصل
قسم التربية البدنية وعموم الرياضة / كمية  عمم النتس الرياضا استاذ د. عگمة سميمان الثورم 2

 التربية الأساسية/ جامعة الموصل
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا  أستاذ د. عصام عبد الرضا 3

 الموصل 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا استاذ د. مؤيد عبد الرزام الثسو   4

 الموصل
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا  أستاذ د. نغم مثمود العبيدم 5

 الموصل
د. اامر مثمود ذنون  6

قسم التربية البدنية وعموم الرياضة / كمية  عمم النتس الرياضا أستاذ مساعد الثمدانا
 التربية الأساسية/ جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا أستاذ مساعد د. نغم دالد الدتاا  7
 الموصل

 قسم النشاطات الط بية / جامعة الموصل عمم النتس الرياضا أستاذ مساعد الغتورد. را   ادريس عبد  8
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  عمم النتس الرياضا أستاذ مساعد د. وليد ذنون يونس 9

 الموصل
 قسم التربية البدنية وعموم الرياضة / كمية عمم النتس الرياضا مدرس د. منهل دطاب  10

 التربية الأساسية/ جامعة الموصل
 (2الممحق )

 الصيغة النهائية لمقياس التمكين النفسي    
 السيد / ية مدرس / ية التربية الرياضية المحترم / ية 

  تثية طيبة:
دراسة مقارنة فيي التمكيين النفسيي مين وجهية نظير مدرسيي  تروم الباثاة القيام بالبثث الموسوم "

" كاثددد متطمبددات رسددالة الماجسددتيرع ولغددرض تثقيددم )دددا مدينيية الموصييلالتربييية الرياضييية فييي 
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( √البثث ترجو الباثاة تعاونكم من د ل الإجابة عن المقياسين بدقة وموضدوعية بوضد  ع مدة  
 ا المجال المدصصع عمما أن الإجابة الصثيثة )دا التدا تتتدم مد  آرائدا الشدصدية. و  داعدا 

 لذكر ا سم    شاكرا تعاونكم 
 الشهادة العممية: دكتوراا    ( ماجستير    (  بكالوريوس    (  ………… … اسم المَدرسة:

 الجنس: ذكر    (  انان    (   
( 15( الن   11( سنوات ......  من  10( الن  5( سنوات ...... من  5مدة الددمة:  أقل من  

 .... ( سنة ...20( سنة ......  اكار من  20( الن   16سنة ..... من  
عمميددة تعزيددز إثسدداس العدداممين بالكتدداضة الذاتيددة مددن ددد ل تعددرا الظددروا التددا التمكييين النفسييي: 

تعزز ا ثسداس بالضدعا والدتدمص منهدا عدن طريدم الممارسدات التنظيميدة الرسدمية و يدر الرسدمية 
 (.٢٧٠ع ٠٢٠٢التا تعتمد عمن تقديم معمومات عن الكتاضة الذاتية  العسالا وآدرانع 

 
 بدرجة  الفقرة ت

 جداً  مندتضة منخفضة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 
      أسع  ال  تحقيق الاهداف المرجوة لممدرسة عندما يكون لدي رؤية واضحة 1
ارى ان الاستراتيجية المتبعة لممدرسة لا تعتمد عمي  التخطييط المسيبق لهيا لميا يخيدم ميدرس  2

 التربية الرياضية
     

امكانية تطبيق الاستراتيجية المخطط لها من قبل ميدرس التربيية الرياضيية فيي أرى ان هناك  3
 لممدرسة

     

      أجد متابعة مستمرة لألية تنفيذ الاستراتيجية من قبل مدرس التربية الرياضية عميها 4
أحس ان الاستراتيجية المتبعة لا تسيهم فيي اسيتقطاد مدرسيي التربيية الرياضيية بيالر م مين  5

 تقديم العروض المناسبة لها
     

أشييعر ان هنيياك قميية بالتعيياون المشييترك بييين الادارات ومييدرس التربييية الرياضييية فييي وضييع  6
 الخطة الاستراتيجية

     

أرى أن الاسييتراتيجية المتبعيية فييي المدرسيية تسيياعد فييي خمييق بيئيية تربوييية وتعميمييية ترتقيي   7
 لمستوى الإنجاز

     

اسييتراتيجية تخييدم المدرسيية لتطييوير مواهييد الطييلاد ورفييدهم فييي منتخبييات أسييع  اليي  تقييديم  8
 المحافظة

     

      أنجز المطمود من عممي داخل المدرسة  9
      أتمتع بمستوى عالي من الكفاءة والخبرة  10
      لدي القدرة عم  تحديد مهامي ومسؤولياتي باعتمادي عم  خبرتي وكفاءتي  11
      معرفة القوانين والانظمة والتعميمات بالمدرسةأفتقر ال   12
      تقيم إدارة المدرسة أدائي لتحديد نقاط القوة والضعف في عممي  13
      أحث إدارة المدرسة عم  توفير القاعات والساحات الرياضية لممارسة تخصصي الرياضي  14
      الاداء الوظيفي الرياضيأمتمك الرضا الوظيفي لتمبية متطمباتي بما يناسد  15
ارى ان تيييوفير المنييياا المناسيييد اليييذي يسيييما بحريييية اليييراي والتعبيييير ليييدى ميييدرس التربيييية  16

 الرياضية يسهم بتحقيق الاداء المناسد 
     

     ار يد بتهيئيية المنشييرت الرياضييية والامكانييات المتاحية لمحصييول عميي  مخرجييات جيييدة لييدرس  17
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 بدرجة  الفقرة ت
 جداً  مندتضة منخفضة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 

 التربية الرياضية
      أحرص عم  الأداء في بيئة ملائمة للإبداع والتميز والتطوير  18
      افضل تطوير برامج المدرسة من اجل تأمين جودة الأداء لمدرس التربية الرياضية 19
      أرى أن إدارة المدرسة لا تحدد مسؤولياتي بدقة  20
      أبذل جهود استثنائية لتحقيق الاهداف المرجوة في المدرسة  21
      أفضل تخصيص موارد مالية كافية لدعم البرامج المدرسية 22
      أرى أن الامكانات المادية التي تخصص لممدرسة تغطي الانشطة والفعاليات الرياضية كافة 23
تخصييص ميزانيييات مالييية عميي  المييدى الطويييل معتمييدة عميي  نظييام التقييييم الييواقعي ل نشييطة  24

 المدرسةالرياضية في 
     

      أسهم في تحديد وتنظيم الية الصرف وفقا لمضوابط والاهداف المخطط لها  25
      أتطمع لوضع خطط استثمارية رياضية مستقبمية لإدامة العمل المدرسي  26
أر ييد بتعييديل الخطييط المالييية لممييدارس وفقييا للاحتياجييات وتحديييد مبييال  احتياطييية لمحييالات  27

 الطارئة 
     

      أشعر باهتمام المدرسة في تحديد المشكلات التي أتعرض لها والعمل عم  حمها  28
أرى أن إدارات الميييدارس تسيييع  الييي  تنظييييم بيييرامج ترويحيييية واجتماعيييية لمدرسيييي التربيييية  29

 الرياضية وعوائمهم لتوطيد العلاقات فيما بينهم
     

والإنسييانية لمدرسييي التربييية الرياضييية لهييا تييأثير فييي اعتقييد ان دور العلاقييات الاجتماعييية  30
 تحقيق اهداف المدرسة

     

بيييين ميييدرس التربيييية الرياضيييية فيييي المدرسييية والمؤسسيييات  اً سيييمبي لاً اشيييعر ان هنييياك تفييياع 31
 الرياضية الأخرى 

     

اشييعر بنييدرة وضييع البييرامج الاجتماعييية والتثقيفييية والتربوييية لمييدرس التربييية الرياضييية فييي  32
 المدارس 

     

      أحاول تحقيق التطور والتقدم في المدارس دون التفكير بالمنافع الشخصية 33
أحييرص عميي  تنظيييم برنييامج العمييل اليييومي لمييدرس التربييية الرياضييية وفييق الييية ادارة الوقييت  34

 معدة لهذا الغرض
     

      اشعر بقمة تخصيص الوقت اللازم لمحوار مع الإدارة والمشرف الاختصاصي  35
وفييق كييل مرحميية ميين مراحييل الاعييداد  ييير مخطييط لهييا بشييكل عميي  أرى أن تقسيييمات الوقييت  36

 مسبق 
     

      أشعر بوجود سرعة في انجاز الطمبات المقدمة من قبمي خدمة لأهداف المدرسة   37
      ار د بعمل دراسات مستفيضة لإدارة الوقت في البرامج الرياضية وتنفيذ الواجبات  38

 
 
 


