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 :ممخص البحث

يهدف البحث تعررف التااقرا النه رم انيرتايبع ابعربدؤ لنيرعالم نرعط ال نربطبع الط بير  
 قم الجبنعبع العراقي  نن اجه   ظرهم.  

( نيعالًا 151الن هج الاصفم بأيماط النيح، اتكا ع عي   البحث نن ) الببحثينايتخدم 
   ( نعب  لم نبطبع الط بي  قم الجبنعبع العراقي .  37نازعين عمى )

( 39نرن ) الايرتبب  (، إذ تكران 2021التااقرا النه رم النعرد نرن )حنراد،   ايرتبب  الببحثينايتخدم 
( أبعررربد اهرررم )الع قررر  نرررع اقدارو،  ررراع اقينررر  العنررر ، الع قررر  نرررع النيرررعا ، 5ققررررو نازعررر  عمرررى )

ع اقجبب  ( ققراع عمى التاالم، اتن9، 6، 10، 7، 7ظراف العن ، الع ق  نع الزن ء( ابااقع )
اقرا خنير  برداه  هررم )ت طبرا بدرجر  كبيررو جررداً، ت طبرا بدرجر  كبيرررو، عمررى   عمرى ققرراع الايرتبب 

ت طبرررا بدرجررر  نتايرررط ، ت طبرررا بدرجررر  قميمررر ، ت طبرررا بدرجررر  قميمررر  جرررداً(. اترررم نعبلجررر  البيب ررربع 
إحصرربهيب ببيررتخدام ال يررب  النهايرر  االايررط الحيررببم االا حررراف النعيرربر  انعبنرر  الارتبرربط البيرريط 

( قرم تحمير  spss ببخ الفب انعبدل  جتنبن ببيتخدام البر ربنج اقحصربهم ))بيريان( انعبدل  كرا 
إلررى انررت ؤ نيررعالم نررعط ال نرربطبع الط بيرر  قررم الجبنعرربع العراقيرر   البرربحثيناتاصرر   .البيب رربع

نيتايبع نتببي   بين العبلي  االعبلي  جدا نن التااقا النه م بأبعبدؤ )الع ق  نع اقدارو،  اع اقينر  
 ، الع ق  نع النيعا ، ظراف العن ، الع ق  نع الزن ء(.   العن 
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Abstract 

The research aims to identify the professional compatibility and the levels 

of its dimensions for officials of the student activities divisions in Iraqi 

universities from their point of view. 
The researchers used the descriptive survey method، and the research 

sample consisted of (151) officials distributed over (37) divisions of 

student activities in Iraqi universities. 

The researchers used the professional compatibility questionnaire 

prepared by (Hamoud، 2021)، as the questionnaire consisted of (39) items 

distributed on (5) dimensions، namely (the relationship with management، 
the type and value of work، the relationship with the official، the working 

conditions، the relationship with colleagues) and by ( 7، 7، 10، 6، 9)  

items، respectively، and the questionnaire items were answered according 

to five alternatives (applies to a very large degree، applies to a large 

extent، applies to a moderate degree، applies to a small degree، applies to 

a very little degree). The data were processed statistically using the 

percentage، the arithmetic mean، the standard deviation، the simple 

correlation coefficient (Pearson)، the Crow-Nbach alpha equation and 

the Jutman equation using the statistical program (spss) in data analysis. 

The researchers concluded that the officials of the student activities 

divisions in the Iraqi universities have different levels between high and 

very high levels of professional compatibility in its dimensions 

(relationship with management، type and value of work، relationship with 

the official، working conditions، relationship with colleagues). 

  :المقدمة -1
التااقا النه م حبلر  نرن الر رب االقبرا  عرن العنر  بصرارو اجنبلير  انرن جنيرع الاجراؤ  ديع

يحرريط ببضع رربء االعرربنمين نررن نررعثراع بحثيرر ، االنررعار برربضنن االارتيررب  لتحقيررا ر ببترر   عررن نررب
حيبي  ببل جب  الذ  يتنث  قم حجم العن  ا اع ،  أن ه بؤ عردو جاا رط قرم ا انيال  اطناحبت  اا 

الر ب عن العن  تنير لمتااقا النه م قم نقدنتهب زيبدو التطاير الذاتم لمنعيير  اثبربع اضع ربء 
 (.48، 2015 ،العبنمين اايتقرارهم قيهب اندى الايتفبدو نن قدراتهم )القبيما 

اتعرد الجبنعربع العراقير  اكميبتهرب نرن النعييربع ذاع النيرتاى اقدار  العربلم الترم تيررعى 
لتحقيا التااقا النه م لن تيبيهب االذ  تعزز نن النيتايبع اضكبديني  الريب ي  ببعتنبدهرب أ نرط  

 رري  نت اعرر  تعكررس نرردى اهتنرربم عنررداء الكميرربع ببل نرربطبع الط بيرر  الريب رري  نررن اقعبليرربع ريب
خر   نيررعالم النررعط الريب ري  قررم تمررؤ الكميربع اقبعميرربتهم لمت بيررط التطمعربع الريب رري  الحديثرر  

خبص  اذا نب اعتندع عمى نفربهيم با  ،لمكميبع االجبنعبع االدخا  قم ن بقيبع اتحقيا اق جبزاع
تطرراراع اقدارو الريب رري  كتحقيررا التااقررا النه ررم لن تيرربيهب بصررارو عبنرر  النيررعالم تت بيررط نررع 
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نررعط ال نرربطبع الط بيرر  بصررارو خبصرر ، اهررذا قررد ييررهم قررم تحقيررا درجرربع عبليرر  نررن تطمعرربع 
يجببيبع العن  اتحقيا الفبهدو اهذا نب يينى  الندراء اتعزيز يماكهم النه م انعارهم ببلنيعالي  اا 

 لنه م لنيعالم النعط. ببلتااقا ا
اتكنرن أهنير  التااقررا النه رم لنيررعالم نرعط ال نرربطبع الط بير  قررم الجبنعربع العراقيرر  قرم تررأثيرؤ 
عمررى تطرراير العنرر  اال هرراض برر  نررن خرر   تنتررع نيررعالم النررعط الط بيرر  بتررااققهم نررع نهرربنهم 

 اكميبتهم ابذ  ك  الطبقبع نن أج  تطاير اال هاض بكميبتهم اأقيبنهم. 
تررالم الكميرربع قررم الجبنعرربع العراقيرر  اهتنبنررب برربلناارد البنررري  نررن نيررعالم نررعط ال نرربطبع 
الط بيررر  اتحقيرررا تااقرررا نه رررم لهرررم لنرررب لهرررم نرررن أثرررر قرررم تطررراير اض نرررط  الريب ررري  قرررم الكميررربع 
اتحقيررررا النيررررزو الت بقيرررري ، قهررررم تيررررعى الررررى تحقيررررا تااقررررا نه ررررم لررررذا  الاختصرررربص الرررردقيا نررررن 

 ررع اضيررس االقااعرررد الن هنرر  لتصرر  ببلترربلم الرررى تااقررا نيررعالم نررعط ال نررربطبع النيررعالين ات
 الط بي  نع نهبنهم ابقبههم قم كميبتهم. 

ن عمررى اضدبيرربع االدرايرربع اقداريرر  يريرربن نررن الن بيررط الاقرراف ع ررد حبجرر  يابرربط ع البرربحث
م بنتطمبربع أداههرم لنهربنهم اقيبم ال نبطبع الط بي  انيعالم النعط قيهرب الرى النزيرد نرن الاهتنرب

ابنرررب يحقرررا الا يرررجبم االتااقرررا النه رررم نرررع اقيررربنهم اكميررربتهم لماصرررا  الرررى نيرررتايبع أعمرررى نرررن 
اق جبز بب بء ع قبع نع اقدارو نتنثم  ببلكميبع اع قتهم نع زن ههم قم العن  ابيبن  اع عنمهم 

 البربحثيناالجبنعربع. اهرذا اقرا اعتقربد اقينت  العمني  ادارؤ قم تحقيرا الرقرم االتطرار قرم الكميربع 
يحقررا درجرربع نتببي رر  نررن تررااققهم النه ررم قررم كميرربتهم بزيرربدو نيررالهم  حاهررب انررعارهم ببلنيررعالي  
داري  تت بيط نع الااقع. عمي  تتنثر  ننركم  البحرث قرم اقجببر   تجبهب ااعتنبدهم يماكيبع نه ي  اا 

نرعط ال نربطبع الط بير  قرم الجبنعربع العراقير  التيبع  عن نيتاى التااقا النه م لنيعالم  نع
 نن اجه   ظرهم ؟.

تعررررف التااقرررا النه رررم انيرررتايبع ابعررربدؤ لنيرررعالم نرررعط ال نررربطبع الط بيررر  قرررم  ىددددل البحدددث:
 الجبنعبع العراقي  نن اجه   ظرهم.   

             إجراءات البحث:                                                                -2
 منيج البحث:  2-1

 .   ن الن هج الاصفم ببضيماط النيحم لكا   يت ءم  اع الدراي  اأهداقهبيايتخدم الببحث
 مجتمع البحث وعينتو:  2-2

  م نجتنع البحث نيعالم نعط ال نبطبع الط بي  قم الجبنعبع العراقي  االببلغ عددهم
( جبنع  تحا  نعب  لم نبطبع الط بي  قرم الجبنعربع العراقير ، 37( نيعالًا نازعين عمى )234)

اترررم اختيررربر عي ررر  البحرررث بطريقررر  الحصررررر النررربن ، إذ  رررنع جنيرررع نيرررعالم نرررعط ال نرررربطبع 
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( ايرتنبرو قببمر  لمتحمير  اقحصربهم، 151عمرى ) البربحثينالط بي  قم الجبنعبع العراقي ، احصمع 
 (1%( نن نجتنع البحث. اكنب نبين قم الجدا  )64.529 يب  العي   ) إذ بمغع

( تازيع نجتنع البحث اعي بت  الايتط عي  االثببع االتطبيا لنيعالم نعط 1الجدا  رقم)
 ال نبطبع الط بي  قم الجبنعبع العراقي 

طبيع   ايم الجبنع  ع
 الجبنع 

العي    العي   النجتنع
 الايتط عي 

 عي   الثببع
 التطبيا

 7 11 8 26 26 حكومية جامعة الموصل 1
 1 2  3 3 حكومية جامعة المثنى 2
 0 1  1 2 حكومية جامعة نينوى 3
 2 4  6 8 حكومية جامعة القاسم الخضراء 4
 5 10  15 26 حكومية الكوفة 5
 1 0  1 1 حكومية جامعة الحمدانية 6
 0 1  1 4 حكومية جامعة جابر بن حيان 7
 1 2  3 3 أىمية كمية التراث الجامعة 8
 2 3  5 17 حكومية الجامعة التقنية الوسطى 9
 5 15  20 30 حكومية تكريت 10
 0 1  1 1 حكومية جامعة الكرخ لمعموم 11
 1 2  3 3 حكومية كمية الامام الكاظم ع 12
 0 1  1 2 حكومية تمعفر 13
 1 2  3 4 حكومية البصرة 14
 4 8  12 17 حكومية ديالى 15
 1 2  3 3 حكومية سومر 16
 4 10  14 25 حكومية القادسية 17
 3 6 2 11 13 حكومية التفنية الشمالية 18
 0 1  1 1 أىمية جامعة الكفيل 19
 0 1  1 1 أىمية جامعة البيان 20
 1 1  2 6 أىمية كمية المأمون الجامعة 21
 0 1  1 3 أىمية كمية القمم الجامعة 22
 0 1  1 2 أىمية جامعة وارث الأنبياء 23
 1 2  3 3 أىمية كمية المصطفى الجامعة 24
 0 1  1 4 أىمية كمية النسور الجامعة 25
 0 1  1 4 أىمية كمية المستقبل الجامعة 26
 0 0  0 1 أىمية كمية الحكمة الجامعة 27
 0 0  0 1 أىمية كمية الكنوز الجامعة 28
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 0 1  1 4 أىمية الجامعةكمية الرافدين  29
 0 1  1 1 أىمية كمية الحدباء الجامعة 30
 0 1  1 4 أىمية جامعة المعقل 31
 0 1  1 1 أىمية جامعة اىل البيت 32
 0 1  1 3 أىمية جامعة العين 33
 0 1  1 1 أىمية كمية الزىراوي الجامعة 34
 1 2  3 4 أىمية كمية العمارة الجامعة 35
 0 1  1 1 أىمية الكتاب 36
 0 1  1 1 أىمية كمية مدينة العمم الجامعة 37

 41 100 10 151 234  النجناع الكمم
64.529   ال يب  النعي 

% 
4.273% 42.735

% 
17.521

% 
 أداة البحث:  2-3

 الايررتبب   ع(، إذ تكا رر2021التااقررا النه ررم النعررد نررن )حنرراد،   ايررتبب  البرربحثينايررتخدم 
( أبعررربد اهرررم )الع قرر  نرررع اقدارو،  ررراع اقينررر  العنررر ، الع قررر  نرررع 5( ققررررو نازعررر  عمرررى )39نررن )

( ققررراع عمررى الترراالم، 9، 6، 10، 7، 7النيررعا ، ظررراف العنرر ، الع قرر  نررع الررزن ء( ابااقررع )
اقرا خنير  برداه  هرم )ت طبرا بدرجر  كبيررو جرداً، ت طبرا عمرى  الايرتبب  ققرراع  ناتنع اقجببر  عر

بدرجرر  كبيرررو، ت طبررا بدرجرر  نتايررط ، ت طبررا بدرجرر  قميمرر ، ت طبررا بدرجرر  قميمرر  جررداً(. اتررم إجررراء 
بعرررض التعررردي ع الطفيفررر  عميررر  بنرررب ي بيرررط عي ررر  الدرايررر  الحبليررر ، انرررن ثرررم التحقرررا نرررن صررردق  

 الظبهر  اثببت  اكبلآتم:  
 الصدق الظاىري:  2-3-1

عر ررع ( ققررو اصريب تهب بصررارتهب اضالير ، 39البربلغ عررددهب ) الايرتبب  بعرد إعرداد ققررراع 
( 1عدد نن الخبراء االنختصرين قرم نجرب  التربير  الريب ري  ااقدارو االت ظريم كنرب قرم نمحرا )عمى 

الفقرراع ااضبعربد انردى ن ءنر  الفقرراع ل بعربد  االحكرم عمرى نردى صر حي  الايرتبب  لغرض تقايم 
ابنرررب يرررت ءم  خررر   )حرررذف أا إعررربدو صررريب   لمفقرررراع(نرررن اأجرررراء التعررردي ع ال زنررر  االن بيرررب  

انا رررراع البحررررث، ق ررررً  عررررن ذكررررر صرررر حي  بررررداه  اقجببرررر  النقترحرررر ، اكررررذلؤ ببل يررررب  لرررر ازان 
بررداء الآراء االنقترحرربع حررا   بنررك  عرربم. ايقصررد بصرردا الاختبرربر أن يقرريس  الايررتبب  االرردرجبع اا 

يعد هذا اقجراء اييم  ن بيب  لمتأكرد ا (، 41، 2010الاختببر نب ا ع ضجم  )أبا نغمم اي ن ، 
( إلى أ   ينكن أن  عد الاختببر صربدقبً بعرد عر ر  1999، إذ ينير )عايس، الايتبب  نن صدا 

عمرررى عررردد نرررن النختصرررين االخبرررراء قرررم النجرررب  الرررذ  يقييررر  الاختبررربر، قررر ذا أقرررر الخبرررراء أن  هرررذا 
لمببحررث الاعتنرربد عمررى حكررم الخبررراء )عررايس،  الاختبرربر يقرريس اليررماؤ الررذ  ا ررع لقيبيرر ، ينكررن
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الخبرراء، احصرمع  (. اتم اقبقبء عمى اضبعبد اتعدي  بعض الفقراع ااققربً لتطرببا اراء55، 1999
%( نن اتفبا الخبراء، اقد تم إجراء التعدي ع بعد 100- 85عمى  يب  ترااحع نب بين ) الببحثين

%( اكنرب قرم 75برراء، ض هرب تنثر  أكثرر نرن  يرب  )( نرن اراء الخ20حصا  الببحثين عمى اتفربا )
 ( الآتم: 2( الآتم: اكنب قم الجدا  )2الجدا  رقم )

 التااقا النه م انطببق  اراء الخبراء حا  قبا  الفقراع أا رق هب      ( ايتبب 2الجدا  رقم )
  يب  الاتفبا عدد الراق ان عدد النااققان تيمي  العببراع التااقا النه م ع
 %                                                                     90 2 18 5، 4، 3، 1 العلاقة مع الإدارة 1

2 ،6 ،7                                                                                                        19 1 95 % 
 % 100 - 20 7، 6، 5، 4، 3، 2                     نوع وقيمة العمل                                                                                                               2

1  18 2 90                                                                     % 
العلاقة مع  3

 المسؤول
1 ،2 ،4 ،5 ،7 ،8 18 2 90                                                                     % 

3 ،6 ،9 ،10 17 3 85 % 
 % 85 3 17  5، 2، 1 ظرول العمل 4

3 ،4، 6 20 - 100 % 
 %                                                                     90 2 18                                                                                                                                                                             9، 7، 5، 4، 2، 1 العلاقة مع الزملاء 5

3 ،6 ،8 19 1 95 % 

الحبصرم  عمرى نطببقر  اراء  الايرتبب  ( اقبقربء عمرى جنيرع ققرراع 2يتبين نن الجدا  رقرم )
( أبعرربد اهررم )الع قرر  نررع اقدارو،  رراع 5( ققرررو نازعرر  عمررى )39الخبرراء، عميرر  تررم الايررتقرار عمررى )

، 6، 10، 7، 7اقينرر  العنرر ، الع قرر  نررع النيررعا ، ظررراف العنرر ، الع قرر  نررع الررزن ء( ابااقررع )
اقرا خنير  برداه  )ت طبرا بدرجر  مرى ع الايرتبب  ققرراع  ن( ققراع عمى التاالم، اتنع اقجبب  ع9

كبيرررو جررداً، ت طبررا بدرجرر  كبيرررو، ت طبررا بدرجرر  نتايررط ، ت طبررا بدرجرر  قميمرر ، ت طبررا بدرجرر  قميمرر  
 (.2(، كنب قم النمحا رقم )1، 2، 3، 4، 5جداً( اتحن  اضازان الآتي  اعمى التاالم )

 :  الاستبانةثبات  2-3-2
النقيبس الم يعد نيزا بً حيبيبً اقبدراً عمى الكنف عن "كمنب تذبذبع ال تبهج ا خفض ثببع 

الفراا الحقيقي  بين اضقراد قم الين  أا الخبصي  التم تا ع نا ع القيبس بدرج  كبقي " 
(. الغرض الحصا  عمى الثببع ايتخدنع طريقتبن، اضالى هم طريق  268، 2001)نيخبهي ، 

اض صبف أا نعبن  الثببع الداخمم )زكريب ااخران،  التجزه  ال صفي  اتينى بنعبن  الثببع بطريق 
التااقا النه م، قينع عمى   ( عببرو لايتبب 39( ايتنبرو ا)100(، اتم تصحيح )144، 2002

 صفين: ال صف اضا ، ينث  العببراع ذاع التيمي ع الفردي ، اال صف الثب م ينث  العببراع 
رجتبن قردي  ازاجي ، اتم إيجبد نعبن  الثببع نن ذاع التيمي ع الزاجي  بحيث أصبح لك  قرد د

خ   نعبن  ارتببط بيريان بين درجبع  صفم الاختببر، إذ بمغع قين  الارتببط بين  صفم 
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( إلى "أن الارتببط بين درجبع 1993(. اينير )أبا حطط ااخران، 0.946الاختببر ل يتبيبن )
مم ل صف الاختببر ققط اليس ل ختببر كك " ك  نن  صفم الاختببر يعدّ بنثبب  الاتيبا الداخ

(. الكم  حص  عمى نعبن  ثببع النقيبس كك  تم ايتعنب  116، 1993)أبا حطط ااخران، 
( اببيتعنب  نعبدل  يبيرنبن 0.943نعبدل  جتنبن، إذ بمغ الثببع الكمم لايتبيبن التااقا النه م )

م طريق  نعبن  ألفب، حيث يعكد )ال بهبن، (. أنب الطريق  الثب ي  قه0.998براان بمغ الثببع )
( عمى أن طريق  نعبن  ألفب " تتنتع بأهني  خبص  كا هب تيتعن  قم حيبط نعبن  248، 2004

اع التم تتطمط إجببتهب الاختيبر نن بع الايتبب ثببع الاختببراع النقبلي  االنا اعي " اعببراع 
(، إذ بمغع 100، 2006( نثً  " )ع م، 5إلى  1بين بداه  نتعددو، اتكان قينتهب نتدرج  نن ) 

(. ابهذا تعد نعبن ع ثببع جيدو، إذ 0.968قين  نعبن  ثببع ألفب لايتبيبن التااقا النه م )
إلى  0.70( إلى أ   "يتراا  نعبن  الارتببط لثببع الاختببر نب بين  )68، 2002ينير)أبا حايج، 

، 2000( ا)عادو االخميمم، 120، 1989اخران، ("، احيبنب أنبر إلي  ك  نن )ينبرؤ ا 0.90
 (. ابذلؤ تعد اضداو ثببت . 146

 بصيغتو النيائية   الاستبانةوصل  2-3-3
  بعد التحقا نن الخصبهص القيبيي  النتنثم  بنعنراع الصدا االثببع أصبح ايتبب 

التااقا النه م لنيعالم نعط ال نبطبع الط بي  قم الجبنعبع العراقي  نن اجه   ظرهم جبهزاً 
( أبعبد اهم 5( ققرو نازع  عمى )39التااقا النه م نن )  ايتبب  عبصيغت  ال هبهي ، إذ تكا 

لزن ء( )الع ق  نع اقدارو،  اع اقين  العن ، الع ق  نع النيعا ، ظراف العن ، الع ق  نع ا
( درج ، 39( ققراع عمى التاالم، اتكان أق  درج  ننك   لمنقيبس )9، 6، 10، 7، 7ابااقع )

)ت طبا بدرج  كبيرو جداً، بداه  اهم (، اا عع أنبم ك  ققرو خني  195اأعمى درج  ل  )
ن  ت طبا بدرج  كبيرو، ت طبا بدرج  نتايط ، ت طبا بدرج  قميم ، ت طبا بدرج  قميم  جداً( اتح

  (.  3( اكنب نا ح قم الجدا  رقم )1، 2، 3، 4، 5اضازان الآتي  اعمى التاالم )
 التااقا النه م  ( تيمي  ققراع أبعبد ايتبب 3الجدا  رقم )  

 تسمسل الفقرة في المقياس عدد الفقرات  أبعاد التوافق الميني
                                                                                                                                                                                                                                         7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 7 العلاقة مع الإدارة

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 14، 13، 12، 11، 10، 9، 8 7 وقيمة العمل نوع
 24، 23، 22، 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15 10 العلاقة مع المسؤول

 30، 29، 28، 27، 26، 25 6 ظرول العمل
 39، 38، 37، 36، 35، 34، 33، 32، 31 9 العلاقة مع الزملاء
لمتطبيا عمى عي   البحث اكنب نا ح  زوال هبهي  جبه ببصارته الايتبب   عابذلؤ أصبح

 (.2قم النمحا رقم )
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 التطبيق النيائي للاستبيان 2-3-4
التااقا النه م لنيعالم نعط ال نبطبع الط بي  قم الجبنعبع العراقي    تم تطبيا ايتبب 
 الايتبب  ( نيعالا بعد تزايدهم ببلتعمينبع حا  كيفي  اقجبب  عمى 41إذ بمغع عي   التطبيا )

 1/2023/ 10الى  18/12/2022التطبيا نب بين  ندواتأكيد نا اعي  اقجبب  اقد انتدع 
 (.2النمحا رقم ) ينالايتبب  بيا اكنب نبين قم ايتنبرو تط

اتم تقييم نيتايبع اقجبب  لمبعد إعتنبداً عمى الدرايبع الننببه  قم هذا النجب  ان هب 
(، ادراي  )ببقر، نحند 88، 2013( ادراي  )الربيعم، 499، 2010دراي  )الكااز ااخران، 

( ادراي  122، 2017(، ادراي  )حناداع، 98، 2015(، ادراي  )النالى، 60، 2013عمم،
( ادراي  46، 2022( ادراي  )النرقب م، 53، 2022( ادراي  )ال عينم، 66، 2021)الحيا، 
 (. 4( اكنب قم الجدا  )52، 2023( ادراي  )الراا ، 47، 2022)الع ز ، 

 ( تقييم نيتايبع اقجبب  لمبعد 4الجدا  )
 النيتاى الفهبع ع
 عالٍ جداً  % فأكثر 80 1
 عالٍ  %79من  اقل-% 70من  2
 متوسط %69اقل من   -% 60من  3
 منخفض %59اقل من   -% 50من  4
 منخفض جداً  %50اقل من  5

 الوسائل الاحصائية  2-5
ببلحقيبر  الاحصربهي   البربحثيننن اج  الاصا  إلى تحقيا أهداف الدراير  الحبلير  ايرتعبن 

(SPSS اهرررم نتنثمررر  ببل يرررب  النهايررر  ا ) الايرررط الحيرررببم االا حرررراف النعيررربر  انعبنررر  الارتبررربط
 البييط )بيريان( انعبدل  كرا  ببخ الفب انعبدل  جتنبن. 

 ومناقشتيا: عرض النتائج -3
يت ررنن هررذا الفصررر  عر ررب لم تررربهج ان بقنررتهب عمررى اقرررا البحررث: تعررررف التااقررا النه رررم 

 انيتايبع ابعبدؤ لنيعالم نعط ال نبطبع الط بي  قم الجبنعبع العراقي  نن اجه   ظرهم. 
 ( نيتاى التااقا النه م اأبعبدؤ لنيعالم نعط ال نبطبع الط بي  5الجدا  رقم )
 ب النشاطات الطلابيةمسؤولي شع التوافق الميني

 المستوى النسبة المئوية الانحرال المعياري الوسط الحسابي
 عالٍ  %72.122 6.019 25.243 العلاقة مع الإدارة
 عالٍ  %78.605 4.296 27.512 نوع وقيمة العمل

 عالٍ  %75.608 8.216 37.804 العلاقة مع المسؤول
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 عالٍ  %71.136 4.31 21.341 ظرول العمل
 عالٍ جداً  %82.546 5.289 37.146 العلاقة مع الزملاء

 عالٍ  %76.434 23.252 149.048 الكمي

( أن اضايرربط الحيررببي  ضبعرربد التااقررا النه ررم )الع قرر  نررع اقدارو،  رراع 5يتبررين نررن الجرردا  رقررم )
اقين  العن ، الع ق  نع النيعا ، ظراف العنر ، الع قر  نرع الرزن ء( لعنرداء الكميربع نرن اجهر  

،  25.243 ظررر نيررعالم نررعط ال نرربطبع الط بيرر  قررم الجبنعرربع العراقيرر  بمغررع عمررى الترراالم )
( ابنيررتاى عررب ب ل بعرربد )الع قرر  نررع اقدارو،  رراع 37.146،  21.341،  37.804،  27.512

،   72.122اقينررر  العنرررر ، الع قررر  نررررع النيررررعا ، ظرررراف العنرررر ( اب يررررط نهايررر  عمررررى الترررراالم )
( ابنيررتاى عررب ب جررداً لبعررد )الع قرر  نررع الررزن ء( اب يررب  نهايرر  71.136،  75.608،  78.605
( اب يررب  نهايررر  149.048(، االنيررتاى بنرررك  عرربم عرررب ب ابايررط حيررببم قررردرؤ )82.546بمغررع )
 (.    76.434بمغع )

أن الاصرا  الرى النيرتاى العربلم نرن التااقرا النه رم يرجرع الرى أهنيتر  قرم  نبالببحثرايرى 
رو حيبو نيعالم نعب  ال نبط الط بم االعنداء قم نعييبع الدال  ببعتببرؤ عنمير  دي بنيكير  نيرتن

يقام بهب نيعالم نعب  ال نبط الط بم لكم يتنكن نن يد حبجبت  اتحقيا اضهداف اذلؤ بتحقيا 
التكيف االا يجبم بي   ابين البيه  النه ي  التم يعن  بهب اننب لانؤ قي  قأ   لابد نن تحقيا أكبرر 

لان العنر  قدر ننكن نن التااقا النه م قرم النعيير  لان النيرعا  يق رم نعظرم اقتر  قرم عنمر  
نن أهرم نرب يبررز النكب ر  االقينر  ايعراد بربل فع لمنجتنرع اهرا الرت عم النيرتنر لمنيرعا  نرع ظرراف 

نبدي  كب ع أا اجتنبعي  اذلؤ ببلتااقا برين خصبهصر  النخصري  اطبيعر   هبانتطمببتبيهت  النه ي  
 العن  اظراق  اع قبت  ببلعبنمين نع  لماصا  الى حبل  تاازن.

ينررعر عنيررد الكميرر  نيررعا  نررعب   اذقررم بعررد الع قرر  نررع اقدارو  تاى عررب ب اأن ظهررار نيرر
ال نبط الط بم ببلتقدير الذاتم نن خ   إ جبزات  اتقييم  تبهج عنم  اكذلؤ الينب  لنيعالم نعب  

اكررذلؤ ظهررار نيررتاى عرربلم نررن  رراع اقينرر  العنرر  نررن خرر    ،ال نرربط الط بررم ببلتجديررد االابتكرربر
ذ  يقام بهب نيعا  نعب  ال نبط الط بم الذ  يت بيط نع قدرت  ااكتيربط خبرراع طبيع  العن  ال

اأن ظهررار نيررتاى عرربلم قررم بعررد الع قرر  نررع ،جديرردو ات نيرر  نهبراترر  نررن خرر   الننبريرر  االعنرر 
النيرررعا  يرررتم نرررن خررر   النرررعار اقيجرررببم الرررذ  ين حررر  العنيرررد لنيرررعالم نرررعب  ال نررربط الط برررم 

ببيررر  أث ررربء إداء العنررر  االتعبنررر  الحيرررن اكرررذلؤ عدالررر  انا ررراعي  العنيرررد قرررم ايعبنمررر  بطريقررر  إيج
قرم بعرد ظرراف العنر  يكران نرن  تعبنم  نع نيعالم نعب  ال نربط الط برم. اظهرار نيرتاى عرب ب 

خرر   تقرردير العنيررد لظررراف النيررعا  الخبصرر  اينرربرؤ قررم حرر  ننررك ت  الف يرر  اتررت ءم ظررراف 
جررردا قرررم بعرررد الع قررر  نرررع  بصررر  ببلنيرررعا . اظهرررار نيرررتاى عرررب ب العنررر  النبديررر  نرررع الظرررراف الخ

الزن ء تكان نن خ   نعار نيعالم نعب  ال نبط الط بم ببلهرداء االاحتررام االا تقربداع الب ربءو 
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االتعرربان االنيرربعدو قررم حرر  الننررك ع اخمررا ع قرربع اجتنبعيرر  إيجببيرر  بي رر  ابررين الررزن ء قرررم 
 العن .

 : الخاتمة -4
نعط ال نبطبع الط بي  قم الجبنعبع العراقي  نيرتايبع نتببي ر  برين العبلير   الانيع ينتمؤ  

االعبلي  جدا نن التااقا النه م بأبعبدؤ )الع ق  نع اقدارو،  اع اقين  العن ، الع ق  نع النيعا ، 
قرررا إقبنررر  داراع تطايريررر  تزيرررد نرررن التاا يناياصرررم البررربحثلعنررر ، الع قررر  نرررع الرررزن ء(. ظرررراف ا

ثهم عمررى تقررديم النزيررد نررن النه ررم لنيررعالم نررعط ال نرربطبع الط بيرر  قررم نهرربنهم اااجبرربتهم اتحرر
تعزيرز اهتنربم الجبنعربع العراقير  بتحقيرا اعمرى نيرتايبع لمتااقرا النه رم لنيرعالم نرعط ، ا العطربء

جررر ، ا   عقررد  رردااع اارش عنرر  تثقيفيرر ال نرربطبع الط بيرر  قررم نهرربنهم ابيرربن أهنيتهررب نررن خرر  اء ا 
 أبحبث ادرايبع تع ى ببلتااقا النه م لنعييبع ان ظنبع العي بع ريب ي  أخرى.   

 المصادر:
 ( التقرررايم ال فيرررم، ط1993أبرررا حطرررط، ااخرررران :)نكتبررر  الا جمرررا النصرررري ، القررربهرو، 3 ،

 نصر.
 ( القيبس االتقايم قرم التربير  اعمرم الر فس ،2002أبا حايج، نراان ااخران :) الردار  1ط ،

 العمني  الدالي  لم نر االتازيع ، عنبن.
 (  القيبس االتنخيص قم التربي  الخبص ، 2010أبا نغمم، ينير اي ن ، عبد الحبقظ :)

 دار اليبزار  لمطببع  اال نر، عنبن، اضردن.
 ( درايررر  تحميميررر  لااقرررع الايرررتثنبر االتنايررر  قرررم بعرررض اض ديررر  2013برربقر، نحنرررد عمرررم :)

  ، ريبل  نبجيتير  ير ن نارو، كمي  التربي  اضيبيي ، جبنع  الناص . الريب ي
 ( القررردراع الدي بنيكيررر  ادارهرررب قرررم التنيّرررز النعييرررم 2021الحيرررا، ح رررين صررر   يررربلم :)

ل تحربداع الريب رري  النركزير  ااض ديرر  الننتربزو قررم إقمرريم كارديرتبن العررراا نرن اجهرر   ظررر 
نبجيتير  ير ن نارو، قيم التربي  البد ي  اعمرام الريب ر ، أع بء هيهبتهب اقداري ، ريبل  

 كمي  التربي  لمب بع، جبنع  الناص .
 ( اقبداع الاظيفم ااقلتزام الت ظينم اع قتهنب بربلتااقا 2021حناد، دريد حناد عببس :)

النه رررم لمننررررقين الف يرررين قرررم قيرررم ال نررربط الريب رررم االندريرررم لن طقررر  الفرررراع اضايرررط، 
 دكتارؤ  ير ن نارو، كمي  التربي  البد ي  اعمام الريب  ، جبنع  ببب . إطراح 

 ( التاجررر  الايرررتراتيجم لرررازارو النرررببط االريب ررر  االمج ررر  2017حنررراداع، ثببرررع احيررربن :)
الاالنبيرر  الاط يررر  العراقيررر  قرررم  ررراء الانكب ررربع النبديرر  االبنرررري  نرررن اجهررر   ظرررر رعيررربء 

ب ي  النركزي ، اطراح  دكتاراؤ  ير ن نارو، كمي  التربي  الا دي  الريب ي  االاتحبداع الري
 البد ي  اعمام الريب  ، جبنع  الناص .
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 ( دار الردعم الت ظينرم قرم التااقرا النه رم 2013الحيبلم، عبد القبدر نحناد قبدر عمرم :)
، ل تحبداع الريب ي  الفرعي  العراقي ، ريبل  نبجيتير  ير ن نرارو، كمير  التربير  الريب ري 

 جبنع  الناص .
 ( دار نرداخ  التنيرز الت ظينرم االتنيرز النعييرم 2022الراا ، عنر عبد الكريم نعببن :)

قم اليماؤ الايتببقم لدى الريب يين العراقيين الرااد، اطراحر  دكتراراؤ  يرر ن نرارو، كمير  
 التربي  البد ي  اعمام الريب  ، جبنع  الناص .

 ( قيربد2013الربيعم، نحنرد نقرداد :)  و التنكرين لتدرييرم التربير  الكنرفي  اع قتهرب ببلتفبعر
الاجتنرربعم لطمبررتهم قررم كميرر  اأقيرربم التربيرر  الريب رري  بجبنعرر  الناصرر ، ريرربل  نبجيررتير 

  ير ن نارو، كمي  التربي  الريب ي ، جبنع  الناص .
 ( الصح  ال فيي  لمعنب ، ط2005ريبض، يعد :)دار الكمن  لم نر، نصر.1 ، 
 (: نبررربدل القيررربس االتقرررايم قرررم التربيررر ، دار الفكرررر 2002نرررد الظررربهر، ااخرررران )زكريرررب، نح

 لم نر االتازيع، عنبن، اضردن.
 ( ،نبررربدل القيررربس االتقرررايم قرررم التربيررر ، دار الفكرررر لم نرررر 1989يرررنبرؤ، عزيرررز ااخرررران :)

 االتازيع، عنبن، اضردن.
 ( يررب  نيرربهن  القيرر2022النرررقب م، قررر  قرربرس إدريررس نحنررد  :) بدو التببدليرر  قررم الترراازن

الت ظينررم لكميرربع اأقيرربم التربيرر  البد يرر  اعمررام الريب رر  نررن اجهرر   ظررر أع رربء الهيهرربع 
التدرييي  قرم الجبنعربع العراقير ، ريربل  نبجيرتير  يرر ن نرارو، قيرم التربير  البد ير  اعمرام 

 الريب  ، كمي  التربي  لمب بع، جبنع  الناص . 
  دار 1(: الاختبرربراع االنقرربييس التربايرر  اال فيرري ، ط2006)عرر م، صرر   الرردين نحنرراد ،

 الفكر لم نر االتازيع، عنبن، الاردن.
 ( ،اقحصررربء لمببحررث قررم التربيررر  2000عررادو، أحنررد يررمينبن، االخميمرررم، خميرر  يايررف" :)

 االعمام اق يب ي "، دار الفكر، عنبن، اضردن.
 ( دلير  البحرث 1999عايس، خير الدين عمرم أحنرد :)  العمنرم، دار الفكرر العربرم لمطببعر

 اال نر، القبهرو، نصر.
 ( الحاكن  اقداري  ادارهب قم الايرتغراا الراظيفم لردى 2022الع ز ، نريم ايبد عبد الله :)

أع رربء الهيهررربع التدرييرري  قرررم كميرربع اأقيررربم التربيرر  البد يررر  اعمررام الريب ررر  قررم العرررراا، 
  البد يررر  اعمرررام الريب ررر ، كميررر  التربيررر  لمب ررربع، ريررربل  نبجيرررتير  يرررر ن نرررارو، قيرررم التربيررر

 جبنع  الناص .
 ( الا هبؤ ال فيم، 2015القبيم، نبراؤ :)،جبنع  اضردن . 2كمي  الآداط، ط ، 
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 ( ال رررغاط النه يررر  لررردى نررردير  ااع ررربء ن ترررديبع 2010الكرررااز، عرررد   رررب م ااخرررران :)
 (.4(، العدد )9النجمد) النببط قم نحبقظ   ي اى، نجم  ابحبث التربي  الايبيي ،

 ( الخصرررربهص الريبديرررر  اقررررا بعررررض النتغيررررراع النخصرررري  2015النررررالى، نث ررررى حرررربزم :)
اع قتهررررب برررربضداء الرررراظيفم لندريررررم التربيرررر  الريب رررري  نررررن اجهرررر   ظررررر نرررردراء النرررردارس، 

 اطراح  دكتاراؤ  ير ن نارو، كمي  التربي  الريب ي ، جبنع  الناص .
 ( 2001نيخبهي ، أنطرب ياس) ،القيربس االتقرايم قرم التربير  الحديثر ، نطبعر   فحر  أخراان" :

 دننا، ياريب.
 ( أيبيررريبع القيررربس قرررم العمرررام اليرررماكي "، دار النرررراا لم نرررر 2004ال بهررربن، نايرررى" :)

 االتازيع، عنبن.
 ( تحديررد الكفررربءاع الجاهريرر  بدلالرر  تأثيرهرررب 2022ال عينررم، عبيررر اعررد الله بكرررر نحنرراد :)

بنيكيرر  لرعيرربء اض ديرر  الريب رري  قررم نحبقظرر   ي رراى نررن اجهرر   ظررر أع رربء ببلقرردراع الدي 
هيهبتهررب اقداريرر ، ريرربل  نبجيررتير  يررر ن نررارو، قيررم التربيرر  البد يرر  اعمررام الريب رر ، كميرر  

 التربي  لمب بع، جبنع  الناص . 
 الملاحق

 التوافق ةوفقرات استبان( أسماء السادة الخبراء والمحكمين حول تحديد صلاحية أبعاد 1ممحق )
 مكان العمل الاختصاص المقب العممي الاسم ت

قسم التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم  أستاذ د. وليد خالد ىمام 1
 كمية التربية الأساسية/ جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ د. رياض أحمد اسماعيل 2
 جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ  د. عدي غانم الكواز 3
 جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/   إدارة وتنظيم  أستاذ ا.د خالد اسود لايخ  4
 جامعة المثنى 

وعموم الرياضة/   كمية التربية البدنية إدارة وتنظيم  أستاذ عامر حسين عمي 5
 جامعة كربلاء

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. خالد محمود عزيز 6
 جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. بثينة حسين عمي  7
 جامعة الموصل

قسم النشاطات الطلابية / جامعة  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. محمد ذاكر سالم 8
 الموصل
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 إدارة وتنظيم أستاذ مساعد بياء حيدر فميح 9
قسم النشاطات الطلابية / جامعة 

 القادسية

عبد الحكيم مصطفى  10
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد رسول 

 أربيل  –جامعة صلاح الدين 

11 
وزارة التربية / المديرية العامة لتربية  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. سيام حمود صابط

 البصرة

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد ا.م.د ثامر حماد رجو 12
 جامعة بغداد

وعموم الرياضة /  كمية التربية البدنية إدارة وتنظيم أستاذ مساعد سيير متعب منال جاسم 13
 جامعة بغداد

 وزارة التربية إدارة وتنظيم استاذ مساعد خمود حميد عباس  14

قسم التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. أحمد رعد إبراىيم 15
 كمية التربية الأساسية/ جامعة الموصل

الإدارة  أستاذ مساعد د.  ياسين عمي خمل 16
 والتنظيم

جامعة الانبار /كمية التربية البدنية 
 وعموم الرياضة

 مديرية تربية نينوى إدارة وتنظيم مدرس د. مثنى حازم نايل 17

قسم النشاطات الطلابية / جامعة  إدارة وتنظيم مدرس د. احمد حسين جاسم 18
 الموصل

وعموم الرياضة/ قسم التربية البدنية  إدارة وتنظيم مدرس د. محمد خالد احمد  19
 كمية التربية الأساسية/ جامعة الموصل

قسم التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم مدرس د. ياسر بازل محمد 20
 كمية التربية الأساسية/ جامعة الموصل

 (2الممحق )
 التوافق الميني     ةالصيغة النيائية استبان

 .. السيد مسؤول شعبة النشاط الطلابي المحترم
  تحي  طيب :

دراسدددة مقارندددة فدددي التوافدددق الميندددي لمسدددؤولي شدددعب القيررربم ببلبحرررث النايرررام "  البررربحثينرام يررر
" الغرض تحقيا هردف البحرث ترجرا الببحثر  تعربا كم نرن النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية

( قم النجب  النخصص، عمنب   √خ   اقجبب  عن النقيبيين بدق  انا اعي  با ع ع ن  )  
 شاكرا تعاونكم أن اقجبب  الصحيح  هم التم تتفا نع اراهؤ النخصي . الا داعم لذكر الايم    

 
 …………مكان العمل )الكمية ان وجد(: ………… المنصب: :……………الجامعة
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   مدة الخدمة:
( يرر   .....            15) ( الررى 11( يرر ااع ......  نررن )10( الررى )5( يرر ااع ...... نررن )5أقرر  نررن )

 ( ي   ....... 20( ي   ......  اكثر نن )20( الى  )16نن )
ها حبل  نب تربط بين الفرد اعنم  ننب يعد  الرم حبلر  نرن الر رب دار الرذ  يقرام التوافق الميني: 

، (  قر  عرن )الحيربلم15، 2005ب  الفرد انن خ ل  ينعر ببضنبن االايتقرار قم عنم  )ريربض، 
2013 ،25.)  

 تنطبق بدرجة الفقرة ت
 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 

يتدديح عميددد الكميددة الفرصددة أمددام مسددؤول النشدداط الطلابددي  1
 لتقييم نتائج عممو. 

     

يشعر عميد الكمية مسؤول النشداط الطلابدي بالتقددير الدذاتي  2
 من خلال إنجازاتو لمعمل

     

الكميددة مسددؤول النشدداط الطلابددي مقابددل الإداء  يكددافع عميددد 3
 الجيد الذي أنجزه

     

يتدديح عميددد الكميددة الفددرص أمددام مسددؤول النشدداط الطلابددي  4
 لمتجديد والابتكار 

     

يتدديح عميددد الكميددة الوقددت الكددافي لمسددؤول النشدداط الطلابددي  5
 لمعمل بالتواجد مع عائمتو 

     

يحصدل مسددؤول النشدداط الطلابددي عمدى مزايددا وظيفيددة تددتلاءم  6
 والجيد الذي يقدمو. 

     

يتدديح عميددد الكميددة الفددرص أمددام مسددؤول النشدداط الطلابددي  7
 لاكتساب ميارات جديدة من خلال المشاركة في الدورات

     

طبيعة العمل الذي يقوم بو مسؤول النشاط الطلابي تتناسدب  8
 مع قدراتو 

     

تتداح لمسدؤول النشداط الطلابدي الفرصدة فدي اكتسداب الخبدرة  9
 المتاحة في العمل 

     

تتناسب الفرص لمسؤول النشاط الطلابي لتنمية مياراتو من  10
 خلال ممارستو لمعمل 

     

ينتداب مسددؤول النشدداط الطلابددي أحسداس ايجددابي تجدداه قددرار  11
 بالترشيح لمعنوان مدير النشاط الطلابي. 

     

فر فرص لمسؤول النشاط الطلابدي لاختيدار سدبل التغييدر اتتو  12
 نحو الأفضل
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 تنطبق بدرجة الفقرة ت
 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 

أثنداء فدي يشعر مسؤول النشداط الطلابدي بالحيويدة والنشداط  13
 فترات الدوام 

     

أثنداء فدي يضبط مسؤول النشاط الطلابدي انفعالاتدو السدمبية  14
 فترات الدوام. 

     

النشدداط الطلابددي بطريقددة يتعامددل عميددد الكميددة مددع مسددؤول  15
 ايجابية أثناء اداؤه لمعمل

     

العلاقة الحسنة بين عميدد الكميدة ومسدؤول النشداط الطلابدي  16
 في العمل 

     

يوضدددح عميدددد الكميدددة لمسدددؤول النشددداط الطلابدددي بضدددرورة  17
 الاستمرار في عممو بنشاط 

     

يثمن عميد الكمية أداء مسؤول النشاط الطلابي المتميز فدي  18
 العمل 

     

يشددعر مسددؤول النشدداط الطلابددي بعدالددة وموضددوعية عميددد  19
 الكمية في التعامل معو

     

يفيدددم مسدددؤول النشددداط الطلابدددي بدددأن عميدددد الكميدددة يقددددر  20
 الظرول الخاصة بو.  

     

يسددداىم عميدددد الكميدددة فدددي حدددل المشدددكلات الفنيدددة المتعمقدددة  21
 بمسؤول النشاط الطلابي في الكمية. 

     

      وومقترحاتيحترم عميد الكمية أراء مسؤول النشاط الطلابي   22
      يتقبل عميد الكمية النقد البناء  23
 يتشارك مسؤول النشاط الطلابي مع عميدد الكميدة فدي أتخداذ 24

 القرارات المتعمقة بالكمية  
     

تدددتلاءم ظدددرول العمدددل الماديدددة مدددع عمدددل مسدددؤول النشددداط  25
 الطلابي. 

     

يرضى مسؤول النشاط الطلابي عن عدد سداعات العمدل فدي  26
 وظيفتو مقارنة بساعات المشابية في الوظائل الأخرى.  

     

تتددداح الفدددرص لمسدددؤول النشددداط الطلابدددي لتجريدددب وسدددائل  27
 جديدة لأداء أفضل 

     

يناسددب لمسددؤول النشدداط الطلابددي عدددد سدداعات الدددوام التددي  28
 يتطمبيا العمل  

     

يشدددعر مسدددؤول النشددداط الطلابدددي بالتعدددب والانيددداك الشدددديد  29
 نياية الدوام 
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 تنطبق بدرجة الفقرة ت
 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 

يعتقددد مسددؤول النشدداط الطلابددي ان مددؤىلات الكميددة مييئددة  30
 لتنفيذ المنياج الرياضي 

     

يقتنع مسدؤول النشداط الطلابدي بالتقددير الدذي يحصدل عميدو  31
 من الزملاء

     

      يقدر الزملاء الجيد الذي يبذلو مسؤول النشاط الطلابي  32
الطلابددي لمددزملاء أسددموب مناسددب لمسدداعدة مسددؤول النشدداط  33

 في المواقل الصعبة
     

يشعر مسؤول النشاط الطلابي باليدوء في تعاممو مع زملاء  34
 العمل 

     

يتبادل مسؤول النشاط الطلابي مشاعر الاحترام الصادرة من  35
 زملاء العمل 

     

يتقبددددل مسددددؤول النشدددداط الطلابددددي الانتقددددادات البندددداءة مددددن  36
 الزملاء 

     

يقدددر مسددؤول النشدداط الطلابددي التعدداون البندداء لمددزملاء فددي  37
 الكمية. 

     

يدددتمكن مسدددؤول النشددداط الطلابدددي مدددن حدددل المشدددكلات مدددع  38
 الزملاء. 

     

يتمكن مسؤول النشاط الطلابي من خمدق علاقدات اجتماعيدة  39
 مع الزملاء

     

 
 


