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 ممخص:
تحتػػ ا هيئاتػػ ر هييا فػػاد رػػه  إهيهتئػػ   يػػػم دطػػط ثهفػػحد ثمحػػإإ  حاػػ   ف ي ػػؿ م   ػػػد      

 هػػإهر  تياػػإ تحااائػػ  ثي ػػف رػػه  طػػ ي مػػ  اتػػ س مػػف  م  جػػ ر هيت ػػثاؽ رػػه هيم ػػ ؿ هييا فػػه   حػػإ 
ثدلػػؽ مج  ػػل  مػػػؿل ثحػػؿ هي  اػػي مػػػف  هيث ػػ تؿ  ث هيطػػيؽ هيتػػه ام ػػػف  ف ت ػػئـ رػػه هيي  ػػػم ؿ

ثهيته تتعػػػيض يئػػػ  هيئاتػػػ ر هييا فػػػادل رممتل ػػػ ر هيجػػػ إ  هػػػه مجئػػػ   إاػػػدهيمعثقػػػ ر ثد  ػػػد هيم
ثهيلا بػػثف هػػـ هم ػػت م يل ثهيمهػػ هإ  هػػه هيمجػػتهل ثهيجتػػ ته هػػه هي ػػثإ  ر ييا فػػد   ه هػػه قطػػ ع 
 جت  هل ا ثف راه هييا فه  لم هي عاإ هيفػيإ  هػث مهػيثع ه ػت م ي   ػؤاي اػ إ   يػم تطػثي  

ت بح هلأجإاد م    ر تفـ مدتلؼ هيمه ياعل ثره ه ه هي ا ؽ ثه   جد جف ه ثمف حثيهل ثب يؾ 
هػإرر هيإيه ػد  يػم معيرػد ثهقػع ثارػ ؽ هيت ػثاؽ هييا فػه رػه هيئاتػ ر هييا فػاد هي يهتياػد ي جإاػػد 
هييا فػػاد ي ػػي  هياػػإـل حاػػ    تمػػإ هيب ح ػػ ف  لػػم هيمػػجئه هيث ػػفه هيتحلالػػهل تػػـ هدتاػػ ي هيعاجػػد 

  ف ء هيجػثهإ ل حللػر هيجتػ ته  ح ػ تا  ب يج ػل هيمتثاػد  هدص مف 60بطيااد ما ثإ  بلؤر 
ث ظئػػير جتػػ ته هيإيه ػػد  لػػم  ف ثهقػػع ث رػػ ؽ هيت ػػثاؽ هييا فػػه رػػه هيجػػثهإ  هييا فػػاد يػػه  هماػػد 
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 باي  ره دلؽ مج  ػل هيهػؤؿ ثتيقاػد هيجػثهإ  هييا فػاد  يػم م ػتثا ر   ياػدل ثاث ػه هيب ح ػ ف 
 ب يت ثاؽ هييا فه يم  يه مف  هماد  باي  ره  ثؽ هيعمؿ.  هلإهتم ـ  لم فيثي 

 هيت ثاؽ هييا فهل هيئات ر هييا فادل هلأجإاد هييا فاد.الكممات المفتاحية: 
Abstract: 

Sports bodies need in their administrations clear and specific plans, 

as each organization has goals that it wants to achieve, but within the 

framework of the available marketing capabilities in the sports field as 

one of the means or methods that can contribute to capital and create 

jobs, and solve many obstacles, especially the material ones they are 

exposed to Sports bodies. The club’s property is the investment, the 

players are the investment, the viewer is the product, and the results are 

the quality,So sport is a productive sector, in which the athlete at the 

individual level is a small investment project that leads to his 

development and support for himself and those around him,Thus clubs 

become institutions that include various projects, and in In this context, 

the study aimed to know the reality and prospects of sports marketing in 

the Algerian sports bodies for football sports clubs. The reality and 

prospects of sports marketing in sports clubs is of great importance in 

creating jobs and promoting sports clubs to high levels. The researchers 

recommend the sample was selected in an international way amounting to 

60 people. The need to pay attention to sports marketing because of its 

great importance in the labor market. 

Keywords: sports marketing, sport body, sports clubs. 

شكالية البحث: -0  مقدمة وا 
  بحر هييا فد   ملا ف يب  ره هيعثيمدل رظئير  ثهمؿ ث  ب ل ت  ل هيم تئلؾ    ػي       

جحػػث هيمجػػته هييا فػػه تلػػؾ هيتج ر ػػاد هيحػػ إ  بػػاف هيم   ػػ ر هيتػػه  دػػ ر تمػػتئف هييا فػػد ماػػإهج  
يجه طئ  ثه ه اعطه هلأثيثاد يفئـ هلإجت ا هييا فه  ـ رئـ هيت ثاؽ هيمتد ػص رػه هػ ه هيماػإهف 

يهتا اد لإ طػػ ء هيمجػػته هييا فػػه  ث هيدإمػػد تمثقعػػ  رػػه هي ػػثؽ ثتمي ػػيه رػػه هي هجاػػد  آياػػد ثه  ػػت
                     .هي لث اد يلم تئلؾ
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 ف  ػلثؾ هيم ػتئلؾ ت ػ   هيمجتػثا هييا فػه  إ   يػػم جهػ   هيت ػثاؽ هييا فػه حاػ    ػػبح       
ه ه هلأداي  لمػ  ق تمػ  ب هتػهل هيت ػثاؽ هييا فػه اا ػإ بػه هيتث ػع رػه همجتهػ ي  ػثهء رػه م ػ ؿ 
هيدإم ر  ث هيمجته ثقإ هػئإ هيت ػثاؽ هييا فػه جمػثه  باػي ل ث  ػبحر هيهػي  ر رػه  ماػع  جحػ ء 

ج ػػال  باػػي  مػػف مايهجا تئػػ  هيع مػػد يلت ػػثاؽ هييا فػػه.  ف هيت ػػثاؽ رػػه هيم ػػ ؿ هيعػػ يـ تد ػػص 
هييا فػػه  حػػإ هيث ػػ تؿ  ث هيطػػيؽ هيتػػه ام ػػف  ف ت ػػئـ رػػه حػػؿ هي  اػػي مػػف هيمعثقػػ رل ثد  ػػد 
هيم إاػػػد هيتػػػػه تتعػػػػيض يئػػػػ  هيئاتػػػػ ر هييا فػػػػادل ثهػػػث هيمفتػػػػ س يتحااػػػػؽ  هػػػػإهرئ ل ثاهػػػػمؿ تحإاػػػػإ 

        هيم تئإرد.                   همحتا   ر ثهييغب ر يل ثؽ 
(ل هيت ػػثاؽ هييا فػه أ ب جػه  ملاػػد ت ػماـ ثتجفاػػ  21:2013 مػ  اهػاي باػػتس ث  ػتثتلاي       

هلأجهػػػطد هيد  ػػػد ب جتػػػػ ال ت ػػػعايل تػػػػيثاه ثتثياػػػع يلمجت ػػػ ر  ث هيدػػػػإم ر هييا فػػػاد لإيفػػػػ ء 
 أ.    ح   ر هيم تئلؾ  ث هيمه ي اف يتحااؽ  هإهؼ هيئاتد  ث هيمجه   

 ف ج ػػ س م ػػػ ؿ هيت ػػثاؽ هييا فػػػه رػػه هيئاتػػػ ر هييا فػػاد   ػػػبح مئمػػ  لأف م ػػػ ؿ هيعمػػػؿ      
هييا فه م  ؿ مئـ ثحاث  ثا إ هيي  اد هيت مد ثهيمتماي  مف  ماع هي ئ ر  هر هي لدل ثتحت ا 
إ هيئات ر هييا فاد ره  إهيهتئ   يم هقت  إا ر ثهفحد ثمحإإ ل حا   ف ي ؿ م   د  هػإهر  تياػ

تحااائ  ثي ف ره  ط ي م  ات س مف  م  ج رل ثه   هه جاطد هيبإهاد م  هث مت س مػف  م  جػ ر م 
   .افه ب يمتطلب ر ره  ط ي هلأهإهؼ هيمطيثحد ثهيطمثحد

(ل هيت ػػثاؽ هييا فػػه  لػػم  جػػه أ   ػػتطلاع  يلػػي   30:2011ثاػػي   ػػؿ مػػف  يهجػػرل ب هػػثـ     
تث اػػه هيمجت ػػ ر ثهيدػػإم ر هييا فػػاد يتتثهرػػؽ مػػع تلػػؾ ثهمت  هػػ ر هي ػػ تإ  رػػه هي ػػثؽل ثمػػف  ػػـ 

رػػه  ثيثبػػ  ث ماي ػػ  تعمػػؿ هلأجإاػػد  م   ػػ ر هقت ػػ إاد هػػإرئ  م ػػ يحئ  هيت  ياػػد همت  هػػ ر أ. 
هييهبحػػدل ثدلػػؽ رػػيص ي ػػثؽ هيعمػػؿ ثهػػ   هلأجإاػػد تجػػته هيإ  اػػد يلهػػي  رل رممتل ػػ ر هيجػػ إ  هػػه 

إ  هػػه هيمجػػتهل ثهيجتػػ ته هػػه هي ػػثإ ل ر ييا فػػد   ه هيي  ػػم ؿل ثهيلا بػػثف هػػـ هم ػػت م يل ثهيمهػػ ه
هه قط ع  جت  هل هييا فه  لم هي عاإ هيفيإ  هث مهيثع ه ػت م ي   ػؤاي اػ إ  تطػثي   يػم 
   يد جف ه ثمف حثيهل  م  هيهي  ر هيته يئ  قامد ه ماد م إاد ثق جثجادل هػه هيهػي  ر هيتػه يئػ  

ه ث ي  هي لدل ثقإ ت ثف  ج ح مػف هي  اػي هيهػي  ر قامد ره هيبثي د  فياؽ ها  غث بثيي ثهيئث 
هلأدي ل  م  هلأجإاػد رئػه م   ػ ر تفػـ مدتلػؼ هيمهػ ياع ثهيهػي  رل ر يلا ػل مهػيثع ثهيفياػؽ 
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هػػي دل ثاػػ إ  هجتهػػ ي هػػ   هلأجإاػػد ثتطثيهػػ   يػػم تثظاػػؼ  هػػيهر هلمؼ مػػف مػػثظفاف ث مػػ ؿ 
                                                                                                                     .ثؿ  لم ج  س ه   هلأجإاد ثتطثيه ثيا فااف ثمإيباف ثح  ـ ث طب ء ثتعتمإ هي  اي مف هيإ

مف دلاؿ ه   هيإيه د هيته تلاه جظي   لم  ػثي  هيت ػثاؽ هييا فػه رػه هيئاتػ ر هييا فػاد      
ثهقعػػه هيفعلػػه ثار قػػه هيم ػػتابلاد رػػه هػػ   هيئاتػػ رل ثفػػيثي   ظئػػ ي  ػػؿ  هي يهتياػد مػػف   ػػؿ معيرػػد

قبػ ؿ هيم ػتئلؾ  لاػهل ثطػيؽ  هي ثهجل هيمتعلاد به م ػؿ م  جػد هيمجػته هييا فػه رػه  ػثؽ هيعمػؿ ثه 
 ث   ػػ يال هيتمثاػػؿ هيمتعبػػد هيتػػه قػػإ ت ػػمح يلث ػػثؿ  يػػم هػػإؼ هيتمثاػػؿ هيػػ هته ثحتػػم  يػػم تثياػػإ 

 ػػػتعم ؿ بػػػإهتؿ  دػػػي   م ػػػ إي يلتمثاػػػؿ أ يعج ػػػي هيبهػػػي   ث هيمجػػػته هياامػػػد هيمفػػػ ردل ثهػػػ ه ب 
هييا فه  يم   جل هييا فد ره حإ  هتئ  ب ؿ ث  تلئ ل ثمجهآتئ   مثيإ يئ ه هيت ػثاؽل مػف ه ػؿ 
معيرد  هماد ثفيثي  هيت ثاؽ هييا فه ره هيئات ر هييا فاد لأجإاد  ػي  هياػإـل تتبلػثي هلإهػ  ياد 

مػػ  هػػث ثهقػػع ثهلأرػػ ؽ  :ائػػ  مػػف دػػلاؿ هػػ   هيإيه ػػد  لػػم هيجحػػث هيتػػ يههيتػػه  ػػجح ثؿ هلإ  بػػد  ل
 هيم تابلاد يلت ثاؽ هييا فه ره هيئات ر هييا فاد هي يهتياد؟

مػ  هػث ثهقػع هيت ػثاؽ هييا فػه رػه هيئاتػ ر هييا فػاد : الػه ثتم لػر هلأ ػتلد هيفي اػد رػه مػ      
 هي يهتياد؟ ثم  هه ار ؽ هيت ثاؽ هييا فه ره هيئات ر هييا فاد هي يهتياد؟ 

اله: اث إ ثهقع يلت ثاؽ هييا فػه رػه هيئاتػ ر هييا فػاد  ب يج بد يلفيفا ر هيبح  تم لر ره م 
    فاد هي يهتياد.                                                                                                              ثتث إ  ر ؽ يلت ثاؽ هييا فه ره هيئات ر هييا هي يهتياد

الػػه: مح ثيػػد يفػػر  جظػػ ي ي ػػ ؿ هيت ػػثاؽ  ادػػص  هػػإهؼ هيإيه ػػد تمحػػثير رػػه مػػ  رػػه مػػ     
يلتد ص ره هيم  ؿ هييا فػهل تح ػاس ثه  ػ ي  هيػث ه يلم ػ ثياف رػه هييا فػد ب هماػد هيت ػثاؽ 
هييا فه ره هيثقر هيح فيل مح ثيػد همطػلاع  ػف هيثهقػع هيفعلػه يلت ػثاؽ هييا فػه رػه هي يهتػي 

دلاؿ تثياإ  ي مثهؿ ثمجػه تمثاػؿ  ثي ـ ي اد يلم تابؿل ث  يؾ  بيهي  هماد هيت ثاؽ هييا فه مف
مدتلؼ هيئات ر هييا فاد  ف طياؽ  هقتيهس بعض هيتث ا ر ييا إ  همهتم ـ ب يت ثاؽ هييا فه 

 مف دلاؿ إثي هيت ثاؽ هييا فه ره تؤااي تإ اـ ثتطثاي هيئات ر هييا فاد ره هي يهتي. 
يا فػػػه ثهفػػػحد هيمعػػػ يـ رػػػه ت مػػػف  هماػػػد هػػػ   هيإيه ػػػد رػػػه:  ا ػػػ إ   ػػػتيهتا اد يلت ػػػثاؽ هي     

هيم   ػػ ر هييا فػػاد بجػػ ءه  لػػم إيه ػػد  لماػػد يلثهقػػع هيحػػ يه ثب يتػػ يه ا ػػئؿ تجفاػػ ه  ثهيت ػػ ثل 
معئ ل ثمح ثيد ثفع جا ط تاثاماد يػبعض هيعملاػ ر هيت ػثاااد هيفػعافد إهدػؿ هيئاتػ ر هييا فػاد 
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هػػػ إاد رػػػه   ػػػإهإ هيم ػػػثؽ بجػػ ء  لػػػم مػػػ  تهػػػاي  ياػػد جتػػػ ته إيه ػػػد هيثهقػػػع هيت ػػػثااهل هيإيه ػػد هلإي 
هييا فه هي   تحت  ه هيئات ر هييا فادل ثيبػط هيت ػثاؽ هييا فػه ب يإيه ػ ر هيعلماػد هلأ  إاماػد 
 يه   ي  ره هميتا ء بم تث  هيتدطاط ثهيتجفا  ثهيمت بعد ثهيتاثاـ ره هيم  ؿ هييا فه ثهيت ثااه.

إهياػدل ا ػعم هيت ػثاؽ هييا فػه: الػه:  تم لر م طلح ر هيبح  ره مػ      أ ملاػد ه تم  اػد ثه 
رائػ  هيمػػإاي هييا فػػه يلح ػػثؿ  لػػم مػػ  تحت  ػه هيئاتػػ ر هييا فػػادل ثائػػإؼ  يػػم هبت ػػ ي ثتبػػ إؿ 

  . (2009ل15إهراإ هالباي ل ثهياامد هيمف رد مع هلدياف  هيمجت  ر
تػػػيثاه رئػػه أ ملاػػػد متإهدلػػد تئػػإؼ  يػػم تدطػػاطل ت ػػعايل  : مػػ  ب يج ػػبد يلئاتػػ ر هييا فػػاد    

ثتثياع هيمجتهل  ف رد  يم هيدإمد  ث هلأجهطد هييا فاد هيته تهػبع ح  ػ ر ثيغبػ ر هيم ػتفاإاف 
ث ػػ هؾ أه ػػػتطلاع يلػػػي   ثهمت  هػػ ر هي ػػػ تإ  رػػػه هي ػػػثؽل  ل" ث هيم ػػتئل اف هيحػػػ يااف ثهيمػػػيتاباف

..هيخ ( ثتث اػه يلمجت ػػ ر ثهيدػإم ر هييا فػػاد  هيبطػثمرل هيمب ياػػ رل قجػثهر يا فػػادل هػػع يهر..
 (.           6:2012يلتثهرؽ مع تلؾ همت  ه رأ   يم إ ل

هيإيه  ر هي ػ باد تم لػر رػه: إيه ػد غػيهل  بػيههاـ  لػهل مػ  ي  م   ػتاي رػه  ره م ادص      
تحر  جثهف:أ ثهقع هيت ثاؽ هييا فه ب يم    ر هييا فاد :  7(2010هلإإهي  ثهيت ااي هييا فه 

ح يػد هيم   ػ ر ثهمتحػ إهر هييا فػاد هيامجاػدأل حاػػ  تمحػثير  هػ  ياد هػ   هيإيه ػد حػثؿ مػػإ  
تػػ  اي غاػػػ ل هيت ػػػثاؽ هييا فػػػه رػػه هيم   ػػػ ر هييا فػػػادل ثي ػػػير هػػ   هيإيه ػػػد  لػػػم تثفػػػاح 

ه مف  ئدل ثمف  ئد  دي  قإمر هػ   هيإيه ػد  هػـ هيمعثق ر ثهيعيهقاؿ هيتطباؽ هيت ثاؽ هييا ف
هي ا  ػػ ر ثهياػػثهجاف رػػه هيم ػػ ؿ هييا فػػهل  يػػم   جػػل هم ػػتيهتا ا ر هيثه ػػل ه ػػتدإهمئ  ث افاػػد 
تفعاػػؿ  إهي  هيت ػػثاؽ رػػه هيم   ػػ ر هييا فػػاد مػػع ث ػػثل هم ػػتع جد ب ي فػػ ءهر هيمتد  ػػد رػػه 

 .م  ؿ هيت ثاؽ هييا فه
تحػر  (2012ثطػ يؽ هيحمػإل م لػد   معػد هيج ػ س ي بحػ  ل هلأيإفل  إيه د يا إ هيمثمجه      

  جثهف :
أ ثهقػػػع   ػػػتيهتا اد هيت ػػػػثاؽ هييا فػػػه رػػػػه هلأيإف مػػػف ث ئػػػد جظػػػػي  إهي  همتحػػػ إهر ثهلأجإاػػػػد  

هييا فػػػاد أ تئػػػإؼ  يػػػم إيه ػػػد ثهقػػػع   ػػػتيهتا اد هيت ػػػثاؽ هييا فػػػه رػػػه هلأيإف مػػػف ث ئػػػد جظػػػي 
يت ػػػثاؽ   رػػػد ثتهػػػمؿ هيئا ػػػؿ هيتجظامػػػهل هلإإهي ل همقت ػػػ إ ل هلإإهياػػافل مػػػف دػػػلاؿ م ػػػ مر ه
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هم تم  هل هلأهإهؼل هلأ  يالل ت ػثاؽ حاػثؽ هيإ  اػدل ثهلإ ػلافل هيت ػثاؽ هيتلفياػثجهل ت ػثاؽ 
هيبطثمر ثهيلا باف ثمجهآر هيم   د ثهيعثهمؿ هيم  ي  راػهل ثجت ت ئػ   إر  يػم تث اػه همتحػ إهر 

 .تا ا ر ت ثاؽ رع ؿثهلأجإاد  يم ه تدإهـ ه تيه
(ل تحػر  جػثهف: أ  ػتيهتا اد ماتيحػد 2006إيه د ق ـ بئػ   لػه  بػإ هل هي فػي ل ثادػيثف       

هييا فه ب يثطفأ   جر  اجد هيإيه د مف  يبعد إثؿ  يباد   هي عثإادل هلأيإفل م يل  يلت ثاؽ
هيم ػ ثياف  ػف  إهي   تثجس( ل ق ـ هيب ح ثف بتطباؽ ه تم ي  هيت ثاؽ هييا فه  له بعض هي ػ إ 

هييا فػػػد ره هيهػػػي  رل هلأجإاػػػدل هيم   ػػػ ر هيح ثماػػػد ( ب يػػػإثؿ هيعيباػػػد  عاجػػػد يلإيه ػػػد يمعيرػػػد 
مػإ  ه ػتدإهمئـ يلت ػثاؽ    هيثفػع هيحػ يه يلت ػثاؽ هييا فػه ب يم   ػ ر هييا فػاد ب ػؿ إثيػد

إثف تجفاػػػ ل  هييا فػػهل هم ػػتف إ  هيع تػػػإ  مػػف هيت ػػثاؽ هييا فػػػهل جاػػ ط هيفػػعؼ هيتػػػه قػػإ تحػػثؿ
رػػػيإ  36ثغايهػػ  مػػػف هيجاػػػ ط(. قػػػ ـ هيبػػػ ح ثف بػػػ  يهء إيه ػػد ه ػػػتطلا اد م ػػػتم ي  هيت ػػػثاؽ  لػػػم 

مػثي اف  لػم هيػإثؿ هلأيبعػػد ثبثهقػع ت ػعد  رػػيهإ رػه  ػؿ إثيػػدل ثتػـ تا ػاـ هيت ػػعد  رػيهإ  يػم  ػػلا  
ييا فػػد م مث ػػ ر  ػػؿ م مث ػػد م ثجػػد مػػف  ػػلا   رػػيهإ هيم مث ػػد هلأثيػػه يلم ػػتثياف  ػػف  إهي  ه

هيم مث ػد هي  ي ػد مػف هيهػي  ر هيتػػه  ب يإثيػدل هيم مث ػد هي  جاػد مػف هيم ػتثياف  ػف  إهي  هلأجإاػد
هيم   ػػ ر هييا فػػاد رػػه ثرػػه هلأداػػي هتفػػح يئػػـ مػػف دػػلاؿ هيبحػػ   ف ج ػػ س  .تيه ػػه هييا فػػد

ر غػػيث هلأ ػػثهؽ بمجت  تئػػ  هيمجتػػثا هي اػػإ رػػه  طػػ ي تبجػػه يلمفئػػثـ هيحػػإا  يلت ػػثاؽ ثراػػ  ييغبػػ 
تب ع   تيهتا اد تج ر اد ق تمد  لم ت  مؿ ثتيهبط هيعج  ي هلأيبعػد يلمػياه هيت ػثااهل  هيم تئلؾ ثه 

  .إثف هيتي اي  لم  ج ي إثف ادي
( تحػر 2006إيه د محمإ  بإ هيعظاـ محمثإ  له  طيثحد إ تثيه  ب  معد هيا هي ل م ي      

 جػثهف: أدطػد ماتيحػد لإإهي  هيم   ػ ر هييا فػاد ثراػ  لأهػإهؼ ت ػثاااد أ اػي  هيب حػ  رػه هػػ   
هيإيه ػدل  ف مع ي ػػد مهػ  ؿ هيتمثاػػؿ ثهيمهػ  ؿ هيم ياػػد يلم   ػ ر هييا فػػاد هيتػه م تتم هػػم مػػع 

بػ ر هيمجػته هييا فػه تتطلػل رػتح  ػثؽ يلم   ػ ر هييا فػاد ثهيعمػؿ  لػم ت ػثاؽ مجت ػػ ر متطل
ثدإم ر هيم    ر هييا فاد ث يؾ مف دلاؿ  إهي  ت   إ  لم تحااؽ تلؾ هلأهػإهؼ ثمػف دػلاؿ 
ه تم إ هيم    ر هييا فاد  لم هيتمثاؿ هي هته ثهيعمؿ  لم تح ػاف م ػتث  هيدػإم ر بئػ ل  مػ  

فػػع دطػػد لإإهي  هيم   ػػ ر هييا فػػاد ثراػػ  هلأهػػإهؼ هيت ػػثاااد ث يػػؾ مػػف ائػػإؼ هيبحػػ   يػػم ث 



لمجلةةعلولةةلرلاضة   ةةعلل
لالمجلةةةةرلاضةاشةةةة لو ةةةةة

ل51اضعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ل
ل

 
 

 
لور لخ صلشلق ئ لالمؤتمةلالافترا يلاضروضيلاضث ني

 اضة   ع/لج مععل   لىضلترشيعلاضبرنيعلووللرل

 

 

 609 
 

 

دػػلاؿ: هيتعػػيؼ  لػػم   ػػ يال  إهي  هيم   ػػ ر هييا فػػادل تحلاػػؿ ي  ػػ يال ثهيدػػإم ر هيت ػػثاااد 
هيتػه تاػإمئ  هػ   هيم   ػ ر يلم تمػعل ت ػػماـ هايػؿ بجػ ته تجظامػه لإإهي  هيم   ػ ر هييا فػػاد 

  ره فثء مفئثـ هيت ثاؽل تحإاإ يل لط ر ثهيم ػ ثيا ر ي ق ػ ـ اتفؽ مع ح ـ هيم   د ث هإهرئ
هلإإهياد هيته ات ثف مجئػ  هيئا ػؿ هيتجظامػهل ث داػيه هقتػيهس م مث ػد مػف هلأ ػ يال هيت ػثاااد هيتػه 

  .ام ف تجفا ه  ره فثء هلإم  جا ر هيمت حد
جإاد هيممتػ ي ي ػي  ( تحر  جثهف أثهقع هيت ثاؽ هييا فه ره  2017إيه د مبهيل ثاديثف       

أل هإرر ه   هيإيه د يلتعيؼ  لم ثهقع هيت ػثاؽ هييا فػه رػه  جإاػد هيممتػ ي  هياإـ بثماد هيديطثـ
ل ثقػػإ ه ػػتدإـ هيػػإهيس هيمػػجئه هيث ػػفهل ثت ثجػػر هيعاجػػد مػػف هيمػػإيباف  ي ػػي  هياػػإـ بثماػػد هيديطػػثـ

هم ػتب جد ي مػػع هيبا جػػ رل ( رػػيإل ثه ػػتدإمر 25ثهيلا بػاف ثهلإإهياػػاف رػػه  ػي  هياػػإـل بلػػ   ػإإه  
ث  ءر هيجت ته   لأته: هيثهقع هلإإهي  يلت ثاؽ هييا فه ره  جإاد  ي  هياإـ بإي د هيممتػ ي بثماػد 

 تئػتـ  إهي  هيجػ إ  بثفػع دطػط   ػتيهتا اد يلت ػثاؽ هييا فػهل م هيديطثـ ث يػؾ مػف دػلاؿ :م
ب يمتد  ػاف رػه ثفػع هيدطػط  تث إ ب يج إ   إهي  متد  د ب يت ثاؽ يػهل م ا ػتعاف هيجػ إ 

هيت ثاااد يهل ثهقع هيتمثاؿ ب جإاد  ي  هياػإـ هيػإثي  هيممتػ ي بثماػد هيديطػثـ ث يػؾ مػف دػلاؿ: اعػإ 
اث ػإ  تث ػإ مهػيث  ر  ػؤاي  يياػ إ  إدلئػ ل م إدؿ هيمب ياػ ر  حػإ م ػ إي هيتمثاػؿ ي جإاػدل م

 جإاػد  ػي  هياػإـ ب يػإثي  هيممتػ ي بثماػد تمثاؿ ح ثمه   ره يئ   هلأجإادل ثهقع هلإ لاف ثهيتيثاه ب
هيديطػػثـ ثراػػ  لإ  بػػػ ر هيعاجػػد هيت ياػػػد: ت ػػتدإـ هلأجإاػػػد هيم ػػ مر ثمثهقػػػع هيتثه ػػؿ هم تمػػػ  ه 

تاػثـ هلأجإاػد بػ يتيثاه يلا بػاف  تث ػإ حمػلار تيثا اػد يلمب ياػ ر هلأجإاػدل م  ث ػالد يلتػيثاهل م
ـ بثفػػػع دطػػػط   ػػػتيهتا اد يلت ػػػثاؽ هييا فػػػه   جػػػ ء  ػػػاي هيبطثيػػػدل ثاث ػػػه هيب ح ػػػ ف همهتمػػػ 

ب يج إ ل  هماد ت ثاف  إهي  متد ص ب يت ثاؽ رػه هيجػ إ ل هم ػتع جد ب يمتد  ػاف رػه ثفػع 
                          هيدطط هيت ثاااد يلج إ .   

 الإجراءات المنهجية المتبعة: -2
هجطلاقػػػ  مػػػف مثفػػػثع هيبحػػػ  هيمتم ػػػؿ رػػػه ثهقػػػع ث رػػػ ؽ  اتم ػػػؿ هيمػػػجئه هيم ػػػتدإـ رػػػه هيبحػػػ     

هيت ػثاؽ هييا فػه رػه هيئاتػ ر هييا فػاد هي يهتياػػدل حاػ  هقتفػم مجػ  ه ػتعم ؿ هيمػجئه هيث ػػفه 
هيتحلاله هي   اعيؼ  لم  جه هيطيااد هيمجظمػد يإيه ػد حاػ تؽ يههجػد متعلاػد بظػ هي   ث مثقػؼ  ث 
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حاػػ تؽ  إاػػإ   ث هيتحاػػؽ مػػف  ػػحد حاػػ تؽ   رػػيهإ اث  حػػإه   ث  ثفػػ ع معاجػػد بئػػإؼ ه تهػػ ؼ
 .(122لص1996  يرعرل .قإامد ثهيعلاق ر هيمت لد بئ  ثتؤااي ث هؼ هي ثهجل هيته تح مئ 

حاػػ  تم ػػؿ م تمػػع هيإيه ػػد ثحػػإثإه  رػػه م مػػثع هيئاتػػ ر هييا فػػاد ثهيمتم لػػد رػػه هيجػػثهإ       
هييهبط ر هيثمتاد ث ط غيل ي ي  هياإـل تـ هدتا ي  اجد هيبح  ب يطيااػد هيعمإاػد  هييا فاد م باف

ات ػثف مػف  جإاػد مف هلأجإاد هييا فاد م باف هييهبط ر ي ي  هياإـ ث ط غيلل  مػ  م تمػع هيإيه ػد 
تػػـ هدتاػػ ي  اجػػد هيبحػػ   ب يج ػػبد يعاجػػد هيإيه ػػدمػػ باف هييهبطػػ ر هيثمتاػػد ث ػػط غػػيل ي ػػي  هياػػإـل 

ي ػػػي  هياػػػإـل  06مػػػف م ػػػاي  ث  فػػػ ء هيجػػػثهإ  هييا فػػػاد  60يااػػػد هيما ػػػثإ   ثقػػػإ بلؤػػػر ب يط
هيمتم لػػد رػػه هػػب ل ثهإ  يهاػػثل  هػػب ل ريجػػإ ل  تحػػ إ بثمػػإرعل ج ػػـ هيبيثهقاػػدل  ثيمبػػه ثهإ هيففػػدل 

 ثإهإ تا م الر.
ء مػػػف ب يج ػػبد يلإيه ػػػد هلإ ػػتطلا اد أهػػػه تعماػػؽ هيمعيرػػػد ب يمثفػػثع هيماتػػػيس يلبحػػ   ػػػثه      

هيج حاد هيجظياد  ث هيتطباااد ثت ماع ملاحظ ر ثمه هإهر  ف م مثع هيظثههي هيد  د ب يبح  
  "ث ػ يؾ هيتعػػيؼ  لػػم  هماتػه ثتحإاػػإ ريثفػػه ثهيبػإء رػػه ثفػػع هيجاػ ط هلأثيػػم يتدطػػاط هيبحػػ  

(ل حا  قمج  ب لإت  ؿ ثهيتايل مف م اي  ث  فػ ء هيجػثهإ  ثتػـ تثياػع   ػتم ي  46:1995إياثل
با جاد  لػم  اجػد م ثجػػد مػف  هػي    فػػ ء مػف م تمػع هيبحػ  تػػـ  دتاػ يهـ بطيااػد  هػػثهتاد   ػت

اػػثـ تػػـ   ػػػ إ   21ثبعػػػإ مػػيثي 28/01/2022بحاػػ  متجتمػػه  يػػم  اجػػػد هيإيه ػػد ث يػػؾ بتػػ ياخ 
 ره جفس هيظيثؼ.    هيعاجد هلإدتب ي(  لم جفس 

تم لػػػر رػػػه هي ػػػإؽ ثيتحاػػػؽ مػػػف هي ػػػإؽ هيظػػػ هي  يفاػػػيهر  ب يج ػػبد ي  ػػػس هيعلماػػػد يػػػ إه      
هم ػػتبا ف ثهيم ػػ مر هييتا ػػاد يئػػ  مػػف دػػلاؿ  ػػيض هم ػػتبا ف رػػه  ػػثيته هلأثيػػم  لػػم دم ػػد 
مح ماف مف  هؿ همدت  صل ثقإ طلل مجئـ تح اـ هم تبا ف مف حا  مإ   إقئ  ره قا س 

حثي هيػػ   تجػإيا تحتػهل ثمػإ  إقػػد هلأهػإهؼ هيتػه ثفػعر مػف ه لئػػ ل ثمػإ  هيتبػ ط هيفاػيهر بػ يم
هيفاػػيهر يؤثاػػ  ثمػػإ   ػػلاحاتئ  يلتطباػػؽل ثممػػ    ه   جػػر هجػػ ؾ هقتيهحػػ ر يتعػػإاؿ  ػػا غد   ػػتلد 
هيمح ثيل ثبعإ  مع هم تم ي  هيتح اماد مػف هيمح مػاف ثتطػ بؽ ملاحظػ تئـ مػع   ػتلد هم ػتبا ف 

ل مع مؿ  بػ ر هم ػتبا ف ب  ػتدإهـ  ـ هيت  إ مف  إؽ هم تبا فل  م  هي ب ر ق ـ هيب ح ثف بح  
  فػ ء مػف هيجػثهإ  هييا فػاد ي ػي  هياػإـ  10طيااد همدتب ي ثه  ػ إ  همدتبػ ي  لػم  اجػد قثهمئػ  
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مػػ باف هييهبطػػ ر ث ػػط غػػيل   ػػـ   اػػإ تطباػػؽ همدتبػػ ي مػػي    جاػػد  لػػم جفػػس هيعاجػػد ثرػػه جفػػس 
ر  ب ر  بع إ هيمحػ ثي ا ػ ث  اثـ مف ت ياخ هياا س هلأثؿل ث  جر مع ملا 21هيظيثؼ بعإ ميثي

 : ل ثمجه  ب ر هلإدتب يل ثتـ ح ل هيمع إيد هيت ياد0.88
                                                                                                                                                  ج بد هيمثهراد =  هيمثهراد/   هيمثهراد +  إ ـ هيمثهراد (.               

ح ػي هيم ػ ؿ هيم ػ جه يبح جػ  هػ ه تػـ  ره م  ادص حإثإ هيإيه د: ب يج ػبد يلحػإثإ هيم  جاػد     
 لػػػم م ػػػتث  هلإإهيهر هيمهػػػيرد  لػػػم م مث ػػػد مػػػف هلأجإاػػػد هييا فػػػاد ي ػػػي  هياػػػإـ هيم ػػػجفد رػػػه 
هييهبط ر هيثمتاد ي ي  هياإـ ث ط غػيلل ثتػـ  يػؾ ب مجتاػ ؿ  يػم مجػ طؽ مدتلفػدل حاػ  تػـ هيبحػ  

طؽ ثهلإم  جاػ ر هيم إاػد رػه هيماإهجه ره مج طؽ ث ط غيلل ح ل  ئثيد هجتا يج   يم هػ   هيمجػ 
حػػػإثإ مػػػ ل ثتي ػػػير هيإيه ػػػد د ث ػػػ  رػػػه هيفػػػيثع هلإإهياػػػد يئػػػ   هلأجإاػػػد مػػػع مدتلػػػؼ هيم ػػػاياف 

تػػـ : هيحػػإثإ هييم جاػػدثي  ػػ تئ  حاػػ  تػػـ ياػػ  هـ رػػه ماػػإهف هيعمػػؿل  ث رػػه ميه ػػي هيتيب ػػ رل  مػػ  
بإهاػد هيمث ػـ ثراػػ   هيت ػ  مر تمػر مػػع 2022هيعمػؿ هيماػإهجه يئػ ه هيبحػػ  رػه هيمث ػـ هييا فػػه 

 يم يا ر هيبح  ثهيتثهرؽ جث اد ث ماد هلأ م ؿ هيمج ي  مف طيؼ هلإإهي 
 تايابػ  هبتػإهء مػف هييا فػاد ثمح ثيػد تااامئػ ل ثقػإ   ياػر هيإيه ػد هيماإهجاػد رػه رتػي  قػإير   ػبثع

 .25/02/2022 يم غ اد:  20/02/2022 ت ياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ 
ب يج ػبد لأإثهر ثث ػ تؿ هيإيه ػػد هيماإهجاػد: ثجظػػيه ي هماػد هيعلماػػد ثهيعملاػد هيتػػه احظػم بئػػ       

هي  جػػل هيماػػإهجه راػػإ ه ػػتئإرج  مػػف دلايئػػ    طػػ ء ر ػػي  تثفػػاحاد لأهػػـ هيث ػػ تؿ هيم ػػتدإمد رػػه 
 مػػػع هيبا جػػػ ر ثهيمعلثمػػػ ر هيمتعلاػػػد ب ي  جػػػل هيماػػػإهجه رفػػػلا  ػػػف هلأ ػػػ يال هلإح ػػػ تاد هيتػػػه 

عج هػػػػ  يمع ي ػػػػد  إه  هيإيه ػػػػد ثهيمتم لػػػػد رػػػػه ه ػػػػتم ي    ػػػػتبا جادل ث يػػػػؾ بئػػػػإؼ قاػػػػ س ثتحلاػػػػؿ هتب
همدتب يهر هلإح  تاد لأيهء ثماتيح ر رت ر هيعاجد ب لإ  بد  لم مح ثيه  هم تبا جادل ثيلث ثؿ 

  ح ثيجػ  ثقػإ تػـ هيتي اػي  لػم هم ػتبا ف هيػ  : يم هيجت ته هيميهإ تحااائػ  ه ػتدإمج  هلأإثهر هيت ياػد
مف دلايه ب  تب ي ه ه هلأداي هلأ  ػي ه ػتدإهم  مػف قبػؿ هيبػ ح اف ي مػع هيبا جػ ر هلأثياػدل ثيػ يؾ 

                اتـ هيتي اي ره إيه تج  ه    لم هلإ تب جد مف دلاؿ هيتحفايل هيتحلاؿل ثه تدلاص هيجت ته.                                        
 جػه اث ػإ ب يج بد يلفيفػاد هلأثيػم ثهيتػه تػجص أ لػم  : ته هيفيفاد هلأثيم يض ثتحلاؿ جت     

ح ػل هيجتػػػػػػػػػػػ ته هيمتح ػؿ  لائػ   رػ ف  هي يهتياػدأل ثهقع يلت ثاؽ هييا فه ره هيئات ر هييا فػاد
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رػػه  %100 ػؿ هيجػػثهإ  هييا فػػاد تعػ جه مػػف ق ػػثي رػه هيئا ػػؿ هيت ػػثااه هيعػ ـ حاػػ   ف ج ػػبد 
ا ػػمح  هيجػػثهإ  هيم ػػت ثبد م تملػػؾ ق ػػـ دػػ ص ب يت ػػثاؽل  مػػ   ف ها لئػػ  هيتجظامػػه هيحػػ يه م

مػػػف هلإ  بػػػ ر لأمأ هػػػ ه ثقػػػإ  %68.30يػػػرإهي  ب  ػػػتدإهـ هيت ػػػثاؽ ثهػػػ ه مػػػ  تػػػإؿ  لاػػػه ج ػػػبد 
هيم ػػت ثباف بتػػػ  اي غاػػ ل مدػػػتص رػػه هيت ػػػثاؽ  لػػم يبػػػط هػػيه د هلأجإاػػػد مػػع هياطػػػ ع    تػػيؼ

                                       .مف هيم ت ثباف    بثه لأ جعـ%088.3هيد ص حا  
ث اف  مف دلاؿ تحلاؿ هيجت ته هيمتح ؿ  لائ  ج تفاإ  ف هج ؾ فعؼ ره  ثؽ هيمجت  ر      

ثهيدػػإم ر هييا فػػاد رػػه هي يهتػػي يهإ  فػػعف  رػػه  ػػإـ ههتمػػ ـ هياطػػ ع هيدػػ ص ثهيهػػي  ر ببػػيهمه 
                       ج ؾ ه تؤلاؿ به ؿ مجدفض لأرفؿ هيلا باف ره هيإ  اد ثهلإ لاف.                                                                   هيت ثاؽ هييا فهل   يؾ ه

ث  يؾ محظج  مف دلاؿ تحلاؿ هيجت ته هيمتح ؿ تفاإ  ف هيجثهإ  تع ي  ف تطباػؽ بيهم ئػ      
ثمدطط تئ  ب بل هيظيثؼ هيمحاطد بئػ  رئػه تعػ جه مػف فػعؼ هيتمثاػؿ ثهػ ه مػ    إتػه هيج ػل 
هيمتثاد هيمباجد ره هيجت تهل  م   ف هلإحتيهؼ هي   اعتبي م إيه     ا  يتمثاؿ هيجثهإ  م تإ مػه 

  يثؼ هيمحاطد به ر يبطثمر ثهيمب يا ر م تا ـ ره  م  ف مإيث د ت ثااا .هيظ
ثمػػػف دػػػلاؿ تحلاػػػؿ هيجتػػػ ته هيمتح ػػػؿ  لائػػػ  تبػػػاف يجػػػ   ف   ػػػب ل غاػػػ ل بػػػيهمه هيت ػػػثاؽ      

هػث غاػ ل  %93.3هييا فه ره هلأجإاد هييا فاد  يم  إ    ب ل مجئػ  ب يإي ػد هلأثيػم ثبج ػبد 
غاػػ ل هي ا رػػد ل  ػػ يؾ  %86.70 ػػإ  ػػ يؾ ب يإي ػػد هي  جاػػد بج ػػبد م ػػ ثؿ هيت ػػثاؽ هييا فػػه اث 

 إ   يم جاص ره هيت ػثاؽ هييا فػه  جاص تطباؽ هيا جثف ثه ه م  %60ب يإي د هي  ي د ثبج بد 
 ره هلأجإاد هييا فاد هي يهتياد.

ئػػ  مػػف دػلاؿ هيجتػػ ته هيمتث ػؿ  يائػ  ثهيتػػه تػـ تحلال :مج قهػد هيفيفػاد هلأثيػػم ح ػل هيجتػ ته     
 ػػ با  تبػػاف يجػػ   ف ثهقػػع هيت ػػثاؽ هييا فػػه رػػه هيئاتػػ ر هييا فػػاد ثهػػ ه يه ػػع يعػػإ    ػػب ل  همئػػ  
فػػعؼ هيئا  ػػؿل   ػػي هيتمثاػػؿل هياػػثهجافل هي ا رػػد هي ػػ تإ ل غاػػ ل هيمدت ػػاف  يػػم   جػػل  ق مػػد 
هيبطثمر ثهيمب يا ر ره  مػ  ف غاػي مإيث ػد ت ػثااا ل ثهػ ه مػ  تتفػؽ  لاػه  ػؿ مػف إيه ػد غػيهل 

(ل 2017( ثإيه ػػػد مبهػػػي ثادػػػيثف 2012( ثياػػػ إ هيمػػػثمجه ثطػػ يؽ هيحمػػػإ 2010بػػيههاـ  لػػػه  
تفعاػػػػؿ  إهي  هيت ػػػػثاؽ رػػػػه هيم   ػػػػ ر هييا فػػػػاد مػػػػع ث ػػػػثل هم ػػػػتع جد ثهيتػػػه   بتػػػػر جتػػػػ ت ئـ: 

 إر  يػػم تث اػػه همتحػػ إهر ثهلأجإاػػد  يػػم  ب ي فػػ ءهر هيمتد  ػػد رػػه م ػػ ؿ هيت ػػثاؽ هييا فػػهل
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هيثهقػع هلإإهي  يلت ػثاؽ هييا فػه رػه  جإاػد  ػي  هياػإـ بإي ػػد ت ػثاؽ رعػ ؿل ه ػتدإهـ ه ػتيهتا ا ر 
تئػتـ  إهي  هيجػ إ  بثفػع دطػط   ػتيهتا اد يلت ػثاؽ  هيممت ي بثماد هيديطػثـ ث يػؾ مػف دػلاؿ: م

ثيغػػـ هػػ ه رتث ػػإ بعػػض هيمم ي ػػ ر  تث ػػإ ب يجػػ إ   إهي  متد  ػػد ب يت ػػثاؽ يػػه هييا فػػهل م
هيت ػػػثاااد ثهيميتبطػػػد ب يإي ػػػد هلأثيػػػم بػػػيتاس هيجػػػ إ  هيػػػ   احػػػؿ محػػػؿ هيمدػػػتص رػػػه هيت ػػػثاؽ 

                                           هييا فه ب يت يه ج تجته  ف هيفيفاد هلأثيم محااد.                                                                              
تث ػإ  رػ ؽ م ػتابلاد يلت ػثاؽ " يض ثتحلاؿ جت ته هيفيفاد هي  جاد: ب يج بد يلفيفػاد هي  جاػد     

تظئػي هيجتػ ته هيمتح ػؿ  لائػ  يغبػد م ػاي  هيجػثهإ   " هييا فه ره هيئاتػ ر هييا فػاد هي يهتياػد
ه مػ  اثفػحه ح ػثؿ هيفاػي  هييا فاد ره رػيض هيإثيػد يثظافػد م ػ ثؿ هيت ػثاؽ باػث  هياػ جثف ثهػ 

هي  جاػػػد مف إهػػػ  أ ا ػػػل  لػػػم هيػػػثيهي  هيمعجاػػػد م ػػػتابلا  ف تفػػػيض ث ػػػثإ م ػػػ ثؿ  لػػػم هيت ػػػثاؽ 
هييا فػه رػػه هلأجإاػػد هييا فػػاد أ  لػم هيميتبػػد هلأثيػػم بج ػػبد  باػي ل  مػػ  ج ػػإ    بػػ ر هيمبحػػث اف 

يدبػيهر رػه م ػ ؿ تثفح  ف هيجػثهإ  هييا فػاد محػؿ هيإيه ػد ت ػعم  يػم هيبحػ   ػف هي فػ ءهر ثه
تطباػػػؽ  إهي  هي ػػػثإ  هيهػػػ ملد بػػػإي  ر مثهراػػػد   ياػػػد  ػػػ يؾ مػػػف   ػػػؿ تح ػػػاف م ػػػتث  هلأجهػػػطد 

 هيت ثاااد يئ   هيجثهإ ل ثت ته بعإ  يؾ ب قه هيمتؤايهر بإي  ر متا يبد مف هيمثهراد.
اه رػه مف دلاؿ هيجت ته ج تجته  ف هيجثهإ  هييا فاد محؿ هيإيه د تف ي ره تبجه جئه ت ثا     

 اد ت ػػثاااد  لػػم م ػػتث  هلإإهي  هيعلاػػ  ثتحإاػػإ  هػػإهؼ  دػػي   يػػم   جػػل اهيت ػػااي ثبجػػ ء   ػػتيهت
هلأهػػإهؼ هييا فػػاد مػػف تجظػػاـ هيبطػػثمر ثهيمب ياػػ رل  ػػؿ هػػ ه هجطلاقػػ  مػػف ي اػػد ت ػػثاااد مف إهػػ  
ه تحثاؿ هيج إ  مف هاتد يا فاد  يم هي د يا فاد هقت  إاد مف دلاؿ هم ػتع جد بمدت ػاف رػ

هيت ثاؽ هييا فه يم   إتئ  ره تحااػؽ بػيهمه ث هػإهؼ هيجػ إ  ثهػ ه مػ   ثفػحته هيج ػل هيمتثاػد 
ي ػػؿ هػػ   هيمتؤاػػيهرل هػػ ه ثتػػ مف  إهي  هيجػػثهإ  محػػؿ هيإيه ػػد بػػ ف هيتؤاػػيهر هيع يماػػد جحػػث مجطلػػؽ 

م جحث هيتدله  ف إ ـ هلأجإاد  علئػ  تعمػؿ رػه هيم ػتابؿ  لػ هقت  إ هي ثؽ  م   ف تث ه هيإثيد
هم تمػػ إ    ػػي  لػػم هيت ػػثاؽ هييا فػػه مػػف   ػػؿ  ا ػػ إ طػػيؽ يلتمثاػػؿ هيػػ هتهل  ػػؿ هػػ ه رػػه ظػػؿ 

                                                                                                                                                                     م  جاد هييا فد  لم هيمإ  هيبعاإ ره دلؽ  ثؽ تج ر اد يل ج  د هييا فاد. 
 ؿ ه   هيجت ته تػثحه بم ػتابؿ ثه ػإ يلت ػثاؽ هييا فػه رػه هلأجإاػد هييا فػاد محػؿ هيإيه ػد      

دلاؿ هيجت ته هيمثفحد  ف معظـ هيجثهإ  هييا فاد تجث  تالاإ جم  ا   جباد  طيااػد   اتفح مف
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مف م ػاي  هيجػثهإ  هيم ػت ثبد  قػيثه بئػ ه ثهػ ه %75هييا فهل حا   ف متبعد يتطباؽ هيت ثاؽ 
م  اإؿ  لم مح ثيد ت جل هيمدػ طي ل  ث ق ػثي رػه هيتدطػاط هيت ػثااه يلجػثهإ  ثهيػ   قػإ اي ػع 
 يم جاص مف هاـ هيت ثاااد ثره ه تعم ؿ  إثهر هيت ثاؽ هييا فه م  ا عؿ ه   هيم    ر غاي 

 .د  د بئ  ثظيثرئ  ثمحاطئ  هيع ـق إي   لم تبجه طيؽ ث   يال 
تحلاؿ هيجت ته هيمتث ؿ  يائ    با  تباف يج   ف  جإاػد  ػي   مج قهد هيفيفاد هي  جاد: مف دلاؿ     

هياإـ ره هيمإ  هيا اي ثهيبعاإ يتطثاي جف ػئ  ثمػف دػلاؿ  ػؿ هػ   هيجتػ ته اتفػح يجػ   ف هيجػثهإ  
عاإ  لم تح اف    يال هيت ثاؽ هييا فه مػف هييا فاد هيم ت ثبد تعمؿ ره هيمإ  هيا اي ثهيب

دلاؿ جاد هيل ثء  يم مدػتص رػه هيت ػثاؽ هييا فػهل ثهم تمػ إ  لػم هيػإ ـ ثهيعمػؿ  لػم هيتث ػه 
هي له يلاحتيهؼل  م  تعمؿ  اف   يم تح اف    يال هيت ثاؽ هييا فه ثه ه تتفؽ مع إيه د  ؿ 

(ل ثهيتػػه 2006يعظػػاـ محمػػثإ  لػػه محمػػإ  بػػإ ه(ل 2006 لػػه  بػػإ هل هي فػػي ل ثادػػيثف مػػف 
هيم   ػػ ر هييا فػػاد رػػه غػػيث هلأ ػػثهؽ بمجت  تئػػ  هيمجتػػثا هي اػػإ رػػه  ف ج ػػ س    بتػػر جت ت ئمػػ :

تب ع   تيهتا اد تج ر ػاد ق تمػد  لػم   ط ي تبجه يلمفئثـ هيحإا  يلت ثاؽ ثرا  ييغب ر هيم تئلؾ ثه 
ت  مؿ ثتيهبط هيعج  ي هلأيبعد يلمياه هيت ثااهل إثف هيتي اي  لم  ج ي إثف اديل رػتح  ػثؽ 
يلم    ر هييا فاد ثهيعمؿ  لم ت ثاؽ مجت  ر ثدإم ر هيم    ر هييا فاد ث يؾ مػف دػلاؿ 

يػ هته ثهيعمػؿ  إهي  ت   إ  لم تحااؽ تلؾ هلأهإهؼل ه تم إ هيم   ػ ر هييا فػاد  لػم هيتمثاػؿ ه
 ب يت يه ج تجته  ف هيفيفاد هي  جاد تحاار.    لم تح اف م تث  هيدإم ر بئ ل 

ج ػػػتجته  ف هيت ػػثاؽ رػػػه م ػػػ ؿ هييا فػػد احتػػػؿ  ػػػإهي  مػػف دػػػلاؿ هيتحلاػػػؿ ثهيمج قهػػد  ػػػ يف      
همهتم مػػػ ر رػػػه هيعػػػ يـ هيمتاػػػإـ جتا ػػػد يمػػػ  اػػػإي  مػػػف  مػػػثهؿ فػػػدمدل ت عػػػؿ هيع ػػػي هيمػػػ يه ادػػػي 

 جإاتئ  هييا فػاد ب لإفػ رد  يػم م ػ همته رػه دلػؽ رػيص  مػؿ ثياػ إ  هيػإدؿ هياػثمهل  ههتم م ر
ر يت ػػااي هيعلمػػه رػػه هػػ ه هيم ػػ ؿ   ػػبح هيا  ػػإ  هيمتبعػػد رػػه هػػ   هيبلػػإهفل رػػه حػػاف  ف هيجظػػي  
هيتالاإاد يليا فد ره إثؿ هيع يـ هي  ي  م  يهير هه هي  تإ ل ي ه ر جه  لم ه   هيإثؿ هيتع مؿ مػع 

 فد   ج  د حاااادل ثهيعمؿ  لم ته ع هيمعػ ملار همقت ػ إاد رػه هػ ه هيم ػ ؿ مػف دػلاؿ هييا
ت طاي  ا  د ه ملد لإ لاس هياط ع هييا فه تفـ  ؿ هيم  مر هيتهياعاد ثهلإ يهتاػد ثهيم ياػد 
مػف   ػػؿ تئاتػػد هيظػػيثؼ يدلػؽ هيمجػػ ب هيملاتػػـل ب  تبػػ ي   هػػـ هيعثهمػؿ هيمهػػ عد رػػه  حػػإه  طفػػي  
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 ملاقدل اعتبػي هيت ػثاؽ هييا فػه  حػإ هيث ػ تؿ ثهيطػيؽ هيتػه ا ػل  ف ت ػ هـ رػه حػؿ  هقت  إاد
بعض هيمعثق ر ثد  د هيم إاد هيته تتعيض يئ  هيئات ر هييا فاد ثهيتدفاؼ مف هيعلء هيمػ إ  
هي   تاإمه هي لط ر هيي ماد يتلؾ هيئات ر ثه  ه  م ف  إد ؿ هيت ثاؽ هييا فه يلئات ر هييا فاد 

 م  جا تئ  ر جه ام ف يلإثيد  ف تعاإ تجظاـ دياطد هيإ ـ هيم إ  يتلؾ هيئات ر مم  ا ثف ثه تدإهـ 
يه   ي  باي ره   ػ إ  هيتثهيجػ ر بػاف تلػؾ هيئاتػ ر احاػؽ  يػؾ هيم ػ همد رػه تحااػؽ تلػؾ هيئاتػ ر 
ف لأهإهرئ  هيمي ث ل ث لاه ا ل  ف م ا ثف هيمفئػثـ هيت ػثااه ب يئاتػ ر هييا فػاد  هػثهتا ل ثبػإث 

ه تدإهـ هيث  تؿ هيعلماد حتم م افاإ هيئإؼ مف هي عه لإإد يه ره ه ه هيم  ؿل ث لاه ا ل  ف 
 هميتيهـ ب يجا ط هيت ياد: 

تحإاػػإ هلأهػػإهؼ هلأ   ػػاد يلئاتػػد هييا فػػادل تحإاػػإ م ػػ ؿ رػػيص هيجمػػث هيػػ   تت ػػه جحػػث   ف      
   تئػ  ثيغب تئػ  جحػث  ػثؽ ااثـ هيت ثاؽ بإيه د ثهفحد يد  تص مفيإهر هي ػثؽ مػف ج حاػد ح

هيعمؿل تحإاإ ه ؿ ث   يال هيمج ر د هيهيافد ره تاإاـ هيدإم ر بااد هيئات ر هلأدػي ل ثمػف هػ ه 
هيمجطلؽ اتفح يج   ف هيت ثاؽ هييا فه احت ا  يم إيه د ثه اد مبجاد  لم   س ثقثه إ  لماد 

  لامدل ثهث  حإ هيعثهمؿ 
 حدل ثد  د مجئػ  هلأجإاػد هييا فػاد هي باػي ل هيتػه تعتمػإ هيمئمد هيته ت تجإ  لائ   ؿ م   د ج 

 لم ثهقع هيح  د ثهيمثفث اد ثمتطلب ر هيجئثض ب يهب ل ب ثي    مدل ث لاػه ا ػل  ف ت ػثف 
 ملاد هيت ثاؽ مت  ملد هلأبع إ مف حا  هي ف ءهر ثهياإيهر ثهلإم  جا ر هيم إاد ثهيمعجثادل ثتػ ته 

الد يلعمؿ هيمجظـ ثهيمحإإ ثبثه طتئ  ا ثف مم ج  هيث ثؿ  يم  هماد هيت ثاؽ هييا فه  ثجئ  ث 
 .هيؤ ا ر هيمطلثبد

يتث ا ر: تم لر ره  جه ء  إهي   ث ي جػد يلت ػثاؽ هييا فػه رػه هيئاتػ ر  م  ره م  ادص ه     
 هييا فاد

  ػ إ  ها لػػد هيتجظػػاـ هلإإهي  رػػه هلأجإاػػد هييا فػػاد  لػػم   ػػس  لماػػد حإا ػػدل فػػيثي  هم ػػتع جد 
ب يمدت ػػاف رػػه ت ػػثاؽ هيلا بػػاف ثهحتػػيهرئـ ثثفػػع دطػػط ت ػػثااادل ت هاػػؿ هي ػػثهإي ثهلإطػػػ يهر 
هيمدت ػػد رػػه م ػػ ؿ هيت ػػثاؽ هييا فػػه  لػػم م ػػتث  هيئاتػػ ر هييا فػػاد هيمدتلفػػدل ا ػػل  لػػػم 

 ف تثفػػح  هماػػد هيت ػػثاؽ هييا فػػه يلئاتػػ ر هييا فػػادل ه ػػتؤلاؿ  ماػػع   ػػ يال  هيػػثيهي  هيث ػػاد
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هيت ثاؽ هييا فه مف ه ؿ يا إ  هلإايهإهر هيم ياد ثدلػؽ مج  ػل  مػؿ ثتح ػاف جهػ ط هيئاتػ رل 
 تفعاؿ إثي هيهي د هييا فاد هيت  ياد ره هلأجإاد هييا فاد يتاثـ ب  م يئ   لم  ح ف ث ه.    

 :المصادر والمراجع
 المراجع العربية:

  م ؿ هيإاف  بإ هييحم ف إيثاش ثاديثفل هقت  إا ر هييا فػدلم تبد لأج لػث هيم ػيادل 
 .2013هيا هي ل م يل 

 ل إهي هيثرػ ء 1 لاء هيػإاف حمػإ   حمػإل   ػتيهت اد ت ػثاؽ دػإم ر هيجهػ ط هييا فػهل ط
 .2011يإجا  هيطب  د ثهيجهيل هلإ  جإيادل 

  ل 1ي جػػد ت ػػثاؽ ماتيحػػد ب متحػػ إهر هييا فػػاد هلأثيمباػػدل طمحمػػإ  حمػػإ  مػػ ؿ يمػػ إ ل
 .2012إهي هيثر ء يإجا  هيطب  د ثهيجهيل هلإ  جإيادل 

  غػػيهل  بػػػيههاـ  لػػػهل ثهقػػع هيت ػػػثاؽ هييا فػػػه ب يم   ػػ ر هييا فػػػادل ح يػػػد هيم   ػػػ ر
 معد ثهمتح إهر هيامجادل م  ي  م   تاي غاي مجهثي ل معئإ هيتيباد هيبإجاد ثهييا فادل  

 .3ل2012هي يهتي 
  يا إ هيمثمجهل ط يؽ هيحمإل ثهقع   تيهت اد هيت ثاؽ هييا فه ره هلأيإف مف ث ئد جظي

 .  2012هلإإهياافل م لد   معد هيج  س ي بح  ل هلأيإفل 
  لػػػػه  بػػػػإ هل  عفػػػػي ل  حمػػػػإ محمػػػػإ  بػػػػإ هي ػػػػلاـل محمػػػػإ م ػػػػطفم هيحباػػػػل  مػػػػ يل 

 .                                          2006ثطفل هي عثإادل   تيهت اد ماتيحد يلت ثاؽ هييا فه ب ي
  محمإ  بإ هيعظاـ محمػثإ  لػهل دطػد ماتيحػد لإإهي  هيم   ػ ر هييا فػاد ثرػؽ لأهػإهؼ

 .2006ت ثااادل  طيثحد هيإ تثيه ل   معد هيا هي ل م ي 
 رػه  جإاػد  مبهيل ح  ـ هيإاف محمإ  حمإ  لمل  حمإ هإـ  حمػإل ثهقػع هيت ػثاؽ هييا فػه

ل ي  يد م   ػتايل   معػد هي ػثإهف يلعلػثـ ثهيت جثيث اػ ل  هيممت ي ي ي  هياإـ بثماد هيديطثـ
2017. 
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  محمػػػإ يرعػػػرل هيميههاػػػد ث ػػػف هيبلػػػثغل إهي هيمعػػػ يؼ يلطب  ػػػد ثهيجهػػػيل باػػػيثرل يبجػػػػ فل
1974. 

  هي يهتػيل رثفاؿ إياثل هيإيه  ر ره هيمجئ ادل إاػثهف هيمطبث ػ ر هي  معاػد بػف   جػثفل
1995. 

 المراجع الأجنبية:
 David shilbury et all, Strategic Sport Marketing,  -Australia, 2009. 

3rd edition ,allin et unwim 
 

 


