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تقنين مقياس المناخ الاداري لمدراء المدارس الثانوية من وجيو نظر مدرسي التربية الرياضية 
 في المديرية العامة لتربية محافظة ديالى
 م . اثير حارز عبدالله   ا. د ماجدة حميد كمبش                                        
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضية 

 جامعة ديالى
 الكممات المفتاحية : المناخ الاداري, مدرسي التربية الرياضية

 مستخمص الرسالة
ق حلوووي توووهان  اقح وووا   احتوووهذ  ووواا اقدوووال حث حوووي اقدحوووت هق حلتووو  :  ا ت ووو   اقداحوووت  قووو         

اقح  سي هحو    اقت دلوي اق لاةولي  نو   اوام اقلحوت اقحيوت ا دل  حوا  الإ ا ي اقح اسل دلن ح ل 
ححا ق  ل نع اقح كي اق لاةلي اقح  سلي قلأحام دهسا ي اق  ه  هالأ ي ي هاقفلاقلوا  هاقحيوا كا  
اق سحلي هغل  اق سحلي اقحل اة قن لال، هاقواي قو  ل نو  اقحاسسوا  اق لاةولي نول اق هقوي د احوا  

 ستثدت.نا ن  هها  ه نل اقح
تت كز حيكني اقدحت دهسا ي  د ة اقداحت اقحل ا لي كه   ح    اقت دلي اق لاةولي  ا وت          

اقححانظي دهسا ي حلاحظت  نل هاه   نت نل اقح وا  الإ ا ي دولن دلول اقحو  ال هاقح  سولن نول 
اقحوو  ال هاقح  سوولن اقحوو ا   اقنا هلووي نوول ححانظووي  لوواق  هداقتوواقل نووح نل غلووال اقوو هم اقحل هلووي دوولن 

لالت اقح ا  الإ ا ي قكن  غحهةًا هتهتً ا هلحكن هصف  داقح ا  اقحيحهن هاقاي لا لحكن تحثل  
الأ وو او هت ووهل  اقلحنلووي اقتلنلحلووي ديووكت  لاووادل كحووا لوو ذ اقداحووت ان دلوول اقحوو  ال لا لندووهن 

اقوو هم اقحل هلووي حااووا  اقح  سوولن. ححووا لووا ي  قوو  يووله  م دلوو م الاسووتث ا  اقووهظلفل ها  فووال 
هتث لن حثلا  اقح وا  الإ ا ي قحو  ال اقحو ا   اقنا هلوي ، اقتلو و  نو   وييدف البحث إلى ق ل م.

اقحاووات اقديوو ي ح  سوول اقت دلووي مجااالات البحااث تضاامن  اقح وا  الإ ا ي قحوو  ال اقحوو ا   اقنا هلووي.
حووووو ة اقححتووووو ة حووووون  اق لاةووووولي نووووول اقح ل لوووووي اقلاحوووووي قت دلوووووي ححانظوووووي  لووووواق  اقحاوووووات اقزحوووووا ل ، اق

 ، اقحاووات اقحكووا ل اقحوو ا   اقنا هلووي نوول ححانظووي  لوواق .31/3/2022قغالووي    -28/2/2022
جراءاتااو الميدانيااة اسووتلحت اقداحووت اقحوو  ف اقهصووفل دالاسوونهل اقحسووحل قحووت  منيجيااة البحااث واء

حيوكني اقدحوت دهصوف  قكنو  اقح ووا ف حلاوحوي قنهصوهت  قو  ق وو او اقدحوت، هتحنوت حاتحوع اقدحووت 
( ح  سًوووا، هقووو  ا توووا  499 نووو  ح  سووول اقت دلوووي اق لاةوووي نووول ححانظوووي  لووواق  هاقدووواق   ووو   م  

اقداحووت حاتحووع اقدحووت دصووه ة  ح لووي ،قحووا  ل ووي اقدحووت نثوو  تووم ا تلا  ووا دصووه ة  يووهاولي  ا دنوو  
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( تهصت اقداحت اق  حاحه وي حون الاسوت تااا   ول تث ولن حثلوا  اقح وا  الإ ا ي  135    ا  
ا   اقنا هلوووي  حووون ها وووي  ظووو  ح  سووول اقت دلوووي اق لاةووولي نووول اقح ل لوووي اقلاحوووي قت دلوووي قحووو  ال اقحووو 

ةووو ه ة ان ل ةوووع حووو  ال اقحووو ا   ق ووو ها  ه ه ا  تتلنووو   ححانظووو   لووواق ، قحوووا ق وووم اقتهصووولا 
 داقح ا  الإ ا ي قت لوي ح ا   لاادل قدلوي اقلحت.

Introduction to Research : 

       This chapter contains the introduction and importance of the 

research: The researcher touched on the importance of having an 

appropriate administrative climate between the school principal and the 

physical education teacher on the success of the joint work between them, 

which may push the school sports movement forward through lessons, 

activities, events, and formal and informal participations given to 

students, which may feed sports institutions In the state, it is an active 

and promising actor in the future. 
Research problem : 
         The research problem is centered through the researcher’s field 

experience as a physical education teacher within the governorate 

through his observation of an imbalance in the administrative climate 

between some principals and teachers in secondary schools in Diyala 

governorate. It is not possible to achieve the goals and develop the 

educational process in a positive way, as the researcher believes that 

some principals do not meet the needs of teachers. This leads to their 

feeling of job instability and low morale. 
The research aims to Building an administrative climate scale for 

secondary school principals,Legalizing the administrative climate scale 

for secondary school principals,Identifying the administrative climate for 

secondary school principals.   
 Research areas The human domain , physical education teachers in the 

General Directorate of Education in  Diyala  Governorate ,Time domain 

period extending from  28 / 2 / 2022  to  31 /3 / 2022 , Spatial domain 

secondary schools in Diyala  Governorate .  , 
  
 Research Methodology and Field Procedures  The researcher used the 

descriptive approach using methods (survey, and correlations) to solve 

the research problem as the most appropriate method to reach the 

objectives of the research. The research community was represented by 

(499) teachers of physical education in Diyala Governorate, and the 
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researcher chose the research community deliberately. The procedures 

for constructing the scale were clarified, as well as the research 

community and its sample. The tools used were presented, including the 

means of collecting information and the devices used. 
Conclusions and Recommendations The researcher reached a set of 

conclusions, which are the construction of the administrative climate 

scale for secondary school principals from the point of view of physical 

education teachers in the General Directorate of Education in Diyala 

Governorate . The most important recommendations are to adopt the 

administrative climate scale for secondary school principals, as it is a 

tool to achieve the best level of administrative climate for secondary 

school principals   . 

 مقدمةال-1
  نل قنتلنوولم قنووً ا دووا زًا نوول ت ووه  هتثوو م اقحاتحلووا  اقديوو لي هقنتلنوولم هاقت دلووي قنوو  كدلوو  نوول       

تغلل  سنها الأن ا  هت يوت م هاكتساد م اقثلم اقحلاوحي قنحاتحع اقاي ل تحهن  قلو  هتتوهق  اقح  سوي 
 لووي حتلوو  ة  هً ا كدلووً ا نوول اق  ووهل دوواقحاتحع هلا سوولحا نوول اقلصوو  اقحوو لت، ن وول حاسسووي ااتحا

اقهظوواوو ق ح ووا الإ وو ا  اقلنحوول هقتنثلووو هاقته لووي هتزهلوو  اقحتلنحوولن ق  اووو  اقحلوواة اقحثلوو ة نوول 
اقحاتحووع هحصووا  ت ا اقح تثوواة ه وول قحووه  قووم للوو  حوون اقححكوون ان لحصووت  نل ووا اقفوو   الا دهسووا ي 

ا ليووول  اقح  سوووي اقتووول لسوووه  ا ح وووا   لاوووادل سووونلم ليووول  اق ووولال دا تلوووام دحةوووه  م اقل وووا كحووو
 اقح  سلن دا تلام قت  لس م د ا.

ان اقلحنلووي اقت دهلووي اا  ق حلووي داقغووي نوول تحثلوو  ق وو او اق هقووي هاقتوول تلوو  الإ ا ة اقح  سوولي      
قحووو  ن ه  وووا اقح حوووي هاقتووول تكحووون ق حلت وووا نووول اقتفا وووت اقديووو ي اقووواي لثسوووم اقحووو  ال هاقح  سووولن 

ل الأنو ا  هاقت سول  دولن ا وه  م اقح تنفوي حوا هاق لال هحا لحكون ان لتحثو  حون اقتلواهن دولن  والا
لت نل اقا حن احتلاا اقح ل  ح ا ا    سا لي  هن لوي هاد ا لوي هتوهان  ح وا    ا ي حلاووم هح اسول 

 قح  سل اقت دلي اق لاةلي  ا ت اقح  سي.
اا لل  اقح ا  الإ ا ي د لي اقلحت اق ا نلي دح تنو حتغل ات ا ه صاوص ا هتفا لات ا،  ا ان      

اقح ا  لا ي قنوً ا ح حًوا نول تح لو  اقسونها الأ لاقول هاقوهظلفل قلأنو ا  اقلواحنلن حون  احلوي تيوكلت 
هتل لت هتغل  اقثلم هاقلا ا  هالاتاا ا  هاقسنها هل تنو اقح ا  الإ ا ي حون ح  سوي  قو  ق و ذ 

  م هسنهك م. هاقا دا تلاو اقتاا ل هاقثلم اقساو ة ق ذ اقلاحنلن هاقتل تان  د ه  ا  ن   ا ات
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هليكت اه اقلحت هاقح ا  اقاي لللي  ح    اقت دلي اق لاةلي نل اقح  سي حتغلً ا نا لًا نل      
  اووي هحسووتهذ  اووام ق ال  وواه اقح  سووي، هنوول يووله  اقح  سوولن  دوو  حكه ات ووا اقف  لووي اقح تنفووي 

لإ اواز حت ندوا   داق احي هاق حأ ل ي هاقنثي هاق غدوي نول دوات ققصو  ا وه  م اقححك وي نول حسولا م
 ق ها  م. 
حكا  ا نل اقدحت اقلنحل هاقت دهي ح ا  ثه  سادثي، قحوا ” هق  ا ا    اسي اقح ا  اقح  سل      

ق ا حن ا تدا  دفلاقلي اقح  سي هاقتحصلت اق  اسل، ناقح ا  اقح  سل لحنت قنل اقح  سي ه هح ا، 
ت دكوت ححاسوي ه يوا  هحلهلوي، هللوزز هاه   ا اقاي ل نع اقح    هاقحو ل  هاحلوع اقلواحنلن قنلحو

 اقيله  دالا تحال هالا لاص هتث ل  هتحثل  اقاا  ق ذ احلع الا  او نل اقح  سي.
قاا نح نل اقح ا  اقح  سل ح تد  د ح  اقللاقا  اقتل تسه  قاهال اقح  سي، هاقتل حن يأ  ا ان     

قا ووه  اقديوو لي نل ووا، هحووا لتووهان  تسوو م نوول تحثلوو  الأ وو او اقتوول تته ا ووا،  تلاووي قلحنلووي تفا ووت ا
قو ل ا حوون اقحووها   اقحتاحووي، كحوا لتحوو   اقح ووا  اقح  سوول قلةًووا دهسوا ي اقدلوو  اقثووا ه ل اقوواي لحكووم 
سل  اقلحت، هحن  لات  ح  اقتهاصت هاقتفا ت اقساو  دلن اقلاحنلن نل نل قن ال سولل م قححا سوي 

اقا  ن  اقتحلز هالإد اع نل الأ ال. حلت  ا ها  م قتحثل  الأ  او اقح سهحي، دالإةاني  ق  ان 
ان سنها اقف    ا ت اقحاسسي لتأن  ديلولن حتلازحلن  حا اقدلوي اقححل ي سوهال كا و   ا نلوي قه 

  ا الي هتااه اقف    حهه  اه اقدلوي هاد  اك  ق ا،
حّووا تثوو م تدوولن قنداحووت ق حلووي تووهان  اقح ووا  الإ ا ي اقح اسوول دوولن حوو ل  اقح           سووي هحوو    هح 

اقت دلي اق لاةلي  ن   اام اقلحت اقحيت ا دل  حا ححا ق  ل نع اقح كوي اق لاةولي اقح  سولي قلأحوام 
دهسا ي اق  ه  هالأ ي ي هاقفلاقلا  هاقحيا كا  اق سحلي هغل  اق سحلي اقحل اة قن لال. هاقاي 

تت كووز حيووكني      . قو  ل نوو  اقحاسسووا  اق لاةولي نوول اق هقووي د احوا  نا نوو  هها وو ه نول اقحسووتثدت
اقدحووت دهسوووا ي  دووو ة اقداحوووت اقحل ا لوووي كه ووو  حوو    اقت دلوووي اق لاةووولي  ا وووت اقححانظوووي دهسوووا ي 
حلاحظت  نل هاه   نت نل اقح ا  الإ ا ي دلن دلل اقح  ال هاقح  سلن نل اقح ا   اقنا هلي نل 

لن لالووت اقح ووا  الإ ا ي ححانظووي  لوواق  هداقتوواقل نووح نل غلووال اقوو هم اقحل هلووي دوولن اقحوو  ال هاقح  سوو
قكنوو  غحهةًووا هتووهتً ا هلحكوون هصووف  داقح ووا  اقحيووحهن هاقوواي لا لحكوون تحثلوو  الأ وو او هت ووهل  
اقلحنلووي اقتلنلحلووي ديووكت  لاووادل كحووا لوو ذ اقداحووت ان دلوول اقحوو  ال لا لندووهن حااووا  اقح  سوولن  

 ق ل م.ححا لا ي  ق  يله  م دل م الاستث ا  اقهظلفل ها  فال اق هم اقحل هلي 
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هل وو و اقدحووت اقحوواقل  قوو  تث وولن حثلووا  اقح ووا  الا ا ي قحوو  ال اقحوو ا   اقنا هلووي حوون ها ووي     
 ظوو  ح  سوول اقت دلووي اق لاةوولي نوول ححانظووي  لوواق  اقتلوو و  نوو  اقح ووا  الإ ا ي قحوو  ال اقحوو ا   

ح  سل اقت دلي اق لاةلي نل اقح ل لي  :اقدي ي اقحاات اقنا هلي ،قحا حاالا  اقدحت نحيتحن   ن 
-3-31 -  2022-2-28اقحو ة اقححتو ة حون  :اقزحوا ل اقحاات اقلاحي قت دلي ححانظي  لاق .قحا

 ،احا اقحاات اقحكا ل اقح ا   اقنا هلي نل ححانظي  لاق . 2022
 منيج البحث وجراءتو الميدانية: -2
 منيج البحث: 2-1

اسوووت  م اقداحوووت اقحووو  ف اقهصوووفل دالاسووونهل اقحسوووحل قحوووت حيوووكني اقدحوووت دهصوووف  قكنووو        
اقح ووا ف حلاوحووي قنهصووهت  قوو  ق وو او اقدحووت، صنوواقح  ف اقهصووفل  اوو ال حوون قاووت اقحصووهت  نوو  

 .(39: 1980 سلاحي: ”اقحثاو  هاقدلا ا  حع تفسل  قكلفلي ا تدا   اه اقدلا ا  قحيكني اق  اسي
 البحث وعيناتو:مجتمع  2-2

تحنت حاتحع اقدحت  ن  ق ةال ح  سه اقت دلي اق لاةلي نل ححانظي  لاق  هاقدواق   و   م      
%( حون  51( ح  سواً هد سودي حوهلوي دنغو    135 ا ا تا  اقداحت  ل وي دنغو   و   ا   .(499 

 . ( لدلن اقا1حاتحع الاصت است  ح  قغ ل  ا الا  تث لن اقحثلا  ، هاقا هت  
 (1جدول )ال 

 يبين عدد مدرسي التربية الرياضية في محافظة ديالى والعينات التي شممت بالدراسة 
 اق سل اقحوهلي     ل ي اق  اسي  حاتحع اقدحت    

1 499 265 53 % 
 % 4 10 اقلل ي الاست لا لي 2
 % 45 120  ل ي اقد ال 3
 % 51 135  ل ي اقتث لن 4
 %51 135  ل ي اقت دل  5

 وسائل تحميل البيانات: 2-3
 الاستدلان. -
 ن ل  اقلحت اقحسا   . -
 استحا ا  احع اقدلا ا  هتف لغ ا. -
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 LAP TOP (hp.core.i5) ا از كهحدلهت   هع -
 (  SHARP-E1-531حاسدي ل هلي  هع   -
 اقهساوت الإحصاولي.  -

 وسائل جمع المعمومات: 2-4
 اقحثادلا  اقي صلي. -
 اقحصا   هاقح ااع اقلنحلي. -
 اق  اسا  هاقدحهت اقح تد ي.  -

 إجراءات تقنين مقياس المناخ الإداري: 2-5
 التجربة الاستطلاعية لمقياس المناخ الإداري:  2-5-1
( ح  سووولن ، توووم ا تلوووا  م دصوووه ة 10توووم  اووو ال اقتا دوووي الاسوووت لا لي  نووو   ل وووي قهاح وووا        

قتا دووي الاسووت لا لي   لثووي (، هتلوو  ا10/01/2022( هقغالووي  05/01/2022 يووهاولي دتووا ل   
لاستكيوووواو حوووو ذ حلاوحووووي ق اة اقدحووووت اقحصووووححي ه ووووه ا تدا  ووووا قدووووت ت فلووووا ا قي  اوووو ال تا دووووي 

هكان اقغ ل حن اقتا دي ( 184: 1997  هح لا: استكيانلي  است لا لي( قنتند  حن حيكلات ا
 الاست لا لي  ه:

 اقتأك  حن ح ذ هةهم تلنلحا  اقحثلا . -1
 نث ا  اقحثلا  ه  م هاه  ق  ال نل ا.اقتأك  حن هةهم  -2
 اقتل و  ن  ح ذ تف م  ل ي اقدحت لاستحا ة الاستدا ي  اقحثلا (. -3
 تي لص اقحلهقا  هاقسندلا  اقتل ق  تح ت نل قن ال اقتا دي اق ولسلي. -4
اقتأكووووووووو  حووووووووون هاادوووووووووا  ن لووووووووو  اقلحوووووووووت اقحسوووووووووا   هكلفلوووووووووي ت ظووووووووولم  حوووووووووت حوووووووووتل الاسوووووووووتحا ة                -5

 هتهزلل ا. 
 تطبيق المقياس:  -2-5-2

(  دا ة،  ن  قن ا   ل ي اقتث لن هكا   الإاادي 42 د  حثلا  اقح ا  الإ ا ي اقحكهن حن       
(، ها نووع الأنوو ا   نوو  31/03/2022 قوو   28/02/2022 نوو  اسووتحا ة اقحثلووا  حدايوو ة حوون  

دالإاادوي هلتو اهم  زحون تلنلحا  اقحثلا  هكلفلوي الإاادوي   و  قدوت اقدو ل دالإاادوي هدلو  ا لدو اهن 
 (  قلثي.  25-15الإاادي  ن  نث ا  اقحثلا  دلن  
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 اشتقاق المعايير )القيمة التائية(: 1 -2
 نل تفسل  اق  اي اقتل لحصوت  نل وا الأنو ا  تُّلو م اقح حنوي الأ لو ة حون ح احوت تث ولن اقحثلوا ،     

هتهةح حصوا   اق  وأ نل وا، نحن اقة ه ي اقحصهت  ن  حاي ا  تفس  اق  اي  ن  اقحثلا  
هقكوول  ووتحكن حوون اقحكووم  نوو   توواوف اقحثلووا  لادوو  قن لكووهن اقووا نوول ةووهل حلووالل  حلل ووي دحلووت 

 تسحح  اه اقحلالل  دحثا  ي  تلاي اقف   د تاوف غل ه حن الأن ا  نل اقحستهذ  فس . 
( قن تيووووت  اقحلووووالل  حوووون  ل ووووي اقتث وووولن اقتوووول تحنووووت اقحاتحووووع 138: 2008حسوووولن:هلهةح    

الأصوونل اقحوو  ه  نتكووهن اقوو  اا  اقححهقووي قنوو  اا  اق ووام لأنوو ا   وواه اقلل ووي حصوو ً ا قنحلووالل ، 
هاقحلالل   ل قلم  حصاولي  قحلي تصو هتح   حستهلا  الأ ال  نو  الا تدوا  ه ول اوزل قسوا  

ةت است  ام  ل ا  كدل ة حن اق  اا  اق ام حن قات د ال حن  حنلي    ا  هتث لن الا تدا ، هلف
حسوووتهلا  حللا لوووي  سوووت لع اسوووت  اح ا قحثا  وووي قي   اوووي  وووام لحكووون اقحصوووهت  نل وووا حووون  فووو  

 اقحاتحع، هتكحن ق حلي تحهلت اق  اا  اق ام  ق    اا  حللا لي دالآتل: 
 ه. تح   اقهةع اق سدل قنف   نل اقلل ي اقحللا لي كحا تح   حستها -
 تثهلم ق ال اقف   نل ةهل ق ال الأ  لن.  -
تصودح حثووالل  قنحثا  ووي سووهال دوولن الأنوو ا  قه دوولن الا تدووا ا  هتل وول حثا  ووي ق ال نوو   حووع  -

 ن   آ  . 
 تح   ح ذ اقتث م نل اقتحصلت نل ح تنو اقاها ل.  -
ه كاا لحتاج الأن ا   ق  اقحثالل  اقحللا لي حت  لحك  م حن تثوهلم الأنو ا  نول   الوي اقحهسوم      

اقت  لدل دغ ل تح ل  حستهذ كت ن   نل احلع الا تدا ا  اقتل ت د   نل ، قحا ق وهاع اقحلوالل  
 ، Tاقتاولوي   اقتل تيت  نل اقحثالل  اق فسلي حتل  ة ح  وا اقو  اا  اقحللا لوي،  هاق  اوي اقحل قوي

Score  هاق  اووي اقحهزه ووي، هاق  اووي اقتسووا لي،  هاق تدووي اقحول لووي،  هنوول اقحثلووا  اقحوواقل ايووتث،)
 حلالل  اق  اي اقتاولي قن  اا  اق ام قحثلا  اقح ا  الإ ا ي  قح  ال اقح ا   اقنا هلي.
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 (2الجدول ) 
ي والتكرار التراكمي والدرجة الزائية والدرجة يُبيّن الدرجات الخام وتكراراتيا والتكرار النسبي المئو 
 التائية.

 التائية الزائية التكرار التراكمي النسبة المئوية التكرارات الدرجات الخام

73 1 .4 .7 -2.94 20.6 
81 2 .7 2.2 -2.60 24 
85 1 .4 3.0 -2.43 25.7 
87 1 .4 3.7 -2.34 26.6 
91 1 .4 4.4 -2.21 27.9 
93 1 .4 5.2 -2.09 29.1 
96 1 .4 5.9 -1.96 30.4 
104 1 .4 6.7 -1.62 33.8 
107 1 .4 7.4 -1.49 35.1 
110 1 .4 8.1 -1.36 36.4 
115 1 .4 8.9 -1.15 38.5 
116 1 .4 9.6 -1.11 38.9 
119 4 1.5 12.6 -0.98 40.2 
120 4 1.5 15.6 -0.93 40.7 
122 3 1.1 17.8 -0.85 41.5 
123 1 .4 18.5 -0.81 41.9 
124 2 .7 20.0 -0.76 42.4 
125 2 .7 21.5 -0.72 42.8 
127 1 .4 22.2 -0.64 43.6 
128 1 .4 23.0 -0.59 44.1 
129 1 .4 23.7 -0.55 44.5 
130 2 .7 25.2 -0.51 44.9 
131 2 .7 26.7 -0.46 45.4 
132 2 .7 28.1 -0.42 45.8 
133 4 1.5 31.1 -0.38 46.2 
134 3 1.1 33.3 -0.34 46.6 
135 3 1.1 35.6 -0.29 47.1 
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 التائية الزائية التكرار التراكمي النسبة المئوية التكرارات الدرجات الخام

136 1 .4 36.3 -0.25 47.5 
137 2 .7 37.8 -0.21 47.9 
138 4 1.5 40.7 -0.17 48.3 
139 1 .4 41.5 -0.12 48.8 
140 1 .4 42.2 -0.08 49.2 
141 6 2.2 46.7 -0.04 49.6 
142 8 3.0 52.6 0.00 50 
145 2 .7 54.1 0.12 51.2 
146 5 1.9 57.8 0.17 51.7 
147 7 2.6 63.0 0.21 52.1 
148 4 1.5 65.9 0.25 52.5 
149 3 1.1 68.1 0.29 52.9 
151 3 1.1 70.4 0.38 53.8 
152 3 1.1 72.6 0.42 54.2 
153 2 .7 74.1 0.46 54.6 
154 3 1.1 76.3 0.51 55.1 
157 1 .4 77.0 0.64 56.4 
158 1 .4 77.8 0.68 56.8 
159 2 .7 79.3 0.72 57.2 
160 1 .4 80.0 0.76 57.6 
164 4 1.5 83.0 0.93 59.3 
165 1 .4 83.7 0.98 59.8 
166 2 .7 85.2 1.02 60.2 
167 3 1.1 87.4 1.06 60.6 
168 3 1.1 89.6 1.11 61.1 
169 2 .7 91.1 1.15 61.5 
171 1 .4 91.9 1.23 62.3 
173 2 .7 93.3 1.32 63.2 
178 2 .7 94.8 1.53 65.3 
180 1 .4 95.6 1.62 66.2 
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 التائية الزائية التكرار التراكمي النسبة المئوية التكرارات الدرجات الخام

183 1 .4 96.3 1.75 67.5 
185 1 .4 97.0 1.83 68.3 
191 1 .4 97.8 2.02 70.9 
194 1 .4 98.5 2.22 72.2 
196 1 .4 99.3 2.30 73 
200 1 .4 100.0 2.47 74.7 

    100 135 المجموع
الوسط 
     142 الحسابي

الانحراف 
     23.42 المعياري

 تحديد مستويات معيارية لمقياس المناخ الإداري:  2 -5
حوون قاووت اسووتكحات اق وو و اقناقووت حوون اقدحووت تووم هةووع حسووتهلا  قحثلووا  اقح ووا  الإ ا ي       

قحوو  ال اقحوو ا   اقنا هلووي حوون ها ووي  ظوو  ح  سوول اقت دلووي اق لاةوولي حلووت اسووت  م اقداحووت اقتهزلووع 
اق دللوول  نوو  قسووا  اق سوودي اقحوهلووي  ا تووم  وون   لوو  تح لوو  اق  اووي الأهقوو  اقتوول حصووت  نل ووا 

( 20,6قاادتو   نو  حفو  ا  اقحثلوا   ا تدنو  ا  و  قلحوي لحكون اقحصوهت  نل وا تدنو    اقفو   او ال
(   اوي حللا لوي هدواقا لتةوح ق نل 74,7  اي حللا لي قحا ا ن    اي لحكن اقحصهت  نل ا تدن  

    اا  استاادي قي ن    ن   دا ا  اقحثلا  ست حص  دلن اق  اتلن.
 (3اقا هت  

 لدلن اقحستهلا  قلل ي اقتث لن 
اق  اي اقحللا لي 

  اقحل قي(
اقحلالل  
  اقحستهلا (

 اق سدي اقحوهلي اقتك ا ا 

 %5.18 7 ةللو اً ا 20.6-29.1
 %4.44 6 ةللو 30.4-38.9
 %37.037 50 حثدهت 40.2-49.6
 %37.037 50 حتهس  50-59.8
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 %13.333 18 ال  60.2-68.3
 %2.96 4   ال  اً ا 70.9-74.4 

 %100 135  اقحاحهع
( لتدوووولن قن ق نوووو  تكوووو ا  حتحثوووو  قنلل ووووي  نوووو  حثلووووا  اقح ووووا  الإ ا ي 2دهسووووا ي  اقاوووو هت      

(، 37.037( تكو اً ا د سودي حوهلوي حثو ا  ا  50قنحستهذ الأ هّت، ه ه  اقحتهس (،نث  حصوت  نو   
تكووووو اً ا د سووووودي حوهلوووووي حثووووو ا  ا ( 50هاقحسوووووتهذ اقنوووووا ل  وووووه  حثدوووووهت(  نووووو  اقت تلووووول اقنوووووا ل ل 

( تكوووو اً ا هد سوووودي حوهلووووي حثوووو ا  ا 18(، هاقحسووووتهذ اقناقووووت  ووووه  الوووو ( هحصووووت  نوووو   37,037 
( تكووو اً ا هد سووودي حوهلوووي حثووو ا  ا 7%(، هاقحسوووتهذ اق ادوووع  ةوووللو اووو ا( حصوووت  نووو   13,333 
ق حّوا %(، 4,444( تكو ا ا  هد سودي  6%(، هاقحستهذ اق اح   ةللو( نحصوت  نو   5,185 

( حووووون اقتكووووو ا ا  هد سووووودي حوهلوووووي 4اقحسوووووتهذ اقسوووووا   ه وووووه الأ ل  الووووو  اووووو ا(، نحصوووووت  نووووو   
%(، ه اا ليل   قو   ن قولم حسوتهذ اقح وا  الإ ا ي قحو  ال اقحو ا   اقنا هلوي كا و  2,96حث ا  ا 

نل دلن اقحتهس  هاقحثدهت ، هللزه اقداحت  اا اقتدالن نل اقحستهلا   ق   ن دلوي اقلحت اق ا نلي 
ح تنوووو حتغل ات وووا ه صاوصووو ا توووان  نووول ق ال  حوووت حووو  ال اقحووو ا   اقنوووا هي، هلووو ذ اقداحوووت قن 
اقح ووا  الإ ا ي لووا ي  هً ا نووا لًا نوول ت صوولن اقسوونها الأ لاقوول هاقووهظلفل قنح  سوولن حوون  احلووي 
تل لت هتغل  اقثلم هاقلا ا  هاقسونها هلحكون اقثوهت  ن اقح وا  الإ ا ي لحنوت ي صولي اقحو ل  قكوت 

دلا  ا هحن يأ   ت لووي ااوهال  حوت ت صون سودت اقندوا  هالاسوتث ا  قنح  سولن.  ا  ن الأنو ا  نول ا
اقدلووووي اقت ظلحلوووي اقفا نوووي ليووول هن دأ حلوووي نووول اقلحوووت هقووو  ت م  نووو  اقحيوووا كي نووول ات ووواا اقثووو ا  

: 2002 ححووه :هالإسوو ام نوول  سووم اقسلاسووا  هاق  وو  هلسووه  اقيووله  داقنثووي دوولن اقحوو ل  هالأن ا 
166) . 

 الخاتمة -4
نووول ةوووهل ا ووو او اق  اسوووي هنووول   وووا  اقحووو  ف اقلنحووول اقحسوووت  م هحووون  ووولات اقدلا وووا  
هاقحلنهحوووا  حووون  ل وووي اق  اسوووي ه دووو  ح اقيوووي اق تووواوف تهصوووت اقداحوووت اقووو  تث ووولن حثلوووا  اقح وووا  
الا ا ي قحوو  ال اقحوو ا   اقنا هلووي هالةووا  قوو   لاووا  حسووتهلا  حللا لووي قنح ووا  الا ا ي حكووهن حوون 

(  دووووا ة ايووووتحن   نوووو  اقحكه ووووا  اق ولسوووولي قنحثلووووا  دحلووووت تووووم  لاووووا  42( حسووووتهلا  اا   6 
اقوو  اا  اقزاولووي دهصووف ا حللووا ا قحثلووا  اقح ووا  الا ا ي. هاهصوو  اقداحووت دا تحووا   وواا اقحثلووا  

 هسلني  نحلي قثلا  حستهذ اقح ا  الا ا ي قح  ال اقح ا   اقنا هلي.
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 اقحصا   هاقح ااع :
   تاايثير المناااخ الإداري عمااى الداء الااوظيفي لمعاااممين دراسااة ميدانيااة  دوو ا  ححو   نوول

:   سووواقي عماااى إدارة شاااجون الجنساااية والجاااوازات فاااي وزارة الداخمياااة لمممكاااة البحااارين
( 2014حااستل  ح يه ة، كنلي اقلنهم الإ ا لي، ااحلي اقلنهم اقت دلثلي، ححنكي اقدح لن، 

 . 60ص
   حصوو ،  ا  اقحلووا و، الاختبااارات والقياااس فااي التربيااة البدنيااة دوو ا لم قححوو  سوولاحي  :

 .39( ص1980
  منااااىج البحاااث  –مقدماااة فاااي بساااس البحاااث العمماااي   هاووو  هلحووو  هاهزلوووو  هح لوووا

:  حّووووان،  ا  آ ام قن  اسووووا  هاق يوووو  6: صوووواقح  نلووووت قدووووه  صوووودع،  ترجمااااة ،العممااااي
 . 184( ص1997هاقتهزلع، 

 ق  هحي  كتوه اه، ااحلوي : )مقياس الاغتراب لمرياضيينبناء وتقنين ؛ كاحت  ده  حسلن
 .138( ص2008دغ ا ، كنلي اقت دلي اق لاةلي، 

    2002:   حّووان،  ا  اقصووو قن يوو  هاقتهزلووع، السااموك التنظيمااي ةوول  كوواظم ححووه )
 .166ص

 الملاحق
الموزع عمى ( مقياس المناخ الاداري لمدراء المدارس الثانوية  بصيغتو النيائية 1ممحق رقم )

 عينة التقنين
 اقسا ة ح  سه اقت دلي اق لاةلي اقححت حهن

 تحلي  لدي
)المناااخ الإداري لماادراء الماادارس الثانويااة ماان وجيااة نظاار لو هم اقداحووت   اوواز   اسوي دل ووهان       

ق لت   اي اقحااسوتل  نول  نوهم  مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة ديالى(
 االن ت صلص  ازلٍ حن هقتكم اقنحلن قلإاادي  ن  نثو ا  اقحثلوا  هاقوا دهةوع  ت دلي اق لاةلي.اق

 ( قحام اق لا  اقاي للد   ن ها ي  ظ كم اقصحلحي. لاحي  
هدهصفكم ازلٍ ح م نل اقلحنلي اقت دهلي  ةوع دولن قلو لكم  اقك لحوي  واا اقحثلوا  اقواي قو   لاقوي      

لن قو الة نثو ا  اقحثلوا  دوتحلن هالإاادوي    وا دأحا وي هحهةوه لي، دحسول حداي ة دحاات  حنكم.  اا
حا ت ه   ح اسدا حوع اقظو هو اقحثلثلوي قهاقوع ح ا سوكم. حاكو لن قن  اوام  واه اق  اسوي ح  وهن د  اوي 
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اسووتاادتكم هدحووا لتحنووت نل ووا حوون  قووي هحهةووه لي. هقن  وواه اق  اسووي لا تسووت  و تيوو لص  ثووا  اقثووهة 
ة دث   حا تستلحت لأغ ال اقدحت اقلنحل حصوً ا، قواا لا  ا ول قواك  الاسوم، كحوا هاقةلو نل الإ ا  

ل ا    م ت ا قلي نث ة  هن  اادي، هد اه الإاادي تسووو هن   حووووي انلنووووي قنودووووواحت تسوووووتهال اقيووووك  
 اقازلووووت هاقحهنثلوووي اق اوحوووي قووكم

 ها  اقحهن .
 القياديةالمجال الول : الشخصية 

بدرجة كبيرة  الفقرات ت
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجةق
 ليمة

بدرجة 
 قميمة جداً 

      .  يكون عادلًا في تقييم الييئات التدريسية 1
      . تتميز ادارة المدير بالمتابعة المستمرة اثناء الدوام 2
      . اىدافيايمبي المدير متطمبات الوظيفة بكل تفاصيميا لتحقيق  3

      . تمتاز علاقتي بالمتانة مع ادارة المدرسة 4

تمتزم ادارة المدرسة بتطبيق كل المناىج حسب الجدول المعد من  5
      قبل ادارتيا

      . يبدي المدير العناية بالمور الشكمية التي تحدث بيننا في العمل 6

الابداعية لصالح يشجع المدرسين عمى طرح المشاريع والافكار  7
 . المدرسة

     

عدم قدرة المدير عمى حل المشاكل التي تواجو مدرس التربية  8
      . الرياضية

9 
تعتمد سياسة المدير في تقوية الدروس الاساسية عمى حساب 

      . درس التربية الرياضية

 الفمسفة الادارية لممدير المجال الثاني :

      . الحديثة في ادارة الموارد المدرسيةيعتمد اسموب الادارة  1
      . يتميز بميارات ادارية ترتقي بمستوى التعميم في الاداء الاداري 2
      . يعمل المدير عمى تطوير اىداف المدرسة باستمرار 3
      . يوجد قبول لفمسفة المدير وتفيمو من قبل المدرسين 4

5 
يحرص المدير عمى صياغة فمسفة قابمة لمقياس والتقويم في اداء 

      .الييئات التدريسية 

      . يسيم المدير في تحقيق متطمبات درس التربية الرياضية 6
      .ينمي المدير ثقافة العمل الجماعي بين التدريسيين 7

 المجال الثالث : القيم التربوية
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القيم التربوية والاخلاقية التي تتناسب مع يتحمى مدير المدرسة  1
      . بىداف المدرسة

      يعمل المدير عمى رفع مستوى القيم الانسانية لمييئات التدريسية . 2
      . يعمل المدير عمى بشاعو روح التعاون بين المدرسين والطمبة 3

  . تعطي ادارة المدرسة فرصة لمييئات التدريسية والطمبة 4
     

5 
يكون قادراً عمى استثمار بوقات وجوده بصورة ايجابية لخدمة 

      المدرسة  .

يحرص عمى متابعة العمل وفق متطمبات المنيج الدراسي بكل  6
 . تفاصيمو

     

7 
تعمل ادارة المدرسة في بعض الاحيان عمى تقديم دروس بخرى 

      . عمى حساب التربية الرياضية

      . تنمية القيم الانسانية لمييئات التدريسية يعمل عمى 8

 التنظيم الاداري المجال الرابع :

      يعمل المدير عمى تطبيق القوانين والسياسات المدرسية . 1

      . تتميز ادارة المدرسة بوضع تنظيم اداري ينسجم مع اداء العمل 2

المناىج تعمل ادارة المدرسة عمى وضع خطط تنظيمية في  3
      . الدراسية

      . يعتمد التخطيط التربوي بشكل سميم 4
      يبرمج الاعمال المدرسية بخطة زمنية قابمة لمتنفيذ . 5
      . يتابع الخطط بصورة مستمرة لتحقيق الاىداف التربوية 6
      يراعى التخصص بدقة عند تقييم العمل وتنظيمو  7

8 
الوسائل التوضيحية  في ادارة الدرس لتحقيق توفر ادارة المدرسة 

      . اىداف المنيج

9 
تتميز ادارة المدرسة بالاتصال الخارجي بتوفير المستمزمات 

      . الدراسية

تعتمد ادارة المدرسة في تنظيميا الاداري عمى المجاممة والتميز  11
      بين الييئات التدريسية .

 تحمل المسجولية المجال الخامس :

      .يشجع المدير المدرسين عمى تحمل المسجولية في تنفيذ الواجبات 1
      تعتمد سياسة الإدارة عمى متابعة تنفيذ متطمبات الدرس . 2
      . الرجوع اليو يُمَكن المدرسين من انجاز مياميم دون 3
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      لو . تتم محاسبة المدرسين في ضوء الصلاحيات الممنوحة 4

يبذل المدير جيدا كبيراً لغرز ثقافة تحمل المسجولية لدى  5
 . المدرسين

     

6 
تتبنى ادارة المدرسة تحمل السياسة التضامنية في تطبيق المناىج 

      . الدراسية

7 
تتحمل إدارة المدرسة المسجولية عن عدم متابعتيا لمييئات 

      . التدريسية

المدرسة عمى تطبيق الاداء وفق متطمبات الجودة في تعمل ادارة  8
      . انجاز العمل

 
 


